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The purpose of the present study was to explain the ideal policy 

of the Islamic Republic of Iran in the field of top talents and elites. 
This research was conducted in terms of orientation following 
conceptualization and with a qualitative approach and theoretical 
coding derived from theme analysis. The research community 
included 30 articles and theses, which were selected from a total of 
124 articles searched in reliable domestic scientific databases using 
a targeted approach in the period of 2017 to 2018. 
Based on the findings of the research, the dominant model governing 
the policy-making environment of elites in the country is 
"institutional model" and it is focused on certain governmental 
institutions such as leadership, parliament, presidency, courts, etc. 
Based on the findings of the research, an institutional and rational 
model has been proposed for the optimal policy of elites and top 
talents. The proposed research model is a combination of 
institutional and rational model, which seems to be able to respond 
to the inadequacies and limitations of individual models. The model 
of policy-making based on a rational basis can solve the challenges 
and problems of the past to a large extent, and secondly, by using the 
results of studies related to research, it can be fruitful for the growth 
and progress of this field as much as possible. 
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 «مقاله پژوهشی»

  ایران اسلامی جمهوری گذاریسیاست مطلوب مدل تبیین

 نخبگان و برتر استعدادهای حوزه در

 1شریفی رمضان

 2ذوالقدر مالک

 3پایبندی جعفری سیدفرشید

                                                          28/5/2401 تاریخ پذیرش نهایی مقاله:                                                                                  01/2/2401تاریخ دریافت مقاله: 

 چکیده

 در انایور اسومم  جمهووری گذاریسیاست مطلوب تبیین مدلزمینه و هدف: هدف پژوهش حاضر، 
 نخبگان بوده است.  و برتر استعدادهای حوزه

 ربذاری نظری پردازی و با رویکرد کیف  و کدگگیری در پ  مفهوماین پژوهش از لحاظ جهت :روش
 124که از مجموو   نامه بودهمقاله و پایان 30گرفته از تحلیل تم انجام شده است. جامعه پژوهش شامل 

زمان   بازه ردمند هدف رویکردهای اطمعات  علم  معتبر داخل  با استفاده از مقاله جستجو شده در پایگاه
 انتخاب شدند.  1401تا  1387

خبگان در کشور گذاری نحاکم بر فضای سیاست های پژوهش، الگوی غالب واساس یافته : برهایافته
  هوا،ی، دادگواهبوده و بر نهادهای حکومت  معین  مانند رهبری، مجلس، ریاست جمهور «الگوی نهادی»
ذاری مطلووب گوبورای سیاسوت عقمن  الگوی ،ای حاصل از تحقیقه... متمرکز است. بر اساس یافته و

ی و گووی نهوادنخبگان و استعدادهای برتر پیشنهاد شده است. الگووی پیشونهادی تحقیوق تلفیقو  از ال
ا جوزای الگوهومهوای کاربسوت ها و محدودیترسد بتواند در مقابل نارسائ عقمی  است که به نظر م 
 پاسخگو و راهگشا باشد. 

-چالش تواندم  ادیدر کنار الگوی نه گذاری بر مبنای عقمن الگوی سیاست: استفاده از گیریجهنتی

مربوو  بوه  ج مطالعواتگیری از نتوایبا بهره طرف نماید، ثانیاً ها و مشکمت گذشته را تا حدود زیادی بر
 ثمر واقع گردد. پژوهش، در جهت رشد و پیشرفت هر چه بیشتر این زمینه مثمر

  .ئ ، مدل عقمگذاری، بنیاد مل  نخبگان، نخبگان، استعداد برتر، مدل نهادیسیاست ان کلیدی:واژگ
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 مقدمه 

ب  بوه یاتای دستترین منبع مزیت رقابت ، نقش مهم  را در راسعنوان مهم نخبگان در هر جامعه به

 -ظرفیت ورت ایجادص در .(20)های مل  و سازمان  دارندریزیها و برنامهگذاریموفقیت و تحقق سیاست
توان آینده نظوام حکمرانو  را، در نخبگان م  های مناسب جهت راهبریمش های حمایت  و تدوین خط

سوازی نظوام (. بوا توجوه بوه اهمیوت نخبگوان در کارآمد23راستای تحقق منافع عموم  کارآمدتر کورد)
ان یکورد نخبگوگیوری از روبهره های مهم،حکمران  و مدیریت  جمهوری اسمم  ایران، یک  از ظرفیت

هوا و ها تمشها با قرار نخبوهاست که در این تحقیق مدنظر است. هر کشوری برای جایگزین  فرار نخبه
-هوا بهورههای آنتخصو  دهد، تا بتواند نفرات کلیدی را در جامعه حفظ کرده و ازاقدامات  را انجام م 

ت دانشگاه  از کشوور هزار ایران  با تحصیم 180تا  150بین  برداری کامل داشته باشد. در ایران سالانه
زارش موسسه آموزش گ (. بنا بر11میلیارد دلار سرمایه از کشور است) 11شوند که معادل خروج خارج م 

میلیون  320بیش از  2015آمریکا در سال  هایدانشگاه ایران  درالملل  )یونسکو(، با جذب دانشجویان بین
نظور تعوداد  ل دنیوا ازکشوور او 15بندی، ایران از بوین چرخه اقتصاد آمریکا شده است و در ردهدلار وارد 

دانشجو بعد از مکزیک رتبه یوازدهم  194هزار و  10اد ، با تعد2014-15های دانشجو در آمریکا ط  سال
 (.15)را به خود اختصاص داده است

-اه  و هومبع مال  به مراکز تحقیقات  و دانشگفته با تزریق مناهای اخیر کشورهای توسعه یادر دهه

ین امور، اکه  اندا بودههای جامع و بلندمدت، سع  در جذب نخبگان خود و دیگر کشورهریزیچنین برنامه
ای اهش نیروهدیگر باعث ک سوی  شده و ازاز سوی  باعث رشد علم  و اقتصادی کشورهای توسعه یافته 

سوتگ  بوه در کشوورهای مبودگ گردیود و در نهایوت منجور بوه وابنخبه و کاهش و توقف رشد اقتصادی 
ری از جلووگی رایبوریوزان، گذاران و برناموهکشورهای توسعه یافته شده است. بنابراین متفکران، سیاست

دند توا ایون   تشکیل داهای متفاوتها و سازمانها، آیین نامهمهاجرت نخبگان و استعدادهای برتر، برنامه
ریزی جدیدی از برنامه ، فصل1383با سخنران  رهبری در مهرماه  این میان درتعدیل کنند.  روند نابرابر را

 رکوت تصوویب اساسونامهتورین حاین مسیر، مهوم کشور شرو  شد. در های برتراستعدادبرای نخبگان و 
سوع   . این بنیادبوده است« شورای عال  انقمب فرهنگ »در  1383در اواخر سال « بنیاد مل  نخبگان»

افزاری استفاده نمایود های نخبگان برای رشد و پیشرفت کشور، تولید دانش و جنبش نرمداشت از ظرفیت
 و از سوی دیگر از مهاجرت نخبگان به خارج از کشور جلوگیری کند. 

هواجرت نخبگوان و م ریوزان، بورای مودیریت و جلووگیری ازگوذاران و برناموهکل  سیاسوت به طور
ای دارند، تا بتوانند خوروج نخبگوان از کشوور و تر و ریشهنیاز به مدارک و شواهد عمیقاستعدادهای برتر، 

گذاری، در مقیاس کمن نهادی تبیین نمایند. توجه مدیریت نخبگان را به عنوان یک مسئله مهم سیاست
مواع  های اجتبه نقش ویژه نهادها در یک چارچوب نهادی، نوید رویکردی نو و بدیع جهت تحلیل پدیده

گردند ها م ها و خصوصیات  هستند که موجب پویای  تحلیلدهد، نهادها دارای ویژگ را م  این دست از
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های ایستا تحلیل کرد. به همین دلیول بوا بررسو  خصوصویات نهادهوای ها را در چارچوبتوان آنو نم 
مندسازی ، حمایت و توانناسای ش نهادها برگذاری، به شناسای  مسیرهای اثرگذار تأثیرگذار در امر سیاست

هوای اشوخاص و جواموع شوکل و مهاجرت نخبگان رهنمون شد. چرا که این نهادها هستند که به انگیزه
(، و هر گونه ثبات، نظم و امنیوت نیازمنود وجوود نهادهوای 11کنند)دهند و ساختار آن را مشخ  م م 

تورین س ، حقوق  و اقتصادی یک جامعه از مهمکننده است. در این میان نهادهای سیا متناسب و حمایت
(، اگور 1996) 1گذاری نخبگان هستند. بر اسواس دیودگاه بیکویولهای امور مربو  به سیاستکننده تعیین

افتنود کنند، به فکر مهاجرت مو  نخبگان از شرایط نهادی حاکم بر جامعه رضایت نداشته و احساس خطر
(4 .) 

بوا  ادی بووده وگذاری نخبگان، نهادهای حقوق ، سیاس  و اقتصویاستترین نهادهای موٍثر بر سمهم
نیوت حقیقوات ، امسوازی شورایط موال  و تهای حاکمیت قانون، آزادی سیاس ، فراهمگیری از مولفههرهب

هم بورای  مطلوب  نهتوانند زمیگذاری، م سالاری، امنیت اقتصادی و سرمایهشغل ، ثبات سیاس ، شایسته
 نهوادی س مودلاسا گذاری برسیاست (.19)ه و هم برای رشد اقتصادی جوامع فراهم آورندنخبگان جامع
 تضواد و یوا بوا و اعتورا  بوا (. اغلب9)بازیگران وجود دارد های استراتژی و هاارزش عمیق، محدودیت
ی ااران شایسته(. واقعیت آن است که جامعه بدون وجود کارگز10)منطق همراه است ترکیب و همزیست ،

وانود تشود، نمو که راهبری آن را در حوادث و اتفاقات مهم عرصه سیاست و اقتصاد بور عهوده داشوته با
امعوه هادهوای جنکارکردهای خود را انجام دهد و تداوم خود را تضمین کند. در صوورت  کوه نخبگوان از 

 (. 13)داننداحساس کارآمدی کنند، آینده زندگ  در آن جامعه را امیدبخش م 
هوا در کشوور مطالعات بیانگر این است که عدم پرداخت به این موضو  منجر به برخ  چالشبررس  

چوون هوای  هومهای مختلف جامعه قابل مشاهده است. چالششده که هم اکنون پیامدهای آن در حوزه
سالاری در مناصب عدم توجه بخش دولت  و نظام حکمران  به نخبگان علم  و اجتماع ، فقدان شایسته

(، عودم اتصوال 16پردازی و تفکر خمق و حل مسأله در مراکز دولت  و حاکمیت )(، ضعف ایده3یریت )مد
فقودان  ،(6هوای دولتو )(، عدم توجه به مقوله مدیریت استعداد در سازمان1یکپارچه نهاد علم و سیاست)

ه علت فقدان جایگاه (، خروج نخبگان از کشور ب16گیری از نخبگان)پروری کارآمد مبتن  بر بهرهجانشین
عودم تمایول نخبگوان جهوت ورود بوه  ،(6(، نظام جذب و گزینش ناکارآمود)21آفرین )شغل  جهت نقش

گذاری جمهوری اسمم  نیز، هوم در نظام سیاستدیگر های علوم انسان  و مدیریت  و ... از سوی عرصه
رفتن سون مودیران، فقودان  چون بالامتعددی هم ای و هم در سطح مدیریت  مشکمتدر سطح مشاوره

نظران و ... مند با نخبگان، صاحبمحور، عدم ارتبا  نظاممحور و خمقسالاری، فقدان نگاه دانششایسته
وجود دارد که برخ  از این کاست  ها به ضعف پرورش منابع انسان  مل  و خصوصا نخبگوان در راسوتای 

نخبگان ضروری زمینه  گذاری درسیاستاین مطالعه گذاری مربو  است. بنابرآفرین  در نظام سیاستنقش

                                                 
1. Bakeville 
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پوژوهش  گذاری مطلوب مستلزم توجه و اهتمام جدی بهیاب  به یک نظام سیاسترسد و دستبه نظر م 
علم  در این زمینه است. بدین منظور مسأله اصل  در پژوهش حاضر با توجه به خمء ساختاری مزبور در 

نقش نهادها، به دنبال تدوین مدل  منطبق و سازگار با اسوتعدادهای برتور بنیاد مل  نخبگان و با تأکید بر 
بودن آن که همزمان به اغلب اجرای   بوم  بودن واست. لذا پژوهش حاضر با دارا بودن نوآوری، جامعیت، 

وال ئنماید، در پ  پاسخگوی  به این سوگذاری مبتن  بر نخبگان توجه م های تأثیرگذار در سیاستمولفه
 گذاری نخبگان و استعدادهای برتر کدام است؟ باشد که الگوی مناسب برای سیاستم 

 

 مبانی نظری 

 پیشینه تجربی تحقیق

هوای انجوام دهد که بیشتر پوژوهشبررس  مطالعات و تحقیقات انجام شده در داخل ایران نشان م 
کوارگیری نخبگوان ه ب و بهای جذشناس  مهاجرت نخبگان، روششده در زمینه مدیریت استعداد، آسیب

هوای مشو در پژوهش  به بررس  رویکردهای استعدادپژوه  در خط ،(1398پور، تسلیم )بوده است. عل 
. این پژوهش به صورت کیف  و با استفاده از روش تحلیل محتوا انجام شده است. کشور پرداختند نخبگان 
های نخبگان  کشور دلالت دارند. مش خط در« نگریشخ »و « گرای عام»های پژوهش بر غلبه یافته
تواند گرای  با تاریخ سیاس  و فرهنگ عموم  کشور سازگار بوده و در آن شخ  مستعد در قلمرو م عام

نگوری بوا نووع  به منزله فردی مستعد در همه قلمروهای دیگر تصور گردد. هر چند تبیین غلبوه فوردی
لف شناسای ، پرورش، حمایت و نگهداری از استعدادهای برتور های مختپیچیدگ  همراه است. زیرا برنامه

گرای  تأثیرگذار هستند. ملکشاه  و واعوظ و در کشور از رویکردها بهنجارسازی، استانداردسازی و عینیت
هوای جمهووری اسومم  ایوران بورای مهوار گذاریشناس  سیاستآسیب در پژوهش  به ،(1400پور)تق 

 .ای اسوتتحلیل  و بر مبنای مطالعوات کتابخانوه -نو  روش تحقیق توصیف  پرداخت. مهاجرت نخبگان
چند جمهوری اسمم  ایران در جهت مقابلوه بوا مهواجرت نخبگوان، راهکارهوای  که هر نتایج نشان داد

های بسیاری مواجوه بووده ها و چالشها با آسیبلف  به کار گرفته است ول  با این حال، این سیاستمخت
 به توجه عدم دلیل به مقاله (. این14است که این امر روند مهار مهاجرت نخبگان را متوقف نساخته است)

 ش حاضر درصودد رفوعمحقق در پژوه بوده است که نواقص  دارای نخبگان مل  بنیاد اجرای  هایبرنامه
-نامه کارشناس  ارشد خوود بوه بررسو  تحلیول نهوادیدر پایان ،(1397فاطم  امین) .است کاست  این

ساختاری خروج نخبگان از کشور پرداخت. در این پژوهش، محقق جهت برقراری میان رویکرد نظوری و 
)فراینودمحور(  ور( و کیف )متغیرمح های نهادی متمرکز گردید و دو روش تطبیق  کم تجرب ، بر تحلیل

به موازات یکدیگر به کار گرفت. نتایج تحقیق بیانگر میوزان بوالای خوروج نخبگوان و ضورورت تقویوت 
گذاری در بستر نهادی و جذب مجدد نخبگان اسوت. های نهادی کشورهای مبدگ از طریق سرمایهظرفیت
گان در کشور بیانگر اجرای ضعیف چنین پژوهشگر به این نتیجه دست یافت که افزایش مهاجرت نخبهم

http://jou.spsiran.ir/article_148064_76882fc9a03451b57e23012a15ea517c.pdf
http://jou.spsiran.ir/article_148064_76882fc9a03451b57e23012a15ea517c.pdf
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ها، ضعف مدیریت، عدم شوفافیت ثبات  سیاستهای اقتصادی و سیاس  محدود، ب حاکمیت قانون، آزادی
در پژوهش  به بررس  عوامل تأثیرگوذار بور  ،(2022) 1(. کاموچ  و لیت8و دیگر عوامل نهادی بوده است)

چیسوت،  شدن نخبه فرآیند های مهم در راستایولفهشرکت  و م نخبگان به فردی «استعداد» روند تبدیل
نفور از  21کیف  و انجام مصواحبه انجوام شوده اسوت. جامعوه پوژوهش  پرداختند. این پژوهش با رویکرد

 به استعداد مدیریت فرایند کنگ بوده است. در این تحقیقمدیران سازمان  و نخبگان سیاس  کشور هنگ
 کنوگسازمان کشور هنوگ و مدیران دیدگاه از زیادی حد تا نسان ا منابع نوآوری از جدیدی شکل عنوان
 -شورکت از یک  در استعدادیاب  شدن آشکار در پژوهش  چگونگ  ،(2022) 2تیسکبو. (21است) شده بیان
روش پژوهش کیف   .داد قرار مطالعه مورد اساس مدل نهادی سوئدی را بر بزرگ سازمان یک تابعه های
 نهوادی، مودل دیدگاه از استفاده با. اسناد بوده است و مطالعه مشاهده ،مصاحبه شاملها داده آوریو جمع

 بور مبتنو  دهنود،م  انجوام را خوود اسوتعدادیاب  سازمان  بازیگران که روش  محقق پیشنهاد داده است
 هنجارها، ادغام چگونگ  بر توجه بنابراین. کنندم  استفاده آن از و کنندم  اعمال هاآن که است منطق 
 . (20است) متمرکز استعدادها شناسای  در مختلف سازمان  عملکردهای و نمادها
 

 چارچوب مفهومی

ه از یوک هاى نهادى و عقمن ، اسوتفاددر انجام پژوهش حاضر، با توجه به امکان به کارگیرى نظریه
هوای ملو  و تهای گذشوته و اسوناد بالادسوت ، سوازمان ، سیاسوچارچوب نظرى که مبتن   بر پژوهش

الات ئوس رسد. پس از آن برای پاسخ دادن بهاساسنامه بنیاد مل  حوزه نخبگان است، ضرورى به نظر م 
  ایون پژوهش باید مبتن  بر این چارچوب، یک پژوهش کیف  طراح  و اجورا شوده اسوت. هودف اصول

رائه چارچوب نظرى ا .است های برتراستعدادگذاری نخبگان و پژوهش، یافتن الگوى مطلوب برای سیاست
تفاده معوات اسوآورى اطشده بر مبناى مطالعات گذشته و اسناد بالادست  بوده است که در مرحلو  جموع

ا در اند. عموه بر این، حساسیت نظرى پژوهشگر نسبت به موضوعات مختلف مشارکت و نقش نهادهشده
 گذاری نخبگان بر مبناى این چارچوب شکل گرفته است.سیاست
دولتو   نهادهوای و  عموم سیاست بین رابطه که داردم  بیان»نهادی:  پیامد مثابه به گذاریتسیاس
 تبودیل نبرند پیش به و اجرا اتخاذ، دولت  نهادهای بعض  که زمان  تا سیاست یک و است نزدیک بسیار

هوای یوتت بور فعالگذاری مبتن  اسو(. در این مدل مبنا و اساس سیاست8«)شودنم  عموم  به سیاست
-خوط ا هستند کهقضائیه و غیره، یعن  این نهاده نهادهای حکومت  مانند مجلس، ریاست جمهوری، قوه

ین دل و تووازن بومش  در مدل نهادی حاصول تعواکنند. به عبارت  دیگر خطم  ها را تدوین و اجرامش 
 (. 12الب نشود)غد دیگر نهادی بر نها که گیردشکل م گذاری نهادها است. در این مدل به نحوی سیاست

                                                 
1. Kamoche, K., & Leigh 
2. Tyskbo 
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کوه قبول  شوند دارای چند ویژگ  هستند. اول اینهای  که از سوی نهادهای دولت  اتخاذ م سیاست
ها ضومانت بخشد. ویژگ  دوم این است که دولت به سیاستها مشروعیت م از هر چیز دولت به سیاست
ست که   سوم گستردگ  و فراگیری ان گردن نهند. و ویژگشود شهروندان به آاجرا بخشیده و موجب م 

تن قدرت دارد. در واقع دولت با در دست داش در سطح جامعه در بر های اتخاذ شده از سوی دولتسیاست
 کوه ایون آورد. حوال آنمو  ح جامعه در مورد همگان به اجورا درهای متخذه را در سطمش اجرای ، خط

 (.20توانای  در دیگر مؤسسات جامعه وجود ندارد)

 .خمصه و تبیین شده است (1)های مربو  به این الگو در جدول مولفه
 

 های الگوی نهادیمولفه(: 1) شماره جدول

 الگوی نهادی                                                                         

 ()برونداد بروکراتیک گذاری، همان خروجی سازمانسیاست گذاری؟تعریف سیاست

 های مجریه، مقننه و قضاییشاخه چه کسی؟

 ست(ایر و اجباری )قانونی، فراگ گرددسازی و اجرا میسیاست توسط این نهادها، به نوعی مقتدرانه تعیین، پیاده چگونه؟

 .گذارداشخاص تأثیر کمی دارند و ساختار/ تشکیلات است که بر نتایج تأثیر می مفروضات / دلایل

 
ر قوش مهمو  بوها و نهادهای مختلوف نگان با توجه به رسالت و ماهیت آن، بر بخشبنیاد مل  نخب

ر نهادهوای حضور دیگو گذاری برای این نظام در بیشتر موارد دخالت وعهده دارد. بنابراین در امر سیاست
یواب  گوان دسوتبگذاری نخترین مزیت کاربرد مدل نهادی در فرایند سیاست(. مهم8جامعه الزام  است)

 گردد ممعه منجر یاب  منافع عموم  آحاد جاهادهای گوناگون به منافع مورد نظرشان است که به دستن
(2.) 

ات ایون یشتر مصوبگذاری در نظام نخبگان  کاربرد بسیاری دارد. بدر ایران مدل نهادی برای سیاست
ردد. گوخاذ م حث اتگذار با مشارکت نهادهای مرتبط با موضو  مصوبه مورد ببخش را نهادهای سیاست

 ر ایون اسوتبیوانگ« اساسونامه بنیواد ملو  نخبگوان»و « سند راهبردی کشور در امور نخبگوان»بررس  
-مو  صورت حاکمیت  نهادهای توسط نخبگان ای شناس و مندسازیتوان و جذب حوزه در گذاریسیاست

 کل در گذاریاستو سی اقاتاتف این امکان گذاریسیاست در گیرتصمیم عنوان به دولت لحاظ بدون گیرد.
 ن بوده است کوهبررس  در پژوهش حاضر ای جهت نهادی دلیل انتخاب الگوی لذا نیست. تصور قابل دنیا
 گوذاریسیاسوت و است حاکمیت  بوده امر یک نخبگان مندسازیتوان و شناسای  و جذب امر دنیا کل در
 بکنند نونقا وضع خصوص این در که  دولت نهادهای وجود بدون و است دولت  امر یک خصوص این در
  حووزه ایون در ریگوذاسیاسوت تصور امکان بکند. نظارت اجرا نحوه و شده وضع قوانین بر و بکند اجرا و

 است. دلیل همین به نهادی الگوی انتخاب و وجودی فلسفه پس ،ندارد وجود
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نیوز  وانود مودهنرا تبیین گذاری عرصوه نخبگان و استعدادهای برتر رویکردی دوم که لزوم سویاسوت
-مو  وتار حاضوورگذاری عقمن  در این باره اذعان نموده اسوت، مورد مدنظر نوشضورورت سویاسوت بر

زمین   تری درطلوبمم  در بعض  مواقع به نتایج گذاری عمودر مدل سیاستتواند این رویکرد م  .باشود
 غیور ته، اهودافر نخبگان دارای مسائل ناشوناخگذاری برای امتوسعه و رشد نخبگان دست یابد. سیاست

ر د عقمنو  ویالگو انتخواب ها و نتایج نامشخص  است. بنوابراین علوتحلصریح، معیارهای مبهم و راه
 و لحاظ بدون رگذاسیاست نهاد یا دولت نهادی اساس الگوی بر  مواقع برخ  در پژوهش حاضر این است

  عقمیو  روش در ولو  کندم  گذاریسیاست به اقدام ،باشد نخبگان که مخاطب گروه مشارکت به توجه
 دنظر حووزه موور در آوریاطمعوات جموع تموام  مطالعوات انجوام شوده و گذاری بر اساس سونجشسیاست
 . گرددم  ارد، انتخابد را ی آکار و سودآوری بیشترین که ایدر نهایت گزینه دهد ورا انجام م  گیریتصمیم

 

 روش تحقیق

فو  حقیقات کیتها و سبک تحلیل در گروه وهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت دادهاین پژ
قیوق، وش انجوام تحها در این تحقیق است. رآوری دادهگیرد. اطمعات اسنادی مبنای روش جمعقرار م 

ار بوز  اسوت. امرور تحقیقات گذشته است که یک فراترکیب با شیوه کدگذاری متداول در تحقیقات کیفو
های اطمعوات  ایگاهپمقاله جستجو شده در  124نامه است که از مجمو  مقاله و پایان 30 گردآوری داده

فراترکیوب تخاب شودند. ان 1401تا  1387مند در بازه زمان  علم  معتبر داخل  با استفاده از رویکرد هدف
 ری و جوامعرویکرد تفسوی سازی تحقیقات گوناگون در مورد یک موضو  باروش پژوهش  جهت یکپارچه

شف موضوو  و سازد و به کمند به موضو  را فراهم م گیری نظامروش فراترکیب موجب شکل .(5)است
، مراحل تودوین در پژوهش حاضر بر اساس روش فراترکیب (.22)کندی جدید و به روز کمک م استعارها

تون، ملعمل مرور ین و توسعه دستوراهای مربو  به نخبگان(؛ تدوگذاریمسئله پژوهش )شناسای  سیاست
ردآوری گات مقاله، های مناسب؛ ارزیاب  کیفیت و اطمعمند متون، بررس  و انتخاب مقالهجستجوی نظام

، جامعوه ر ایون مرحلوهها صورت پذیرفته اسوت. دها، گزارش یافتهها، تجزیه و تحلیل و ترکیب یافتهداده
هوت ج .ی برتوردر زمینه سیاستگذاری نخبگوان و اسوتعدادها پژوهش عبارت است از مطالعات انجام شده

 . استفاده شده است 18ورژن  MAXQDAتحلیل مرحله کیف  و انجام کدگذاری، از نرم افزار 
 لااسناد بوا گذاری نخبگان نیاز به درک و شناختدر پژوهش حاضر، به منظور درک چگونگ  سیاست

گوان اد ملو  نخبچنین اسناد سوازمان  و اساسونامه بنیومهای مل  مرتبط با نخبگان و هدست  و سیاست
 اسناد مورد مطالعه درج گردیده است.  (2)وجود داشت. در جدول 
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 مشخصات محتوای پژوهش منبع یک(: 2شماره )دول ج

 تاریخ تصویب / انتشار مرجع تصویب/انتشار عنوان سند

 1384 مجمع تشخیص مصلحت نظام 1404سند چشم انداز 

 1391 شورای عالی انقلاب فرهنگی راهبردی کشور در امور نخبگانسند 

 1390 ستاد اجرایی سازی سند راهبردی نخبگان بررسی روشهای شناسایی استعدادهای برتر و ارائه الگوهای عملی

 1390 ستاد اجرایی سازی سند راهبردی نخبگان استخراج اصول تأمین نیاز فرهنگی استعدادهای برتر

 1390 ستاد اجرایی سازی سند راهبردی نخبگان شورئله جداسازی استعدادهای برتر از سایر دانش آموزان در آرای صاحب نظران کبررسی مس

 1393 بنیاد ملی نخبگان آیین نامه ها و ضوابط بنیاد ملی نخبگان

 
یل یه و تحلت تجزنخبگان جه گذاریزمینه سیاست درهای انجام شده نامهچنین از مقالات و پایانهم

 بیانگر منابع مورد استفاده شده است.  (3)اطمعات استفاده شده است. جدول 
 

 مرور سیستماتیک منابع مورد مطالعه(: 3جدول شماره )

نام و نام خانوادگی  عنوان ردیف
 نویسنده

 مقاله/
 پایان نامه

  نام نشریه/ 
 نام دانشگاه

 سال چاپ

1  
 های دولتی ایرانانطراحی مدل نگهداشت نخبگان در سازم

معمارزاده  ؛ایوب سرافراز
طهران، غلامرضا و 

 ناصر حمیدی،

 
 مقاله

مدیریت منابع در 
 نیروی انتظامی

 
1398 
 

2  
 معماری فرایند هدایت و به کارگماری استعدادهای علمی در ایران

گلشاهی، بهنام، رستگار، 
عباسعلی، فیض، داوود، 

 الهزارعی، عظیم

 
 مقاله

های پزوهش
مدیریت منابع 

 انسانی

 
1397 

گذاری نخبگان در راستای مشیشناسایی رویکردهای راهبردی در خط 3
 کارآمدسازی نظام حکمرانی جمهوری اسلامی ابران

 ؛حیدر نحفی رستاقی،
 ذوالفقارزاده، محمدمهدی

 1399 راهبرد مقاله

 1397 نشگاه خوارزمیدا نامهپایان صفرزداه، حسن واکاوی علل ماندگاری نخبگان در کشور 4

 طراحی مدل به کارگیری نخبگان علمی در محیط های دانشگاهی کشور 5
 )مطالعه موردی: اساتید دانشگاه تهران(

 1396 دانشگاه تهران نامهپایان اکبر پیوسته،

 مدیریت بهینه منابع انسانی نخبه با بررسی نیازها، موانع و مشکلات و 6
 هاه خود آنراهکارهای پیشنهادی از دیدگا

پژوهش مدیریت  مقاله زاده، خادمیطالب
 منابع انسانی

1397 

-قاطمی امین، زینب ساختاری خروج نخبگان از کشور –تحلیل نهادی 7

 السادات

دانشگاه فردوسی  نامهپایان
 دمشه

1397 

8   
 سلامی پیشرفتا -فرهنگ سیاسی نخبگان و توسعه سیاسی ایران درالگوی ایرانی

و غلامرضا  سوری، فاطمه
 خواجه سروی

 
 مقاله

-فصلنامه پزوهش

های معاصر 
 انقلاب اسلامی

 
1400 

 اسلامی دانشگاه آزاد نامهپایان پازوکی طرودی، امیر ارزیابی نظام مدیریت نخبگان در بخش دولتی جمهوری اسلامی ایران 9

 واحد شاهرود

1395 

 1397 دانشگاه امام صادق پایان نامه باقری قورتانی، مهدی امام صادق)ع( طراحی الگوی مدیریت استعدادهای دانشجویی در دانشگاه 10

های ولتبررسی تأثیر نخبگان سیاسی بر کارآمدی دولت در ایران )با تأکید بر د 11
 بعد از انقلاب اسلامی ایران(

اسلامی دانشگاه آزاد  نامهپایان ابوذر یزدانی،

 واحد رشت

1398 

 های سیاست نوروزی، خلیل؛ دوستار،   12
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محمد؛ فروغی، نفیسه؛  ننخبگان در نظام آموزش عالی جمهوری اسلامی ایرابررسی راهبردهای جذب 
 جوادی، مجتبی

 1392 راهبری و کلان مقاله

 1388 دانشگاه امام صادق نامهپایان حمیدیا، بابک MCDMشناسی نظام جذب و نگهداری نخبگان علمی کشور با رویکرد آسیب 13

 1390 دانشگاه امام صادق نامهپایان طبیعی، منصور ایرانردش نخبگان و ثبات سیاسی در جمهوری اسلامی گ 14

 ؛محمدسعید تسلیمی، های نخبگانی کشورگذاریمشیرویکردهای استعدادپژوهی در خط 15
 پور، مبثمعلی

فصلنامه مدیریت  مقاله
 دولتی

1398 

دانشگاه علامه  نامهپایان انصاری، محمدمهدی در جمهوری اسلامی ایرانالگوی پرورش و گزینش نخبگان سیاسی  16
 طباطبایی

1393 

آفرینی در حل رتر برای نقشمندسازی مستعدین بهای توانمشیارزشیابی خط 17
 مسائل مدیریتی و حکمرانی جمهوری اسلامی ایران

 

 
 نجفی رستاقی، حیدر

 
 نامهپایان

 
 دانشگاه تهران

 
1399 

الله؛ ملگشاهی، حجت انهای جمهوری اسلامی ایران برای مهار مهاجرت نخبگگذاریشناسی سیاستآسیب 18
-واعظ، نفیسه و فائزه تقی

 پور

شناسی هجامع مقاله
 سیاسی ایران

1400 

19  
 یگذاری فرهنگسیاست شناختی عوامل مؤثرّ بر مشارکت نخبگان درمطالعه جامعه

مقدم، شیوا؛ عزیزآبادی 
فراهانی، فاطمه؛ صالحی 

 رضا امیری،

 
 مقاله

مطالعات توسعه 
 اجتماعی ایران

 
1400 

20  
 نگذارارای سیاستها و چالش ها برابطه آن با توسعه: فرصت مهاجرت نخبگان و

 
 همکاران خسروی و

راهبردهای  مقاله
آموزش در علوم 

 پزشکی

 
1398 

رد معماری فرایند مدیریت استراتژیک استعداد در بنیاد ملی نخبگان: رویک 21
 شناختینگاشت

 1397 دانشگاه سمنان نامهپایان گلشاهی، بهنام

طراحی مدل بومی پویا از کانون تفکر نخبگانی مبتنی بر تأثیرگذاری بر  22
 (های کلی کشور )مطالعه موردی: بنیاد ملی نخبگانسیاست

 

 
 میری، بهمنشاه

 
 نامهپایان

دانشگاه پیام نور 
 اناستان تهر

 
1395 

محمدزاده سلطان مرادی،  شناسی الگوی جاری مدیریت دولتی در ایرانتببین و آسیب 23
 هادی و همکاران

 1398 مدیریت دولتی مقاله

حسن و  فرد،دانایی اده بنیمشی اصلاحات اداری در ایران: پزوهشی بر مبنای راهبرد دادفهم انتقال خط 24
 همکاران

مدیریت فرهنگ  مقاله
 نیسازما

1391 

25  
 طراحی و تبیین الگوی اثربخش نظام اداری ایران

 
 محمدی و همکاران

 
 مقاله

خط مشی گذاری 
عمومی در 

 مدیریت

 
1395 

 های مدیریتی در کارآمدسازی عواملکارگیری نوآوریه بررسی و زایش و ب 26
 های دولتیهای کارآفرینی سازمانی در سازمانتحقق هدف

ابتکار و خلاقیت  لهمقا حلاجیان، ابراهیم
 در علوم انسانی

1395 

جرت اقتصادی موثر بر میزان گرایش نخبگان به مها -بررسی عوامل اجتماعی 27
 خارج از کشور

-زاد، سعیده، کاظمیبزرگ

علی  پور، شهلا و رضا
 محسنی

 
 مقاله

مطالعات راهبردی 
 ورزش و جوانان

 
1399 

نشریه فرهنگ و  مقاله پور، رضا و همکارانملک ن در ایرانها و راهکارهای مسئله مهاجرت نخبگاریشه 28
 ارتقا سلامت

1401 

نوربخش، بهمن و سعید  نگذاری توسعه در ایراضعف اجماع نخبگان و پیامدهای آن بر چرخه سیاست 29

 میرترابی

رهیافت انقلاب  مقاله

 اسلامی

1399 

-گزینی و نخبهبههای نخآفرینان در تدوین سیاستشناسی ذهنیت نقشگونه 30

 شناسی کیوپروری: پژوهشی مبتنی بر روش

ذوالفقارزاده، محمدمهدی، 

مهدی و مریم  دیداری،

 هداوند

مطالعات مدیریت  مقاله

 دولتی ایران

1399 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/318eb36a57f2dafc7e9a8ca08f2a9b8b/search/afa5386f92723bb60546b3ff88c66f57
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/318eb36a57f2dafc7e9a8ca08f2a9b8b/search/afa5386f92723bb60546b3ff88c66f57
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/869349187740df45e5ddff9b21b6cb2b/search/afa5386f92723bb60546b3ff88c66f57
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/869349187740df45e5ddff9b21b6cb2b/search/afa5386f92723bb60546b3ff88c66f57
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هیم مشوترک در مفهوم استخراج شد که با ادغوام مفوا 102توجه به تحلیل انجام شده، در مجمو   با
ی انجوام اسواس روش کدگوذاری نظور شد. تجزیه و تحلیل اطمعات بورمنحصر به فرد مشخ   مقوله

 قدر این تحقی گردید. کدگذاری شامل مراحل کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخاب  است.
رک اسناد و مودا های صورت گرفته ازنویس های گردآوری شده و خمصهمرور دادهکدگذاری باز در ط  

 انجام شد. 
 

  ی پژوهشهایافته

ی د کدگوذارو تحلیل اطمعات بر مبنای کدگذاری نظری انجام شود. فراینو در پژوهش حاضر تجزیه
مراحل  تایج اینشامل سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینش  یا انتخاب  است. ن

 ارائه شده است.  (4)در جدول 
    

 ذاری نخبگانگهای سیاست: مفاهیم و مقوله(4) شماره جدول

 منبع مقوله مفاهیم

 قانون اجرای پیگیری در بنیاد ضعف -

 نونقا اجرای روند در اجرایی هایدستگاه بین بخشیانسجام و هماهنگی ایجاد در ضعف -

 اجرایی هایدستگاه کردن عمل ایو جزیره ناهماهنگی -

 اجرایی هایدستگاه توسط هایبرنامه تعهدات اجرای در بندیاولویت فقدان -

 اجرایی هایبرنامه طراحی معیارهای از هادستگاه روشن تصویر فقدان -

  بنیاد در عملکرد ارزیابی نظام استقرار عدم و نظارتی کارهای و ساز نبودن مشخص -

 

 

مشخص نبودن جایگاه نهادهای 

 گذاری نخبگانرسمی متولی سیاست

 

 

(؛ فاطمی 1399نجفی رستاقی)

 .(1397(؛ صفرزاده)1397امین)

 گذاریهای موجود در جامعه در تدوین سیاستعدم توجه به واقعیت -

 عدم پاسخگویی به مسائل و مشکلات روز محیط -

 گراییاعمال سلائق سیاسی و قوم -

 عدم پاسخگویی به نیازها و تقاضاهای اجتماعی -

 گذاری و راهبردی کلان نظام نخبگانناکارآمدی در سیاست -

 

 

 تماعیضعف مسئولیت اج

 

 

(؛ 1396(؛ پیوسته)1396فاطمی امین)

 .(1399نجفی رستاقی)

 ولان و مدیرانئهای مسمحور در کنشغلبه تفکر حزبی و جناحی به جای تفکر تخصص -

 نفع در اقتصاد آموزش و پرورشها و نهادهای سیاسی ذیشخصیت -

 ای ملین و استعدادههای ناآشنا و ناآگاه نسبت به اهمیت مدیریت نخبگانهادها و شخصیت -

ی و سیاسی در اولویت قرار نداشتن مقوله پرورش استعدادها و نخبگان در برخی نهادهای تقین -

 الملل در عرصه مدیریت نخبگانالملل و تهدید تعاملات بینایران در فضای بین

ر گوان دسالاری در نظام مدیریتی و اجرایی کشوور  و عودم بهوره گیوری از نخبفقدان شایسته -

 سطوح گوناگون اداری

 

 

کارگیری مناسب ه عدم بلوغ ب

گذاری مبتنی بر نهادی نظام سیاست

 نخبگان

 

 

(؛ 1400نوری و خواجه سروی)

 .(1392نوروزی و همکاران)

 گذاری در تدوینانداز سیاستپوشی و نادیده گرفتن افق و چشمچشم -

 های راهبردی با نگاه تک بعدی صرفشکست برنامه -

 ن برنامه مشخص و مدوننداشت -

 گذاری و راهبردی کلان نظام نخبگانیناکارآمدی در سیاست -

 

-ضعف اندیشه راهبردی در سیاست

 گذاری نظام نخبگان

 

(؛ فاطمی 1399نجفی رستاقی)

 .(1397امین)

   های آموزش و پرورشبودجه کم نهادهای مرتبط با زمینه -
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 ایی این استعدادهامشکلات معیشتی استعدادهای برتر و عدم شکوف -

 گسترش بیکاری و ضعف نهادهای کشور در زمینه کارآفرینی -

اسب های جایگزین نظام آموزشی کشور و موسسات کنکوری با رویکردهای نامنرشد مجموعه -

 و تخریب کننده در زمینه مدیریت استعدادها و نخبگان

 

 مشکلات اقتصادی

 

 .(1388حمیدیا)

 گانو نخب و پرورش در راهبری صحیح نخبگان و استعدادهای برترناکارآمدی نهاد آموزش  -

 ضعف در ایجاد بسترهای خلاق و مشارکتی در پرورش استعدادها و مدیربت نخبگان -

گذاری ضعف عملکردی سیاست

 نظام نخبگانی

(؛ ملکشاهی و 1391طبیعی)

 .(1400همکاران)

 مسائل و نیازهای کلان نظاممندسازی نخبگان در راستای حل ضعف در پرورش و توان -

 تفکر اداری و بورکراتیک در برابر تعاملات نخبگان -

 یادهای بنها و برنامهای و ارتباطاتی به منظور معرفی ظرفیتضعف در فعالیت رسانه -

پروری کارآمد مبتنی فقدان جانشین

 گیری نخبگانبر بهره

 .(1393(؛ فقیهی ذاکری)1391طبیعی)

 کشور به سمت کشورهای توسعه یافته خروج نخبگان از -

 تأثیرگذار در کشور ضعف در جذب و هدایت نخبگان به ساختارهای مدیریتی و -

 ئل ملیگیری از ایرانیان و نخبگان خارج از کشور در راستای حل مساعدم ارتباط و بهره -

 رکشو مندسازی و نگهداشت نخبگان با نیازها و مسائل واقعیعدم تناسب فرایند توان -

 

 ضعف در مدیریت نخبگان

 

(، 1398نجفی رستاقی، ذوالفقارزاده)

 .(1401ملک پور افشار)

 های نخبه در جامعهسازی برای اثرگذاری افراد و گروهزمینه -

 گذاری و مدیریت امور نخبگانارتقای نظام سیاست -

 بررسی و شناخت وضع موجود -

 جامعه عها و وضدر نظر گرفتن واقعیت -

 ازسنجی متناسب با شرایط جامعه و هر منطقهنی -

 ارتباط بنیاد با صنعت متناسب با نیاز جامعه -

 گیری بر نیازهای نخبگانتحلیل وضع موجود و تصمیم -

 

 

 

 نیازسنجی عقلایی

 

 

 

 سند راهبردی کشور در امور نخبگان

 های پژوهشی، فرهنگی و اطلاع رسانی نخبگانتوسعه زیرساخت -

 یگرایکیفیت -

 گیری موثر از شواهدوضع قوانین به منظور بهره -

های اقدام تدوین عقلایی برنامه

 محورشاهد

(؛ فرهی و 1401پور افشار)ملک

 .(1395همکاران)

 تعامل اثربخش با سایر نهادها و تقویت آموزش غیررسمی -

 ارتباط موثر با نهادهای پژوهشی مستقل -

 گذاریستایجاد پایش مبتنی بر شواهد در سیا -

 آوری و تدوین شواهد علمی و پژوهشیمعجکارهای  و ایجاد ساز -

 

ایجاد بانک جامع شواهد قابل 

 گذاری نخبگاندسترس برای سیاست

 

 سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

 هامندیتوان ها وتوسعه مستمر شایستگی -

 هابازنگری ساختارها و رویه -

 هامندیانها و توتوسعه مستمر شایستگی -

 بهبود هرم ترکیب نیروی انسانی نظام -

 های مدیریتیسالاری برای انتصاب افراد در جایگاهارتقای شایسته -

 های علمی و تحقیقاتیارتقای همکاری -

 وری منابع انسانی ارتقای بهره -

 

 

 

 گذارانمندسازی سیاستتوان

 

 

 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، 

 مع علمی کشورنقشه جا

 گراییمدرک -

 گراییرویه توجه به کمیتافزایش بی -

 عدم نیازسنجی متناسب با شرایط جامعه -

 عدم نیازسنجی مناسب -

 های جامعهعدم انطباق با واقعیت -

 

 

گذاری نگری مزمن در سیاستکمی

 نظام نخبگانی

 

 

(، فقیهی 1399نجفی رستاقی)

 .(1397(؛ فاطمی امین)1392ذاکری)

 های آموزشی و دانشگاهیسالاری در برنامهفقدان شایسته -

 نبود خبرگان و کارشناسان متخصص -

 

-سالاری در سیاستضعف شایسته

 

 .(1396احمدی و نوبخت)
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 عدم توجه بخش دولتی و نظام حکمرانی به نخبگان علمی و اجتماعی -

 های اجرایینادیده گرفتن نخبگان شایسته در دستگاه -

 گذاری

 گیری از پتانسیل بالقوه نخبگاننبود بستری مناسب در بهره -

 عدم استفاده از پتانسیل و توانایی بالقوه نخبگان -

 نبود بستری مناسب برای ارائه نظرات و پیشنهادات -

 های علمیعدم آزادی -

سازی و فقدان ضعف ظرفیت

گذاری نظام آزاداندیشی در سیاست

 نخبگانی

(؛ 1400نوری و خواجه سروری)

(، نوروزی و 1398یزدانی)

 .(1392همکاران)

 گذارانای عمل نمودن سیاستسلیقه -

 ضعف در مستندات و همکاری -

 همکاری گروهی عدم توانایی در مشارکت و -

 گیری مشارکتینبود تمایل به تصمیم -

 

-ضعف فرهنگ مشارکت در سیاست

 گذاری نظام نخبگانی

 

زاده و (، بزرگ1397فاطمی امین)

 .(1397همکاران)

 مقاومت در برابر تغییر -

 مقاومت در برابر تغییر و تحولات -

 نیازهای جامعه ها ونادیده گرفتن واقعیت -

گذاری نظام ایستایی در سیاست

 نخبگانی

(، پازوکی 1400شاهی)ملک

 .(1395طروحی)

 تمرکز دخالت دولت در مدیریت و اداره نخبگان -

 عدم استقلال بنیاد -

 عدم استقلال نسبی در امور نخبگان های آمرانه نظام وگیرییمتصم -

 کاهش هیات علمی و اساتید در امور علمی -

 داخل شدن سیاست -

 

 

گذاری زدگی در نظام سیاستسیاست

 نظام نخبگانی

 

 

(، 1399زاده و همکاران)بزرگ

 .(1397(، فاطمی امین)1396پیوسته)

 گیهای مختلف فرهنجذب نخبگان از روش -

 المللهای علمی در سطح بینگسترش همکاری -

 های مختلف فرهنگیهای علمی در حوزهگسترش فعالیت -

  

 .(1392نوروزی و همکاران)

 حومشارکت نخبگان در تمام سط -

 گذاران و مجریانایجاد تعهد مشترک بین سیاست -

 .(1400مقدم و همکاران) 

 کنندگان شواهد ه تولیدطراحی ساختار مناسب به منظور دسترسی ب -

 گذاران و خبرگان جهت استفاده از مدل عقلانیتتربیت سیاست -

 گذاری نظام نخبگانیسازی نهادهای موثر در سیاستجایگاه -

 گذاری نخبگانیهای خصوصی  در سیاستهای بخشگسترش فعالیت -

 

 گذاریکارآمد سیاست ایجاد ساختار

 

(، نوربخش و 1401پور افشار)ملک

 .(1399یرترابی)م

 الگوبرداری در تولید ثروت -

 گذاری متناسب با شرایط جامعهسیاست -

 گذاری های موفق سیاستالگوبرداری از مدل -

 

 گذاریسازی سیاستبومی

 

در امور نخبگان،  راهبردی کشور سند

 .(1396پیوسته)

 

 گذاری نخبگان بر مبنای نهادیهای فرایند سیاستآسیب

غوم رهد که عل ددر کشور نشان م  نخبگانریزی و مدیریت امور گذاری، برنامهیاستمرور تجربه س
، زمینوه شناسوای  ربنیاد مل  نخبگوان و سوایر متولیوان علوم و فنواوری د مندارزش و خوب هایفعالیت
هوداف احقق کامل مانع از ت ،ها، وجود برخ  چالشصاحبان استعدادهای برتر و اثرگذاری هدایتحمایت، 

 نظام سازمانده  این حوزه شده است.
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گواه از ن، مبتن  بر باره های کمن انجام شده در اینگذاریهمواره شاهد این بودیم که بیشتر سیاست
گیری یمرایند تصمفگذاری این است که در بالا به پایین، بوده  است. از مشکمت عمده این مدل سیاست

ه صوورت نبووده و بو کند. لذا دستورالعمل صادر شده درونو نم از  نظرات سیستم اداری اجرای  استفاده 
 وشوود توه مو گذاری تصمیم گرفآید. به صورت عمل  آن چیزی که توسط سیاستعمل  به اجرا در نم 

ن، ارد. بنوابرایدکننود، فاصوله زیوادی وجوود چه که مقامات اداری اجرا مو  شود با آنگذاری م سیاست
اصمح و  از ضرورت ووال بوده ئپایه الگوی نهادی در کشور، زیر س گان تنها برگذاری نخبامروزه، سیاست

(؛ فواطم  1396(؛ پیوسوته)(1391گذاری نخبگان در ایران حکایت دارد)طبیع )تغییر رویکردهای سیاست
 .(1397) امین

 شخ  نبودندر سطح کمن، به م نخبگانگذاری و سازمانده  امور پیش روی سیاست چالش اولین
ر شوود. بو  مو کشور مربوو در نخبگانریزی امور گذاری و برنامهجایگاه نهادهای رسم  متول  سیاست

و  گذارییاستترین مرجع سبه عنوان عال  "بنیاد مل  نخبگان" ،"مصوبه شورای عال  فرهنگ "اساس 
 وعیت مطلووب ضوودر این راستا برای تحقوق  .تعیین شده است نخبگانریزی کمن در حوزه امور برنامه

 فها و نهادهوای مختلودسوتگاه هوا،دانشوگاه همکاری حداکثریایفای نقش برجسته و به  نقطه متعال ،
گذاران سیاسوت هسوت.از با بنیواد ملو  نخبگوان نیو بنیاندانش مؤسسات و هادولت ، شرکت غیر دولت ،

ادی هوعنوان ن هصرفاً ب باشند و ننخبگا احیا یا تعریف جایگاه قانون  بنیاد مل  نبالبه دنخبگان هم باید 
 .دپاسخگو باشن خبگانن ست به بنیاد مل بها ننباشند. بایست  همه دستگاه کندم که جایزه اهدا 

ی گذاریاستگذاری نخبگان، ضعف مسئولیت اجتماع  در سدومین مورد از مشکمت در نظام سیاست
ی مناسوب از نخبگوان، عودم وجوود بسوترنخبگان است. تهدیدهای  چون عدم حمایت مال  کاف  دولت 

-ودیتشور، محدکجهت مشارکت نخبگان و استعدادهای برتر به منظور ارائه اظهارنظر در مسائل مختلف 

ان و هوای مودیرغلبه تفکر جناح  به جای تفکور تخصو  محوور در کونش»فرهنگ ،  های اجتماع  و
 ت نخبگوان وه نسوبت بوه اهمیوت مودیریها و نهادهای سیاسو  ناآشونا و ناآگوا، شخصیت«ریزانبرنامه

ای تقینو  رخ  نهادهدر اولویت قرار نداشتن مقوله پرورش استعدادها و نخبگان در ب»، «استعدادهای مل 
ز اگیوری بهوره سالاری در نظام مودیریت  و اجرایو  کشوور و عودممرتبط، فقدان شایستهگذار و سیاست

 . قابل طرح است« نخبگان در سطوح گوناگون اداری
چوالش مهوم در ایون ومین سوریزی کشور، در نظام بودجه نخبگانهای خاص ابهام در جایگاه برنامه
خوود از پیشونهادهای  های مختلف از طریق لایحه پیشنهادی دولت )که به نوبهزمینه است. بودجه برنامه

گیورد. بوا مو ها تشکیل شده است( به مجلس ارائه شده و مورد بررس  و تصویب قورار تک دستگاه تک
های مختلوف در هنگوام پیشونهاد بودجوه بوه ها و سازمانگفته، معمولاً وزارتخانه توجه به دو ابهام پیش

 چنین، از آنندارند. هم نخبگانهای خاص های خاص خود پرداخته و توجه  به مفاد برنامهمعرف  برنامه
باشد شناخته فرهنگ  وب شورای عال  های مصکه مسئول اجرای کل برنامهبنیاد مل  نخبگان جای  که 
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-کردن اسناد و برناموه برای اجرای  کاف  شود، غیر از بودجه محدود مربو  به وظایف مرتبط، بودجهنم 

هوای سوالانه ناد به برنامهدارد. از این رو، بدون وجود بودجه خاص، مفاد این اسهای مصوب دریافت نم 
-زبور بعضاً با مشارکت خود دستگاههای مشود که هر چند برنامهعث م یابد. این امر باها راه نم دستگاه

یا هیأت دولت بوه تصوویب رسویده نخبگان  بنیاد مل ها در ترین مقام آنها تدوین شده و با حضور عال 
 است، اما در مقام اجرا با مشکل مواجه گردد.

 سوت. پوس ازا نخبگوانه  اموور چالش، فقدان نظارت و ارزیاب  کارآمد در نظوام سوازماندچهارمین 
بورای  منودیو قودرت کار دقیق، باثبوات و معمولاً هیچ ساز نخبگانهای مرتبط با تصویب اسناد و برنامه

متقن  را از  ای علم  وهها نظارت کند و ارزیاب نظارت و ارزیاب  وجود ندارد که بر روند اجرای  شدن آن
-ذی بوه نهادهوای جهت اتخاذ تصمیمات بعودی ها راتیجه آنها انجام دهد و نزوایای مختلف درباره آن

ینوه نیواد در زمبکوه  و هیأت دولت( منعکس نماید. با توجه به ایونفرهنگ  صمح )به ویژه شورای عال  
و  64مواده « ث»سوازی بنود است؛ بدیه  است کل فرایند اجرایو  ابزار اجرای اجرای این تعهدات فاقد 
یوین سوت. لوذا تعداده ا اجرای  کشور مشمول این قانون را تحت توأثیر قورارهای عملکرد تمام  دستگاه

ن رو اثور فت و از همویگرید صورت م سازی باها در ابتدای فرایند اجرای غ آنها و معیارها و ابمشاخ 
هوا و هبواق برناموی اجرای  در زمینوه انطهاحقق آن را در عملکرد ضعیف دستگاهمنف  و نامطلوب عدم ت

« ث»جرای حکم بند آمار و عملکرد ا .ها م  توان مشاهده کردآن دای عملکرکرد ناهماهنگ و جزیرهروی
 های اجرای  در اجورای ایون حکومقانون برنامه ششم توسعه، حاک  از ضعف عملکردی دستگاه 64ماده 
 .چنین ضعف بنیاد مل  نخبگان در نظارت و ارزیاب  استهم

مانت اجرایو  ضوهای مصوب فاقود گردد. اسناد و برنامهم  اجرا برچالش به فقدان ضمانت پنجمین 
این اسناد  ا عدم انجامگونه پاداش یا مجازات  در قبال انجام ی های مختلف با هیچکاف  هستند و دستگاه

باشد،  مصوبات شورا از لحاظ قانون ، یک بستر حمایت کننده برای م مل  نخبگان بنیادشوند. مواجه نم 
ت امده اسه وجود نیبها جا که ضمانت اجرای  لازم برای اجرای این مصوبات در دستگاه ر عمل از آناما د

  است که ین در حالا ،کنندهای عضو شورا نیز این مصوبات را اجرا نم در بسیاری از مواقع حت  دستگاه
   ح نشده است.ح، مطرطر عنوان طرف مجلس بهها از طرف دولت به شکل لایحه و از تاکنون این سیاست

هوای شگذاری نخبگان، وجود ضعف عملکردی است. از جملوه چوالششمین چالش در زمینه سیاست
 اشوین،)مسکن، م های متعدد، مقطع  و مل  و نوسانات روزمره سیاس ممکن در این زمینه، وجود بحران

 ی توسعه یافته،با کشورها در ایران بها، وجود اختمف زیاد سطح رفاههای بالای خرید و اجاره...(، هزینهو 
 است.  بجای  بودجه از پژوهش  به غیر پژوهش پژوهش  و جا -گذاری در امور علم حجم پایین سرمایه
ت  چوون است. مشوکم راهبردی هایاندیشه گذاری نخبگان، ضعفدر زمینه سیاست هفتمین چالش

 پشوتیبان هوایانسوازم هوایمأموریوت بوا مرتبط حمایت  قوانین کمبود اختراعات، و ابتکارات بیمه نبود
 ناپذیردر این زمینه وجود دارد.انعطاف مقررات هاینامهآیین تصویب نخبگان،
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  چوون  باشود. مشوکمتنخبگان م  گذاریسیاست در سالاریشایسته هشتمین چالش موجود، ضعف
 وستعدادهای برتور یشت  صاحبان امشکمت مع ،اجرای  هایدستگاه هایبرنامه در سالاریشایسته فقدان
ب نخبگوان جوذ ضعف در ایجاد بسترهای خمق و مشارکت  در پرورش استعدادها و مدیریت و« نخبگان

ضومن  برتور بایود ادترین شاخصه نخبگ ، اثرگذاری است، از این رو استعدمهمکه  جا وجود دارد و از آن
 .شناسای ، در مسیر نیازهای کشور هدایت و حمایت شود

 عودم ای،گورنخبگان است. و موانع  چون مدرک شناسای  در مزمن نگرینهمین چالش، وجود کم 
 ابو انطبواق عدم شغل ، فعالیت و تحصیل  هایرشته بین تناسب عدم جامعه، شرایط با متناسب نیازسنج 
 جامعوه،  واقعو اینیازهو با همسو عال  آموزش مراکز و هادانشگاه تأسیس فقدان جامعه، واقع  نیازهای
جامعوه  نیازهوای با  آموزش هایبرنامه ارتبا  عدم کار، بازار فضای با آموزش  محیط تعادل و توازن عدم

شوود، اموا ام م در بخش مستعدان، شناسای  اغلب بر مبنوای خوداظهواری انجودر این زمینه وجود دارد. 
ایون افوراد  د چورا کوهی  قرار بگیرننخبگان در اکثر موارد باید در مسیری جدا از خوداظهاری مورد شناسا

رناموه جدیودی بال معرف  خود نیستند؛ به همین دلیل باید به دنب رغم اثرگذاری بالا در کشور، عموماًعل 
محور باید به سومت تقاضوامحور نگاه بنیاد مل  نخبگان از عرضه .برای شناسای  دقیق نخبگان اجرا شود

نخبگو   ور در مسیراساس نیازهای کش شد که فرد مستعد برتر برروند باید به شکل  باو این  اصمح شود
 بیشینه و بهینوه های مورد نیاز، اثرگذاریکه بتوانند در حوزه قرار بگیرد تا در نهایت نخبگان  تربیت شوند

 .داشته باشند

خبگوان ن گوذاریسیاسوت در مشوارکت فرهنگ گذاری نخبگان، نبوددهمین چالش در زمینه سیاست
 شخصو ، هوایسولیقه کارشناسوان، و خبرگوان نمودن عمل ایهای  چون سلیقهن مانع با مولفهاست. ای
 و شوارکتم در توانوای  عودم همکاری، و مستندات ضعف غیرآموزش ، عوامل دخالت اقتصادی، سیاس ،
 مشارکت  وجود دارد. گیریتصمیم به تمایل نبود گروه ، همکاری

ی کومن هوااسوت. میوان سیاسوت گذاری نخبگاندر سیاست موانع مهمنیز یازدهمین زدگ  سیاست
ر ایون داسو  اسوت. گذاری در زمینه نخبگان متأثر از فشارهای سیو فرایند سیاست هماهنگ  وجود ندارد

 زمینه دخالت دولت به طور چشمگیری بالاست.
  

 گذاری نخبگانارائه مدل مطلوب جهت سیاست

مودل نهوادی و  ق  با رویکردی اقتضوای  کوه تلفیقو  ازمدل پیشنهادی مقاله حاضر، یک مدل تلفی
-گذاری نظام نخبگان  به کوار مو استدهد هر  دو مدل را سیعقمن  است.  بررس  مطالعات نشان م 

عین حال به گذاری اتخاذ شده و در های مدل عقمی  در حیطه سیاستگیرد. این الگو در برابر محدودیت
بط با نظام نخبگان  قائول اسوت. در حوال حاضور هور دو مودل را نظوام های مرتحضور نهادها و دستگاه

هوا و کواربرد ول  این الگو در قبوال محودودیت (.8)گیرندکار م ه گذاری نخبگان به طور مجزا بسیاست
گذاری اتخاذ شده و در عوین حوال بوه حضوور نهادهوا و مجزای مدل نهادی و عقمی  در زمینه سیاست
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نیاد مل  نخبگان را به مثابه یوک گذاری قائل است و ببنیاد نخبگان در امر سیاست های مرتبط بادستگاه
کند که در ارتبا  و تعامل با محیط است و به صورت فرایندی به حول مسوائل  خوود یستم باز تلق  م س
گذاری متداول، این است که نگاه یک بعدی به حل مسائل از طریق یک مدل سیاست نگرد. اعتقاد برم 

 تواند نتیجه مطلوب را داشته باشد. با اوضا  متنو  و پیچیده امروزی بنیاد، نم 
یم را یوده و مفواهای ترکیب  است که پدهای پژوهش شیوهبنابراین الگوی طراح  شده مبن  بر یافته

دارک تح بالاتر گذاری کمن و راهبردی نخبگان با مسائل سطوح پایین و جزئ  که برای سطودر سیاست
نهادهوا و  شود، با توجه به اصول و مبان  ارزشو  مهندسو  نخبگوان ، صومحدید متخصصوین،یده م د

یاسو ،   و عوامول ستوجوه بوه اوضوا کند و باهای اجرای  مرتبط با نظام نخبگان  تلفیق پیدا م دستگاه
 پردازد. گذاری در زمینه نخبگان م اقتصادی، اجتماع  در جامعه به سیاست

عدادهای ه نخبگوان و اسوتگذاری عرصوترویکردی دوم که لزوم سیاسوی طراح  شده بر اساس الگ
سووت، موورد اعان نموده گذاری عقمن  در این باره اذاند و نیز بر ضورورت سویاسوتبرتر را تبیین نموده

 بوه ر بعض  مواقوعگذاری عموم  ددر مدل سیاستتواند باشود این رویکرد م مدنظر نوشوتار حاضور م 
 تری در زمین  توسعه و رشد نخبگان دست یابد.نتایج مطلوب

رفتوار و  گرایو  دارد و بورگیری است کوه بیشوتر جنبوه آرموانمدل عقمی ، مدل کمسیک تصمیم
 رایندی مونظمفگیری را گیرنده و شرایط تصمیم متمرکز است. مدل عقمی ، تصمیم های تصمیمویژگ 

ین رد و نتیجه اداای بر م های مشخ  و تعریف شدهگیرنده، گام کند که بر اساس آن تصمیمفر  م 
ای هریوزی شوداقدام، انتخاب بهترین پیشنهاد برای حل مسئله است. این مودل بورای تصومیمات برناموه

ی هوارویوه هوا ومشخ  باشند و در عین حال برای حل مسئله، روش مناسب است که تکراری و کاممً
ارزیواب   وهای دقیق سونجش عملکورد توان از شاخ . برای این منظور م مشخص  وجود داشته باشد

 اشند. داشته بو مطمئن  های  بهره گرفت که نتایج به نسبت مشخ مش استفاده کرد و از خط
 ان،اد مل  نخبگودر بنی عقمن  گذاری مبتن  برسیاستهای حاصل از تحقیق پیامدهای بر اساس یافته

. یکو  از پوذیری اجتمواع  و پورورش نخبگوان اسوتای، مسوئولیتاخمق حرفوه شامل اشتغال فراگیر،
-از مولفوه اجتماع  نخبگان است کوه اساس مدل عقمن  افزایش مشارکت گذاری برپیامدهای سیاست

 گیرد.های مشارکت همگان  و اعتماد متقابل شکل م 
کواهش اساس این مدل موجب  و بر گرددم عقمنیت بر استفاده بهینه از منابع تاکید  اساس مدل بر

ها آن نخبگان گ  و مشارکتچو رسیدن به دموکراس  و یکپار گذاری نخبگانسیاست امر دخالت دولت در
انتخواب گردد موجب م  عقمنیت  گذاری بر مبنایسیاست میزان رعایت. باشدهای سیاس  م در صحنه

های مردم ، ایجاد امکانات های جذب کمکگزارهدر نتیجه  .صورت بگیرد و نظر نخبگانمدیران با رگی 
 بنیواد کوه توا زموان دهد ها نشان م بررس  نخبگان را در بر خواهد داشت روان  رفاه افزایش وآموزش  

را تامین کند، به مورور  نخبگان و استعدادهای برتر های مال  های خود، نیازمندیگذارینتواند در سیاست
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 نظور گذاری عقمن ، اعموالاساس سیاست چنین بر. همدهندد را از دست م ل  انگیزه خوهای اصمهره
حمایت  بر اساس این مدل، .یابدنخبگان افزایش م ی  همگرا و همدل  عو  در ول  افراد کاهش یافته

 مختلوف هوایدر صوحنه نخبگان و استعدادهای برتورو باعث افزایش حضور  شودنخبگان و اولیاء جلب 
  گردد.
-روان ن عقمنیت،شود، توجه دارد؛ در ایای بر دانش  که از تجربیات عمل  کسب م یت حرفهعقمن 

-استمشابه، سی هایهای مربو  به طرح، تجربه، انجام پژوهشنخبگانشناس  اجتماع ، افزایش انگیزه 

آوردن  برد موجب این رویکر .سالاری نقش مهم  دارندها و شایستههای مکمل، نحوه ابمغ دستورالعمل
موجوب  گوردد و نیاز واقع  فرد نخبه شده و به جای تقاضای کاذب، تقاضای واقع  نخبگان جایگزین م

 اشتغال نخبگان بر اساس تخص  واقع  صورت گیرد.  
 .طراح  گردید (1)گذاری نخبگان به صورت شکل های پژوهش مدل سیاستاساس یافته بر
 

 

 
 نگذاری نخبگاسیاست (:1) شماره شکل
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 گیری نتیجه

گان گذاری نخباستدهدکه الگوی سیگذشته و اسناد بالادست  نشان م  مطالعات آمده از برهای یافته
  دولت تمرکز دارد بوا بر شرایط  سازمان» مدل نهادی (.8( و )18( و )6)در ایران از نو  نهادی بوده است

این    رابطه بینرسود برشاتخاذ و اجرا م ها توسط نهادهای دولت  مش ها و خطکه سیاست توجه به آن
نیواد امل بشو هادهوانت این اس داشته توجه محققان سیاس  قرارون باز در کان ها از دیرمش نهادها و خط

، ک آمووزش پزشو وزارت بهداشت، درمان و، وزارت علوم، تحقیقات و فناوریمل  نخبگان، نهاد رهبری، 
هادها هسوتند نکه  با توجه به این .باشد... م  صلحت نظام وپرورش، مجمع تشخی  م و آموزش وزارت

-مو یوز ها نمش ر خطدها موج تغییر گونه تغییری در آن پردازند هرها م مش که به تولید و اعمال خط

 .کننودعیوین مو تها را وهنهادگرای  تاکید بر تاثیر نهادهای  است که رفتار افراد و گر کل  در به طور .شود
موم  در عگذاری یاستبنابراین س .گذاردنیز تاثیر م  هامش خط بر ای باثبات رفتار فردی و گروه الگوه

وی ع نقوش الگوواقو دراین مدل حاصل ارتبا  بین نهادهای مختلف و پیامد حاصل از این ارتبا  اسوت. 
بووم کشوور از  های صورت گرفته زیستحال  است که مطابق تحلیل بسیار برجسته است. این درنهادی 
خوه حضور ایون افوراد در چر ای درنقش تعیین کننده هم بوم اقتصادی، فرهنگ  و اجتماع  زیست جمله

ری اسومم  در گذاری نخبگان و استعدادهای برتر در جمهوواجزای الگوی سیاست .خدمت به کشور دارد
 ننود. در ایونکرین  م آفگذاری نقشگذار هستند که در مراحل مختلف سیاستحقیقت نهادهای سیاست

ن لو  نخبگواگیوری بنیواد متحقیق با توجه به حکم رهبری مبن  بر حمایت از افراد نخبه موجوب شوکل
ه بوا کوکشور است  بیانگر ترتیبات نهادی تمرکزگرا درگذاری نخبگان گردید. نهادی بودن الگوی سیاست

اخول کشوور دگردد. در مشخ  م  های پایین نهادی در هر سه نهاد حقوق ، اقتصادی و سیاس کیفیت
-خالتدوین شده، دهای تگذاری، عدم توفیق برنامهکه با اجرای ضعیف سیاست ترتیبات نهادی ازاین نو  

-  مو سالاری و دیگر عوامل نهوادی مشوخهای سیاس ، ضعف مدیریت، عدم شفافیت، عدم شایسته

  تواند بهترین عملکردها را از نهادها تضمین کند.گردد، نم 

العلل فقدان تفکور های کمن مل  و پیشرفت کشور علتگذاریدر نزد نخبگان، نادیده گرفتن سیاست
گردد. زمان  که نخبگان نتوانند در جایگاه شایسته خود موثر باشند، سالاری در کشور محسوب م شایسته

هوا بورای شایسوتگ  هوا ومنودیکنند. فراهم نبودن شرایط به فعل رساندن تواناحساس مفید بودن نم 
هنگام  که نهادهوای مهوم و  (.8)نخبگان و استعدادهای برتر برابر با احساس ناکارآمدی برای آنان است

یاب  به اهداف اساسو  جامعوه بوا هوم کلیدی و نخبگان به عنوان کنشگران علم  در کشور جهت دست
چنین عودم ایجواد موثر خواهد بود. همهای نهادها ناکارآمد و غیرهماهنگ  و تعامل نداشته باشند، فعالیت

سازی شرایط  کمک کنود کوه احتموال بوروز بحوران های نهادی لازم، ممکن است به فراهمبسترسازی
خروج نخبگان را چه از جنبه خارج شدن از چرخه خدمت به جامعه و عدم اثرگذاری بالا ببرد. بستر نهادی 

دیل بوه فرصوت شووند یوا تهدیود. بوه هموین دلیول شوند نخبگان تبها موجب م جامعه و سیاستگذاری



                                                                                147     // 1402 زمستان، شصت و یکمهم، شماره شانزدسال                                                                                                                                                                     شناسیمطالعات جامعه

گذاران و مدیران اجرای  بایست  با مدیریت کمن امور مربو  به نخبگان در کشور، رشد و ارتقواء سیاست
های نهادی در قالب حاکمیت قانون، امنیت حقوق مالکیت فکری، بالا بردن شفافیت در نهادهوای کیفیت
هوای ی و اولویت دادن برای اثربخش  و قابول اعموال بوودن برناموهگانه، جلوگیری از فسادهای نهادسه

چنین فرصت فعالیت برای نخبگان و استعدادهای برتر را فراهم سازند. لازم و هم .. امید و انگیزه.کشور و 
ی  آهنگام  که نخبگان در جایگاه شایسته خود نتوانند موثر و تأثیرگذار باشند، احساس مفید بودن و کوار

نمایود. کنند. در این میان، ناکارآمدی در میان نهادهای کشور آنان را به خروج از کشوور ترغیوب مو نم 
ی  نهادهای مهم و وجود بسوتر نهوادی بوا ثبوات و امون از آکار مندسازی نخبگان مستلزمحمایت و توان

انه نهوادی در های حقوق ، سیاس  و اقتصادی است. بنابراین کارآمدی نخبگان، بایود از یوک پشوتوجنبه
 سطح مل  برخوردار باشد. 

 ذاری نخبگانگتوان از الگوی عقمنیت در حالت مطلوب برای سیاستپژوهش م  هایاساس یافته بر
موات پوایین ن  بوا مقازدهد و از طریق مباحثه و چانهاستفاده کرد. بر اساس این الگو متقاعدسازی رخ م 

ز جامعوه اساس نیوا بر گذاری از قبل تعیین نشده وسیاست فرایندافتد. بر اساس این الگو، دست اتفاق م 
را  ت  مطلووب ارکگوذاری مشواستیدولتمردان سچه  چناناین مدل،  مبنای گیرد. برم نخبگان  صورت 

ی هوات دسوتگاهجامعه بوه دلیول مشوارک های توسعه درهزینه ریزی نمایند، از مزایای  چون کاهشطرح
 در حوزه مربوطه، برخوردار خواهند شد. اجرای  در تأمین اهداف
-یتای، مسئولمدل عقمنیت، اشتغال فراگیر، اخمق حرفهس گذاری نخبگان بر اسابر اساس سیاست

ست کوه اطلب بوده دهد. نتایج تحقیق بیانگر این مپذیری اجتماع  و پرورش نیروی انسان  ماهر رخ م 
هماهنگ و  ،(17)است که با نتایج پژوهش منتظرعطای ای گذاری اخمق حرفهیک  از پیامدهای سیاست

مده دست آه بای همولفه که یک  ازچنین نتایج پژوهش بیانگر این مطلب بوده است همسو بوده است. هم
همسوو بوا  کوه نتوایج پوژوهش، هماهنوگ و پذیری اجتماع  استگذاری مسئولیتپیامدهای سیاست در

سوازی الگووی رود کوه پیوادهانتظوار مو بووده اسوت. در نهایوت،  ،(18)پورپژوهش نتایج تسلیم  و عل 
را  در کشوور ننخبگاهای ساختاری پیش روی سازمانده  امور پیشنهادی تا حدود زیادی مسائل و چالش

ملوه جربوط از ذی هوایجانبه توسط کلیه طرف تر و همهمرتفع نماید، از این رو، لازم است تمش  جدی
ر ایون دسان دخیل ، فعالان مدن  حوزه جوانان و مدیران و کارشنانخبگانامور  دانشگاهیان و متخصصان

ود شوری حاصول حوزه صورت گیرد تا در سطح  بنیادی، تغییرات  مثبت در بعد هنجاری، نگرش  و رفتا
 د.وفقیت سازتواند تغییر ساختاری را نیز به همراه داشته یا آن را قرین مکه به نوبه خود م 
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 های پژوهش پیشنهاد

تور  تور و اکتشوافترین پیشنهاد پژوهش  این تحقیق آن است کوه جهوت درک و فهوم عمیوقمهم
 هوایا روشیوگذاری مطلوب نخبگان از تحقیقات  به روش کیف ، موردکواوی، پدیدارشوناخت  و سیاست

دل مودر  تحوول بر اساس نتایج حاصل از مباحث مورد بحث در این تحقیق بورای آمیخته استفاده گردد.
ا ارائه دات زیر رتوان پیشنهاگذاری نخبگان و جهت اجرای  شدن همه اجزای الگوی ارائه شده م سیاست
 نمود:

بور  ت و مبتنو گذاری نهادی در بنیاد نخبگان به الگوی مبتنو  بور عقمنیوالگوی مبتن  بر سیاست
ه ابد. معادلویگذاری تحول تنفعان مختلف در شبکه سیاسیذپژوهش و بررس  اجتماع  از طریق تعامل 

ودی و از ز حالوت عموات متمرکز  به حالت نیمه متمرکز و یا نامتمرکز، ریزی نخبگان از حالقدرت برنامه
خبگوان بور ربوو  بوه نمبندی مسائل اولویتبالا به پایین به حالت تعامل  از پایین به بالا متحول گردد. 

ار ای برخووردهاهمیت ویوژ که برخ  مسائل ممکن است ازها صورت پذیرد. چرا نیازهای آناساس تأمین 
صوورت ه ا بهز دستگاهکه در دنیای امرو با توجه به این چنینهم باشند ول  ضرورت آن در اولویت نباشد.

نیاد مل  و ب یدیاب وجود به بنیاد این در خاص  ساختاری شود تغییراتاد م تخصص  اداره م  شود پیشنه
زه گذار در حوت)سیاس ریاست جمهوری فناوریو  از معاونت علم   ر در حوزه علم (گذا)سیاست نخبگان
 و  سط معاون علموچرا که در حال حاضر هر دو نهاد تو ،صوت مستقل اداره شوده بجدا شود  و  فناوری(
ا جربگان  در مرحله اهای نخجا که برخ  از سیاست از آنچنین هم .شودم  اداره ریاست جمهویفناوری 

ن مجریا مخصوصاً گذاریدخیل در سیاست کلیه عوامل ازگردد شوند پیشنهاد م روبرو م عدم موفقیت با 
 گذاری نخبگان دعوت به مشارکت به عمل آید.اصلح یا بازیگران خبره در سیاست
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