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This research aims to present a deconcentration model to elucidate the balanced growth 

of the Tehran metropolis. The research adopts a qualitative approach through 

foundational data theory and meta-synthesis. The geographical scope of this study is 

limited to the city of Tehran. Initially, literature and research background were studied 

using a meta-synthesis approach. In this research, 34 documents related to 

deconcentration were examined, and key components were extracted. Then, a 

systematic data theory approach was used to gather the perspectives of stakeholders 

and provide a model. Sample selection was done through theoretical sampling, and 15 

interviews were conducted based on theoretical saturation. Data analysis was carried 

out through three stages: open coding, axial coding, and selective coding, identifying 

conditional factors, central phenomena, contextual conditions, and intervening and 

outcome factors, as well as solutions and consequences. People's decisions do not 

always align logically with decision-making models presented in financial texts. 

Municipal infrastructures are essential for the economic, social, and environmental 

well-being of cities. Cities must not only provide "hard" services such as roads, 

transportation, water, and sanitation but also facilitate "soft" services like parks, 

housing, and recreational facilities that enhance the quality of life in their communities. 

The continuous growth of urban populations in developing countries has significantly 

increased the demand for urban services. 
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Extended Abstract

Introduction 

The issue of unbalanced geographical 

development, characterized by the 

concentration of prosperity and economic 

growth in the main metropolitan area on one 

hand, and the deprivation and isolation of 

peripheral regions of the country on the 

other, has persisted in this country for about 

60 years. This trend is seen as a spatial 

reflection of outward development policies, 

representing a phase of capitalist systems. 

Unbalanced development typically begins 

with the emergence of significant 

advantages in a specific region or biased 

government support for a particular city. 

This leads to the flow of resources and 

subsequent concentration of certain 

activities in that region. The increase in 

resource concentration further amplifies the 

concentration of activities and population in 

the center, perpetuating a cyclic pattern. 

Even if the initial driving factor is removed, 

the trend of centralization may persist. The 

current situation of Tehran city illustrates 

uneven spatial development and unequal 

distribution of population and economic 

activities, largely due to excessive 

concentration of industrial, service, and 

administrative activities. This concentration 

has elevated Tehran into the predominant 

political and economic hub, while causing 

considerable harm to its development 

trajectory and other parts of the country. 

One of the primary symbols of restructuring 

political systems in societies with free or 

planned economies is the decentralization 

of political decision-making, policymaking, 

and managerial control from central 

governments to regional and local levels. In 

developing countries, the capital city often 

serves as the political epicenter, a focal 

point of attraction and influence, housing 

the largest population, economic centers, 

and serving as the seat of political power. 

Theoretical discourse on governmental 

decentralization revolves around 

redistributing power, resources, and 

decision-making among distinct 

geographical units, often in response to 

internal social and economic crises. The 

essential issue facing Tehran metropolis 

stems from imbalanced development 

common in developing countries, arising 

from political and economic centralization 

and a lack of cohesive urban development 

management, resulting in various adverse 

consequences. To tackle challenges arising 

from population and activity concentration, 

strategies such as organization, 

decentralization, and relocation have been 

proposed. Spatial concentration refers to the 

geographical clustering of incomes, 

industries, trade, and population in one or 

more specific locations, particularly 

noticeable in developing countries. The 

Tehran metropolis, as an example of 

unbalanced development in developing 

countries, resulting from political and 

economic centralization and lack of 

cohesive urban development management, 

faces negative consequences across various 

dimensions. This concentration has been 

addressed through strategies such as 

organization, decentralization, and 

relocation to address problems arising from 

population and activity concentration. 

However, previous studies indicate that 

existing theories on the design of urban 

decentralization patterns in Iran have 

encountered weaknesses and shortcomings, 

with environmental conditions, 

interventions, and consequences remaining 

largely unknown. This underscores the need 

to present a decentralization pattern for the 

Tehran metropolis. While in the past, 

economic geography employed the theory 

of central place to describe the role of 

capital cities in regional economic 

development, this framework has largely 

lost its effectiveness due to multiple 

theoretical shortcomings. Consequently, 

capital cities and other regional cities, due 

to high levels of functionality, face 

numerous social, cultural, economic, 

environmental, and logistical problems. In 

many such cases, countries decide to 

relocate their capitals away from primary 

cities or urban poles to new locations or 
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pursue decentralization and organization 

policies to mitigate the dimensions of 

problems. In recent years, decentralization 

in developing countries has become quite 

common, often regarded as a panacea or 

curse. 

Methodology 

This study aims to present a 

decentralization model in the Tehran 

metropolis using the grounded theory 

approach. It is based on systematic 

grounded theory methodology, involving 

problem identification, literature review, 

and sample selection. The sampling method 

chosen for this study is theoretical 

sampling, where samples are selected 

purposefully to meet the research 

objectives. Data collection and analysis are 

ongoing processes, utilizing various 

qualitative research methods such as 

interviews, observations, and document 

analysis. Interviews with experts were 

conducted individually, with the number of 

interviews reaching saturation point in data 

collection. The data were collected through 

interviews with 15 experts using theoretical 

sampling method. The interviews were 

recorded and transcribed, and data analysis 

was based on the grounded theory coding 

scheme. Theoretical saturation was reached 

when no new data emerged related to the 

research topic. The study area is Tehran, the 

most populous city and capital of Iran, 

which plays a significant role in the 

country's economy and politics. Tehran's 

population share relative to the total urban 

population of the country has decreased, but 

its share of the total population has 

increased. Additionally, Tehran is the 

economic center of Iran, hosting the 

majority of national decision-making and 

administrative institutions, which 

contributes to significant traffic congestion 

and environmental pollution. 

Results and discussion 

The results of this study indicate that there 

are significant issues in the field of urban 

theory and its impacts on various cultural, 

social, and human aspects. Some of the 

challenges highlighted include weaknesses 

in urban housing, migration and 

marginalization, decreasing social capital, 

loss of urban identity, problems in urban 

design, planning, and management, 

inadequacies in the legal system, and 

deficiencies in sustainable urban 

development. 

Conclusion 

Based on findings, practical suggestions 

include reforms in the legal system, 

development of public-private partnership 

projects while adhering to contract 

provisions, establishment of comprehensive 

laws regarding public-private partnerships, 

and cultural promotion for critical thinking 

and transformation in municipal 

organizations. Overall, this research 

demonstrates that measures to address 

urban challenges and improve the quality of 

life for Iranian citizens, especially in 

Tehran, are necessary and vital. 
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 ،ییتمرکززدا
 ،ادیداده بن هینظر

 ب،یفراترک 
 .تهران شهرکلان

 

پژوهش به . گرفته است جامتهران ان شهرکلانرشد متوازن  یینبر تب ییتمرکززدا یپژوهش با هدف ارائه الگو ینا
پژوهش به روش  هیشینو پ یاتابتدا ادب. صورت گرفته است یبو فراترک یادداده بن یهنظر یقو از طر یفیروش ک

 هایو مولفه شدهیبررس ییسند مرتبط با موضوع تمرکززدا 34پژوهش،  ینقرار گرفت. در ا موردمطالعه یبفراترک
 یستماتیکس یکردبا رو یادنبداده  یهئه الگو از نظراو ار نظرانصاحب یدگاهد یافتدر یاستخراج شد. سپس برا یاصل

 15 یس اصل اشباع نظرانجام شده و بر اسا ینظر یریگبا استفاده از روش نمونه یز. انتخاب نمونه نشداستفاده 
 یانتخاب یکدگذار و یمحور یگذارباز، کد یسه مرحله کدگذار یها در طداده لیوتحلهیتجزمصاحبه انجام شد. سپس 

. شدند ییشناسا هایامدو راهکارها و پ گرو مداخله ایینهزم یطشرا ی،محور یدهپد ی،عل یطانجام گرفت و شرا
. یستهماهنگ ن یدر متون مال شدهیمعرف گیرییمتصم یهابا مدل یمنطق طوربهمردم لزوماً همواره  هاییمتصم

باید  تنهانههرها است. ش یشهرها ضرور یطیمحستیزو  یاجتماع ی،سلامت اقتصاد یبرا یشهردار یهازیرساخت
ها، همچون بوستان« نرم»ید خدمات را ارائه نمایند، بلکه با «تسخ»، آب و فاضلاب و دیگر خدمات ونقلحملها، جاده

شد ر ینرا فراهم کنند و همچن شودیشان مدر جوامع یزندگ یفیتکه موجب افزایش ک یمسکن و امکانات سرگرم
 افزایش داده است. شدتبهرا  یبه خدمات شهر یازن توسعهدرحال یدر کشورها ینیشهرنش یتمداوم جمع
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 مقدمهمقدمه
و انزوای مناطق  یتو محروم یکسواز  یاصل رشهکلاناقتصادی در  توسعهبه معنای تمرکز رونق و  یایینامتوازن جغراف توسعه مسئله

 ییروند را بازتاب فضا یناست. ا جاماندهبهکشور  یندر ا یشسال پ 60ای است که از حدود مقوله یگر،کشور از سوی د اییهحاش
 یتیتدا با ظهور مزنامتوازن، اب توسعه. روند دانندیم دارییهنظام سرما یشای از پومرحله عنوانبه ،زابرون توسعه هاییاستس

منابع و در  یرشدنرانت، موجب سراز ین. اشودیشهر خاص آغاز م یکاز  یجانبدارانة دولت یتحما یامنطقه،  یکدر  توجهقابل
در  یتو جمع هایتفعال یشترمجدداً به تمرکز ب یزتمرکز منابع ن یشافزا .شودیم یادشدهدر منطقة  هایتفعال یتمرکز برخ یجه،نت

 یهدر صورت حذف عامل محرك اول یچرخه، حت ینا یافتنپس از قوام  کهیطوربه. شودیدور باطل تکرار م ینر شده و امرکز منج
 ییتوسعه فضا ینشهر تهران مب یانداز کنونچشم(. Ahmady, 2023: 435-464) یابدادامه  ییممکن است روند تمرکزگرا یزن

و اداری  یخدمات ی،صنعت هاییتفعال ازحدیشبتمرکز  یاقتصادی است که در پ هاییتو فعال یتنامتعادل جمع یعناهمگون و توز
 یفراوان هاییب، آسیگرهای دکرده و از جنبه یلاقتصادی تبد یاسی،تهران را به کانون برتر س یکسوتراکم از  ینمتصور شده است. ا

بازسازی  یهای اصلاز نشانه (. یکیTokali Kojani et al.,  2020) نقاط کشور قرار داده است یرآن و سا توسعه یررا در مس
 گذارییاستس یاسی،س گیرییمتصماز  یی، تمرکززداشدهیزیربرنامهدر جوامع با اقتصاد آزاد و جوامع با اقتصاد  یاسیس هاییستمس

-Díaz-Lanchas & Mulder, 2021: 1111است ) یای و محلهای مرکزی به سطوح منطقهاز حکومت یریتیو کنترل مد

و معمولاً دارای  یاییفضای جغراف یککشور، مرکز جاذبه و نفوذ  یاسیکانون س عنوانبه یتختپا توسعهدرحال(. در کشورهای 1128
و  شودیکشور محسوب م یاسیاز همه، مرکز اقتدار س ترمهماست و  یمراکز اقتصادی و فرهنگ ینتربزرگو  یتجمع یشترینب

 Straub etاست ) یهای خارجو سفارتخانه یادارات حکومت ها،نه، همة وزارتخاهاآنه قوه، اعضای معمولاً محل استقرار سران س

al., 2020: 105-113گیرییمتصممجدد قدرت، منابع و قدرت  یعهای توزبر موضوع یحکومت یی(. سرچشمة متون نظری تمرکززدا 
و  تقدر یعاز توز یدیوجوی اشکال جدممکن است در جست اهییتمرکززدا ین. اکندیمشخص تمرکز م یاییواحدهای جغراف ینب

 (.Han et al., 2023; 601باشد ) یو اقتصادی داخل یهای اجتماعمنابع در واکنش به بحران

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
و عدم  یو اقتصاد یاسیس یتاز مرکز ی، ناشتوسعهدرحال یاز توسعه نامتوازن در کشورها یانمونه عنوانبهتهران  شهرکلان

تمرکز،  ینا (.Pilehvar, 2023: 2515-2538در ابعاد مختلف مواجه است ) یمنف یامدهایبا پ ی،توسعه شهر یکپارچه یریتمد
 شدهمطرح هایتو فعال یتاز تمرکز جمع یمواجهه با مشکلات ناش منظوربهو انتقال  یی، تمرکززدایسامانده یرنظ ییتوسط راهبردها

چند  یا یکدر  یتتجارت و جمع یع،درآمدها، صنا یاییجغراف یعبه توز ییفضا تمرکز (Alfred et al., 2019: 170-188).است
عملکردها  ی، مشکلات مرتبط با تمرکز بالاتوسعهدرحال ی(. در کشورهاLiu & Gu., 2020: 375-391اشاره دارد ) ینمکان مع

 -Kalbar & Lokhande, 2023: 359-378را جلب کرده است ) ییتمرکززدا یبه راهبردها یاز، ناتمرکزگر هاییاستو س

Bayramzadeh et al, 2025یشهر ییتمرکززدا یالگو یطراح ینهموجود در زم یاتکه نظر دهدینشان م یشین(. اما مطالعات پ 
 یبه ارائه الگو یازن ین. ااندناشناخته ماندهبه  یامدهاها و پمداخله یطی،مح یطاند و شرابرخورده هایها و کاستبه ضعف یراندر ا

چند در  (. هرOmidali et al., 2022: 108-125 -1404موسوی و همکاران، ) کندیم یدتأکتهران را  شهرکلان ییتمرکززدا
ای به کار در توسعة اقتصادی منطقه یتختیسهم شهرهای پا یفمکان مرکزی را برای توص یةاقتصادی، نظر یایگذشته، جغراف

خود را از دست داده است و باعث شده است  یینظری متعدد کارا هاییبه علت کاست یادیچارچوب تا حد ز ینمروزه اا گرفته،یم
اقتصادی،  ی،فرهنگ ی،تمرکز بالای عملکردها، به لحاظ مسائل اجتماع یلشهرهای منطقه به دل سایر ین،و همچن یتختیشهرهای پا

خود  هاییتختپا گیرندیم یمکشورها تصم یدی،موارد متعدد کل ینشوند. در چن اییدهو کالبدی، دچار مشکلات عد محیطییستز
 هاییاستس یا (Pugh & Dubois, 2021: 267-275جابجا کنند ) یدیقطب شهرها به مکان جد یارا به دور از نخست شهرها 

 توسعهدرحالدر کشورهای  ییتمرکززدا ریهای اخکنند. در سال یگیریرا برای کاستن از ابعاد مشکلات پ یو سامانده ییتمرکززدا
 (.Clifford et al., 2023: 1171-1189) شودیبلا در نظر گرفته م یانوشدارو  عنوانبهعادی شده است که  یاربس
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 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
م گرفته است. چون انجا یبو فراترک یادبنداده یهنظر یکردتهران با رو شهرکلاندر  ییتمرکززدا یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

روش، پس از مشخص نمودن  یناست. در ا یگراندد تئور یستماتیکبر روش س یمبتن یقتحق ینا یم،هست ییبه دنبال ارائه الگو
 یهادر پژوهش یفیک یریگنمونه هاییوهانواع ش ی. پس از بررسپذیردیصورت م یریگنمونه یشین،پ یاتمسئله پژوهش و مرور ادب

ها است و انتخاب نمونه یرتصادفیغ یری،گروش نمونه ین. در ایدانتخاب گرد یپژوهش کنون یبرا ینظر یریگهمشابه، روش نمون
تا  گیردیم یمتصم یدر خصوص انتخاب نمونه بعد تئوری، یریگشکل ینها در حداده یلگر. تحلباشدیدر جهت هدف پژوهش م

 یریگنمونه یندمشخص نبوده و فرآ یشها از پتعداد نمونه ی،گراندد تئورگردد. در روش  ارائهآن  ییبه شکل نها یکه تئور یزمان
 هاآن وتحلیلیهتجزها و داده یگردآور .یابددست  یبه مرحله اشباع نظر یکه تئور یتا زمان یابدیها ادامه مداده یلتحل یندر ح

، از موردمطالعهجامعه  ینو همچن ییمبنا یهش نظررو یاستراتژ بر اساسموضوع و  یتبا توجه به ماه اندیوستهپهمبهدو روند 
فراهم  یهاول یهاو داده شدهاستفادهاسناد و مدارك  یشامل انواع مصاحبه، مشاهده و گردآور یفیک یقمتنوع تحق یها و ابزارهاروش
 یآورابزارها و لوازم جمعتمام  یعنی کنیم؛یاستفاده م ینظر یریگاطلاعات از روش پژوهش نمونه یآورجمع یاند. ما براآمده

است.  شدهاستفادهپژوهش  یندر ا یباز دو روش مصاحبه و فراترک ی،نظر یریگ. بر اساس روش نمونهکنیمیاطلاعات را استفاده م
 اهآنمرتبط  یو باز با کارشناسان بود. مصاحبه با کارشناسان صورت گرفت. سابقه کار یقها، مصاحبه عمداده گردآوری یوهش یناول
مصاحبه  یقاز طر هاداده .یدرس یانها به پابه مرحله اشباع در داده یدنمهم بود و تعداد مصاحبه بعد از رس یارانجام مصاحبه بس یبرا
ها بوده است. مصاحبه یروش گلوله برف یقروش انتخاب خبرگان از طر آوری شد کهگرد یقتحق ینهنفر از خبرگان بودند در زم 15با 
ها به اشباع نظری ادامه مقوله یدننظری تا رس یریگبود. نمونه یقهدق 45 یانگینم طوربه هاآنانجام شد و زمان فردی  صورتبه

ها بر قرار مقوله ینو روابط ب یایدن یددر ارتباط با مقوله، پد یدیهای جدای است که در آن دادهمقصود از اشباع نظری مرحله یافت؛
دارای  یمواردی مانند مقولات )ابعاد( اصل ایینهزم یهبه از نوع پاسخ باز بوده و بر اساس ابعاد نظرمصاح سؤالات .شده است ییدأتو 

است که  یدادهاییرو یعلّ یط. شراگذارندیم یرتأث یکه بر مقوله محور یطیمربوط به شرا ییهامقوله یعل یطشرا) یعل یطشرا
 یدهپد ینا ها بهکه چرا و چگونه افراد و گروه کنندیم یحتشر یا حدودخلق و ت را یدهمباحث و مسائل مرتبط با پد ها،یتموقع

. شوندیگذاشته و منجر به بروز آن م یرتأث یدهپد ینا است که بر یو اتفاقات یدادهارو ی،علّ یط. در واقع، منظور از شراورزندیمبادرت م
است که اساس  اییدهاز پد یصورت ذهن یک. است ینداساس فرآ هک اییدهاز پد یصورت ذهن یک یمحور)مقوله یمحور یدهپد
(، پردازندیم یدهاست که راهبردها و اقدامات تحت آن، به اداره پد یطیشرا ای،ینهزم یط)شرا ایینهزم یطپژوهش است(، شرا یندفرآ
محدودکننده  یا یلگرتسه وانعنبهکه  ستا یرههمچون فرهنگ، فضا و غ یو عام یعوس یطگر، شرامداخله یطگر )شرامداخله یطشرا

(، راهکارها نمایندیم یرتأخمانع، دچار  یک عنوانبهکرده و  یعو تسر یلراهبردها را تسه یاجرا یط،شرا ینا .کندیراهبردها عمل م
 یبه طراحکه  اندهاییها و کنش. راهبردها و اقدامات، طرحشودیم منتج یمحور یدهاز پد که یخاص یهاکنشبرهم یاها )کنش

مدل در جامعه  یاست که در اثر طراح یمشهود و نامشهود یرگذارتأث هاییشامل خروج یامدها)پ یامدها( و پنمایندیمدل کمک م
 یدهپد شوندگانمصاحبهتا از زبان  دادیحاصل از استخدام راهبردها هستند( را مورد کاوش قرار م هاییو خروج گرددیم یجادا

 .شودروشن 
شدند. در  یلتحل یادداده بن یهدار نظربر طرح نظام یگذاری و مبتنکد یندفرا یقاز طر هادادهشد.  یادهضبط و سپس پ ا،همصاحبه

شامل  یمو مفاه شدهشناختهتکراری  هاییدهو ا یگذارعلامتشده با استفاده کدهای زنده  یادههای پگذاری، متن مصاحبهکد یط
. نمودیرا در خصوص موضوع پژوهش منعکس م هاآن هاییدهشوندگان و اهای مصاحبهربهکه تج دبو ییهاها و عبارتکلمه

. یافتادامه  یافت،های خام در داده توانینم یدموضوع جد یچه یبه اشباع، وقت یدنتکرار شده تا رس یممفاه یگذاری و بررسکد
پژوهش و  ینداز فرا یانیب ی،انتخاب یکدگذاراست.  شدهیتروا وهشموضوع پژ یکردرو دربارهپژوهش  یهنظر ی،گذاری انتخابدر کد

 یاصلاح مدل قبل یا یدجد یمدل یافتنها برای شده مصاحبه یادهبار متن پ ینچند یل،تحل ی. در طدهدیداستان پژوهش م یرس
 یلتحل یندار محاسبه شد و فرآن دو کدگذی، درصد توافق بهایافتهاعتماد  یتاز قابل یناناطم یبرا ینقرار گرفت. همچن یموردبازنگر

 شد. ینیبازب
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 موردمطالعهمحدوده 
سرشماری نفوس و مسکن سال  یجمرکز استان تهران و شهرستان تهران است. نتا یران،ا یتختشهر و پا ترینیتتهران پرجمع

 یننخست یها که براانشهرست یتجمع یداشته و برآورد رسم یتنفر جمع 79.926.270که شهر تهران در حدود  دهدینشان م 1395
روند تمرکز  یدارد. بررس یتهزار نفر جمع 39و  یلیونم 9است که تهران  یناز ا حاکی یزمنتشر شد ن 1400سال  یبرا یرانبار در ا

شهری  یتشهر تهران از جمع یتیکشور نشان دهندة آن است که روند سهم جمع کلبهشهری تهران نسبت  منطقهشهر و  یتیجمع
 یشیکل کشور نشان دهندة افزا یتمنطقة شهری تهران به جمع یتروند سهم جمع یبررس یش داشته است، ولکل کشور کاه

. بر اساس شودیکشور محسوب م یمنطقه صنعت یناست و نخست یرانا یتهران کانون اقتصاد ین،بر ا علاوه .روند است ینبودن ا
از بخش صنعت کشور به خود،  یمیدرصد است و با اختصاص ن 21 نیراا یناخالص داخل ید، سهم تهران در کل تول1395آمار سال 

 توجهقابلموارد  یگردر تهران، از د یادار –یاسیمتمرکز س یستمس جودو و یادار - یاسیدارد. تمرکز س یراندر اقتصاد ا ینقش مهم
 ییه،قوه قضا ی،اسلام یجلس شورام ی،جمهور یاستاز جمله: دفتر ر یمل یریتیو مد گیرییمتصمشهر است. تمام مراکز  یندر ا

نهادها و مراکز  ین. حجم کارکنان اتنددر تهران مستقر هس یمل یحکومت یهاارگان یردولتی،و غ یدولت یمل یها، نهادهاوزارتخانه
نه حجم و روزا یدهرا به تهران بخش یو ادار یاسیکشور در تهران ساکن بوده و حضور آنان قدرت کامل بلامنازع س یادار ـیاسیس

کرده و  هشهر روان ینا یسوبهنقاط کشور  یردر سا یاسیو س یانجام امور ادار یکشور را برا ییو هوا ینیزم یکاز تراف یمیعظ
 ید(. تمرکز شدAmiraslani, 2021: 107-114) دهدیم یشافزا شدتبهشناور آن را  یتشهر تهران و جمع یحجم تردد درون

 یکمصرف انواع منابع را در  یندمذکور فرآ یهمه تمرکزها یندهتهران و روند فزا یادار –سییاو س یخدمات ی،اقتصاد یتی،جمع
 است. محیطییستزو معضلات  یو آلودگ یکآن تراف یجهکه نت دهدیم یششتابان همواره افزا یرس
 

 هایافته ارائه و بحث
های قبلی انجام دهد و پژوهش موردمطالعه بت به سندنتایج فراترکیب مستلزم آن است که پژوهشگر بازنگری دقیق و عمیقی را نس

ای را به این منظور ارائه الگوی هفت مرحله Herber & Barroso., (2007: 414 - 431) را با یکدیگر ترکیب کند. بر اساس گزارش
 اند:داده

سؤال برای شروع نخستین گام فراترکیب تنظیم سؤالات پژوهش است. نخستین های پژوهش: گام اول( تنظیم سؤال

تهران در  شهرکلانبر رشد متوازن  تمرکززداییبندی و تحلیل ابعاد و سپس چه کسی است. همچنین گروه فراترکیب چه چیزی
 (.1است )جدول  قرارگرفتهنظریه داده بنیاد مورد سؤال 

 
 پژوهش از منظر رویکرد فراترکیب یهاسؤال -1جدول 

 پژوهش سؤال یادمقوله محوری نظریه داده بن پارامتر

چه چیزی 
(WHAT) 

 شرایط علی
 ،شونددر فرد می ییتمرکززدامنجر به بروز  هایی که از منظر رشد متوازنشاخص
 کدامند؟

 گردند؟چه عوامل کلانی باعث ایجاد این پدیده می ایینهزمشرایط 

 کدامند؟ کنند،می جادهایی که تمرکززدایی را ایشاخص پدیده اصلی

 ؟کدامند گردد،می موردنظرهایی که باعث تشدید یا تحدید پدیده شاخص گرداخلهمشرایط 

 گردد؟می موردنظرچه راهبردهایی باعث کنترل پدیده  راهبردها

 گردد؟باعث ایجاد چه پیامدهایی می موردنظرکنترل پدیده  پیامدها

 محوری شامل چیست یهامقولهابعاد هر یک از  - (WHOچه )

 (1404های پژوهش، یافته)منبع: 

 

 در این مرحله پژوهشگر به جستجوی سیستماتیک مقالات منتشر شده در مجلات علمی: مند متونگام دوم( بررسی نظام

معتبر خارجی و داخلی با هدف تعیین اسناد  هایهای سازمانمختلف و معتبر داخلی و خارجی و همچنین منابع عمومی و سایت



 لانشهر تهران(ک ی)مطالعه مورد بیو فراترک ادیبنداده هینظر کردیبا رو ییتمرکززدا یارائه الگو/  و همکارانگنجه  52

 

 

ی سی به فارسی و انگلیبترکی امنفرد ی صورتبهی مرتبط را د. ابتدا کلمات کلیپردازددر بازه زمانی مناسب میمعتبر، موثق و مرتبط 
 34 تو درنهای گرفتقرار  موردبررسی 2022لغایت  1980های و برای مقالات لاتین سال 1401لغایت  1392های در بین سال

 شد. افتمقاله ی
در فرآیند جستجو پژوهشگر پارامترهای مختلفی را مانند عنوان، چکیده، : تبطگام سوم( جستجو و بررسی مقالات مر

کند. پژوهش تناسبی ندارد، حذف می جزئیات مقاله )نام نویسنده، سال( و غیره را در نظر گرفته و مقالاتی که با سؤال و هدف محتوا،
در  .شرایط مطالعه، جامعه مطالعه، نوع مطالعه است عه،همچنین معیار پذیرش و رد مطالعات، شامل زبان پژوهی، بازه زمانی مطال

 آورده شده است. مورداستفاده( مراحل پالایش منابع 2جدول )
 

 مورداستفادهمراحل پالایش منابع  -2جدول 

 مراحل منابع جستجو شده تعداد
 تعداد منابع یافت شده 52

 مرحله اول
 تعداد منابع رد شده به علت عنوان 3

 بر اساس عنوان شدهربالغمنابع  49
 مرحله دوم

 تعداد منابع رد شده از نظر چکیده 10

 بر اساس چکیده شدهغربالمنابع  39
 مرحله سوم

 تعداد منابع رد شده از نظر محتوا 5

 مرحله چهارم تعداد منابع نهایی 34

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 
بر انتخاب شدند که تمرکززدایی و رشد متوازن های مربوط به شناسایی مولفه نظورمبهمقاله  34شود، که مشاهده می طورهمان
، هاداده یآورجمع، بردارینمونه، طرح تحقیق، منطق روش تحقیق، هدف تحقیق و بر اساس معیارهای روش ارزیابی حیاتی اساس

با قرار گرفتند.  یموردبررس ارزش تحقیق، هاتهبیان تئوریک و شفاف یاف، وتحلیلیهتجزدقت ، ات اخلاقیظملاح، پذیریانعکاس
مقاله با توجه به نرسیدن به حداقل امتیاز پذیرش از گردونه بررسی خارج شدند و  2ها، توجه به نتایج مرحله ارزیابی حیاتی پژوهش

 .شدنداستخراج اطلاعات متون  وارد مرحله چهارم، یعنی مقاله 32در نهایت 

در مرحله منتخب و نهایی شده  هایهمقال مداوم طوربه ر این مرحله، پژوهشگرد: مقالات اتگام چهارم: استخراج اطلاع

بر اساس مراجع یافت شده،  دهد و چک لیستیقرار می یموردبررسهای پژوهش های فرعی و شاخصتعیین مولفه منظوربه راقبل 
 شود.نام و نام خانوادگی نویسنده، سال انتشار مقاله تهیه می

 .شوندیل قبل ارائه محاصل از مراح یهاافتهی ب،یله از فراترکحمر نیدر اها و تحلیل محتوا: ارائه یافته: پنجمگام 

در این پژوهش جهت ارزیابی پایایی، نتایج در اختیار یکی از خبرگان قرار گرفته است. تا  گام ششم: پایایی و اعتبار مدل:

( معرف جدول توافقی میان کدینگ یکی از خبرگان 3قرار گیرد. جدول ) یموردبررسی شاخص کاپا پایایی کدهای استخراج لهیوسبه
(، پایایی کدهای 693/0درصد و مقدار ضریب کاپا ) 5با توجه به سطح معناداری کمتر از  و نگارنده در خصوص یکی از متون است.

 6/0این باورند چنانچه ضریب توافق کاپا، بالاتر از  گیرد. لازم به یادآوری است که پژوهشگران برقرار می رشیموردپذاستخراجی 
 شدهیبررسدو سند  انیم یوجود رابطه کدگذار یایوگ 05/0 کمتر از یمعنادار بیرض نیهمچن باشد از مقدار خوبی برخوردار است.

 .است
 

 هاگذاری مقولهمحاسبه ضریب توافق کاپا برای کد - 3جدول 

 سطح اهمیت TBزمون آماره آ انحراف استاندارد مقدار 

 000/0 369/4 153/0 693/0 ضریب توافق کاپا

    13 تعداد

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
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 نتایج نظریه داده بنیاد
های حوزه ها و شاخصتکمیل اطلاعات در خصوص مولفه منظوربهدر مرحله دوم با توجه به روش پژوهش )نظریه داده بنیاد( 

؛ نفر است 15برابر  شدهانتخابهای ( تعداد نمونه4گردید. بر اساس جدول )مصاحبه از خبرگان دانشگاهی ، اقدام به موردپژوهش
 نفر دانشجوی مقطع تحصیلات تکمیلی هستند. 6ها و دانشگاه یعلمئتیهها عضو نفر از آن 9تعداد  که

 
 تحقیق حاضر شدهانتخابهای نمونه ویژگی - 4ل جدو

 شرح
دانشگاه آزاد 

 د شهرکردواح
دانشگاه آزاد واحد 

 تهران جنوب
دانشگاه آزاد واحد 

 علوم و تحقیقات
دانشگاه آزاد 

 بنابواحد 
دانشگاه 
 آزاد کیش

دانشگاه 
 چمران اهواز

 جمع

 6 1 3 0 1 0 1 دانشجوی دکتری

 9 1 0 3 2 3 0 علمییئتهعضو 

 15 2 3 3 3 3 1 جمع ستون

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 
به نقطه اشباع رسیده و نیازی به انجام  شدهیگردآورام این تعداد مصاحبه، تشخیص محقق این بوده است که اطلاعات با انج

و میزان همکاری  شوندگانمصاحبههای بیشتر نیست. در انتخاب این تعداد نمونه، مسائلی چون زمان، در دسترس بودن مصاحبه
ی محور کدگذاری کدگذاری در سه سطح کدگذاری باز، صورتبهها در این پژوهش دهدا لیوتحلهیتجزبوده است.  موردتوجه هاآن
کدگذاری  ها انجام شد؛ در مرحلهبندی دادهو طبقه کدگذاری انتخابی صورت گرفت. در اولین مرحله )کدگذاری باز(، توصیف و

تجزیه و ترکیبی جدید به یکدیگر مرتبط شدند تا بود در  شدهییشناساکدگذاری باز  یها و مفاهیمی که در مرحلهمحوری، مقوله
 .استخراج شد تمرکززدایی شهریها مدلی تحلیلی برای در کدگذاری انتخابی از دل داده در نهایت،

مفهومی )کدگذاری باز( مناسبی داده شد.  هایها برچسبی نکات کلیدی و مهم مصاحبهدر این گام، به همه باز:کدگذاری 

 شده است. قرارگرفته (5ها در جدول )از مصاحبهکدگذاری بترین ای از مهمنمونه رار گرفتند.قجدول  در یک هاآنسپس، 
 

 بازکدگذاری  -5 جدول

 مفهوم انتزاعی نکات کلیدی مقوله

 مقوله اصلی

 ازکد اندعبارت که است کلیدی تفکر سه بر مبتنی ،اندازچشم تئوری اساس بر تمرکززدایی "
 "ارزشیابی ،یبندطبقه گذاری،

فرآیند  یبندطبقه
 ییتمرکززدا

 تفاوت ارزش پول هستند قائل یکسان پولی واحد یک برای متفاوتی یهاارزش افراد

 یبندقالب ابزاری برای استفاده از تمرکززدایی است. یبندقالب

تصمیمات مالی خود برای ارزیابی هر تصمیم حسابی جداگانه در ذهن در این رویکرد افراد در 
 نندکرا تنهایی بررسی  ،عواقب هر تصمیم )مثبت یا منفی( کنندیمو سعی  کنندیمباز 

 صورتبه یریگمیتصم
 انفرادی

 زیر اصول بر مبتنی کنند،می ترکیب را نتایج چگونه افراد اینکه تمرکززدایی منطق اساس بر"
 زیاد سودهای با کم یهاانیز کردن یکپارچه، هازیآن کردن یکپارچه، سودها تفکیک: اشدبیم
 ". زیاد یهاانیز از کم سودهای کردن مجزا و

نتایج  یبندطبقه
 چسبدل

 برچسب زدن

 تجمیع کردن نتایج بد

 شرایط علی

سبه ذهنی شخص موضوعی خاص مبنایی برای محا مورد در شدهکسب اطلاعات اولین معمولاً
 .گرددیم

 ییتمرکزگراسوگیری 

توجه  دی. باکندیاز آنچه واقعاً هست تصور م شتریب دادهایخود را بر رو ریتأث ایشخص کنترل 
 .ستندیموضوع ن نیاما مردم عموماً متوجه ا ستندیتحت کنترل ما ن زهایاز چ یاریداشت که بس

 توهم کنترل

 زهایچ یهیبق کهیها درحالها و ملاكها، نشانهمحرك یبه توجه و تمرکز به بعض لیز تماا
تحت  رامونمانیپبرداشت ما را از جهان و  تنهانه یریسوگ نی. اشوندیگرفته م دهیناد زمانهم
  .دهدیقرار م ریتأثما را هم تحت  یذهن یابیبلکه ارز دهدیقرار م ریتأث

 سوگیری توجه



 لانشهر تهران(ک ی)مطالعه مورد بیو فراترک ادیبنداده هینظر کردیبا رو ییتمرکززدا یارائه الگو/  و همکارانگنجه  54

 

 

 مفهوم انتزاعی نکات کلیدی مقوله

 است چیزی آن از بیشتر مراتببه هایشتوانایی ای هاقضاوت درستی از شخص ذهنی تصور
 حسابداری ذهنی سوگیری یا ترین خطامهم بتوان شاید را اطمینانی بیش. هست واقع در که

 .دانست
 بیش اطمینانی

نکته توجه کند  نیها فقط به ااستدلال رشیو پذ یابیفرد در ارز شودیباعث م ییاعتقادگرا
 رسدیمبه نظر  دارد. یهمخوان یو یا باورها و اعتقادات شخصهر استدلال چقدر ب جیکه نتا

 در تمرکززدایی فرد درگیر این اعتقادات باشد.
 سوگیری اعتقادی

 ینیبکوته بیندندارد و درواقع تنها نوك بینی خود را می بلندمدتگیری نگاه شخص در هنگام تصمیم

قالب  چه هستند. در واقع مهم است که زینحوه ارائه اطلاعات و شواهد ن ریتحت تأثها انسان

  اطلاعات ارائه شوند. ینیتزئ ای
 یبندقالب

 روبرو جدید شواهدی با نکهیازاپس حتی کنند.همیشه بر عقیده خود پافشاری می هاانسان
 .باشد باور آن برخلاف که شود

 یزنپساثر 

 سوگیری تصمیم بدیهی است درست تصمیم همان تصمیم، ترینبدیهی و ترینواضح بر این است که تصور عموم

 های خود رافرضیه یا باورها که است روشی به اطلاعات تفسیر جستجو و به گرایش هاانسان
 .کنند تأیید

 سوگیری تصدیق

 گرمداخلهشرایط 

 شرایط ابهام ممکن است باعث تشدید این پدیده گردد یریگمیتصموجود شرایط ابهام در 

 شهرکلانبه خود گرفته است رشد متوازن  یادهیچیپشرایط  هایریگمیتصمه در شرایطی ک
 است. داکردهیپشدت بیشتری  تهران

 پیچیدگی تصمیم

 یسرانگشتقواعد  .باشدیم یسرانگشتاستفاده از قواعد  بر تمرکززدایی رگذاریتأثیکی از عوامل 

 ایشرایط زمینه

این سوگیری  تواند در، تجربه کاری میمشخصات جمعیت شناختی مانند سن، تحصیلات
 باشد. رگذاریتأث

 تیجمعمشخصات 
 یشناخت

 حجم اطلاعات .هستبر این سوگیری  یرگذاریتأثافزایش و گستردگی حجم اطلاعات عاملی جهت 

 نداشتن اطلاعات کافی گرددسبب افزایش سوگیری می یریگمیتصمنداشتن اطلاعات کافی جهت 

 راهبردها

 روایت تا است ابزار بهترین خویش هایقضاوت و هاانتخاب باورها، درباره مدام پرسشگری
 .کنیم نزدیک خارج جهان واقعیت به را ذهن

 تفکر انتقادی

 پیشتر هایقضاوت ها وواکنش ها،تصمیم از بسیاری تواندمی رشد متوازن از بیشتر آگاهی
 اسیر ما نه بود خواهد ما اسیر ذهن دیگر یزبان به. ببرد خودآگاه هدایت سمت به را ناخودآگاه

 .وی
 هادرك سوگیری

 از اعم بزرگ اقتصادی تصمیم هر از پیش. کنیم متنوع را روزانه خرید سبد مالی، حوزه در
. کنیم مطالعه گوناگون هایاستراتژی درباره هایمان،دارایی دوفروشیخر و گذاریسرمایه
 اطرافمان کارشناسان نظر و بیاوریم دست به بازار رایطش درباره متنوعی اطلاعات کنیم تلاش

 .شویم جویا را

 استفاده از کارشناسان

 آنچه بر هاتصمیم یا مفاهیم ارزیابی در که است ذهنی برمیان یک دست دم حلراه سوگیری
 یسوگیر این از توانمی یزدگشتاب از پرهیز با .کندمی تکیه شودمی آورده خاطر به عاًیسر که

 کرد جلوگیری
 یزدگشتابپرهیز از 

 پیامدها

 بهتر شناخت برای است ابزاری کنند،می عمل چگونه شرایطی هر در اینکه و رشد متوازن
 .خویشتن

 خودشناسی

های شناختی آن بدانیم کمتر اسیر سوگیری است. هر چه بیشتر درباره تعصب مانع آزاداندیشی
 انجامد و تقویت آزاداندیشیذهن به تفکر باز می یهایدارجانبشویم. رهایی از می

 تقویت آزاداندیشی

 گیریتصمیم روند و شویممی خطاهایش اسیر کمتر بدانیم، ذهن خطاهای درباره بیشتر چه هر
 ذهن شاید که شودمی بررسی زوایایی انتخاب و تصمیم هر در علاوهبه. شودمی ترمنطقی
 .است دیدهنمی را هاآن پیشتر

روند  یسازنهیهب
 تصمیم

 سبب شناختی خطای این که شودمی عدم تمرکززدایی سبب مانند رفتاری یهایریسوگ
 اطلاعات آن با دهدمی ترجیح زیرا بدهد دست از را فراوانی ضروری اطلاعات فرد شودمی

 هم شودمی هایشقضاوت در بنیادی خطای دچار فرد خود هم نتیجه در. باشد نداشته کاری
 یا ندارد حضور یا است لازم که جاهایی در زیرا دهدمی دست از جیتدربه را دیگران عتمادا

 .دهدنمی نشان واکنشی

 دادن دست از جلوگیری
 تیبااهم اطلاعات
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ری اطلاعات )رویکرد فراترکیب( آواز مرحله اول جمع آمدهدستبهدر این مرحله با توجه به اطلاعات مرحله کدگذاری محوری: 

بندی کدهای ( اقدام به اصلاح یا حذف و طبقهیافتهساختارآوری اطلاعات )کدهای باز مصاحبه نیمه و بخش اول مرحله دوم جمع
ساخت طبقات اصلی نظریه بعد از شناسایی ( نتایج کدگذاری محوری که شامل 6در این دو مرحله گردید. جدول ) آمدهدستبهباز 

 .دهدقولات سطح اول و دوم را نشان میم

 
 نتایج کدگذاری محوری - 6جدول 

 طبقه مقوله مفاهیم ردیف طبقه مقوله مفاهیم ردیف

     اثر شبه اطمینان 49 شرایط علی سوگیری لنگر انداختن ییتمرکزگراسوگیری  1
     سوگیری وضعیت موجود 50     کالبدی و شهرسازی تیمأمور 2

 عوامل سازمانی آموزش 51     نون ابزارسوگیری قا 3
شرایط 

 ایواسطه

     انتخاب مدیران اجرایی 52   یریپذیدسترسسوگیری  سوگیری توجه 4

5 
-توهم تکرار یا پدیده بادر

     فرهنگ 53     مینهوف

     نادرست یهامشوق 54     سوگیری آکام یا تصمیم بدیهی 6
     سیلوییتفکر  55     سوگیری برجستگی 7
   عوامل محیطی یاعتمادیبفضای  56     سوگیری انتخاب 8
     پیچیدگی محیطی 57   ییدتأسوگیری  یزنپساثر  9
     شرایط ابهام 58     سوگیری تصدیق 10

 قاعده سرانگشتی 59     سوگیری تناسب 11
استفاده از میانبرهای 

   ذهنی

 60     گرمشاهدهسوگیری انتظار  12
یا  قاعده اکتشافی همانندی

 معرف
    

     توافق کاذب 61   یخودمحورسوگیری  توهم کنترل 13
     خود میان بینی 62     توهم اعتبار نظر 14
   عوامل فرهنگی افق زمانی 63     کروگر–اثر دانینگ 15
     تحمل ابهام 64     اثر بیش اطمینانی 16
     جبر باوری 65   قتسوگیری حقی سوگیری اعتقادی 17
     یگذارهیسرماعادت به  66     اثر حقیقت واهی 18
     نظام ارزشی 67     یبندقالباثر  19
 راهکارها طرز فکر پویا انجام کارگروهی 68     و خدمات ستیزطیمح تیمأمور 20

     جایگزین یهاهیفرضبررسی  69   یشناختروانناهنجاری  فروپاشی انگاری 21

 70     ینیبکوتهسوگیری مایوپیا یا  22
های مدیریت کیتکن

     جلسات در کار گروهی

 71     آوری اطلاعاتسوگیری جمع 23

شناسایی منابع دریافت 
اطلاعات و به چالش 

 کشیدن آن
    

 72 پدیده محوری کدگذاری یبندقالب 24
با  یریپذانطباقافزایش 

     واقعیت

 73     ترکیب نتایج 25
در نظر گرفتن کل فرآیند 

     تصمیم

   تفکر انتقادی یریانتقادپذبالا بردن روحیه  74   یبندطبقه دارایی جاری یبندطبقه 26

 75     درآمد جاری یبندطبقه 27
یادآوری دلایل اولیه 

     در حوزه خاص یریگمیتصم

 76     درآمد آتی یبندطبقه 28
 یرگذاریتأثبررسی میزان 

     دیگران بر تصمیمات خود
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 طبقه مقوله مفاهیم ردیف طبقه مقوله مفاهیم ردیف

 77     ذهنی یبندبودجه 29
پرسشگری مداوم درباره 

     باورها و اعتقاداتمان

   تعاملات اجتماعی تنوع در زندگی فردی 78   ارزشیابی ـ 30

 مشخصات جمعیت شناختی افرادمیزان سن  31
-شرایط زمینه

 ای
79 

استفاده از نظر کارشناسان 
     موردنظرحوزه 

 80     عامل جنسیت 32
جدید  یهایفناوراستفاده از 

     و امکانات موجود در اینترنت

 81     میزان تحصیلات 33
در  یزدگشتابپرهیز از 
     یریگمیتصم

34 
احتمال اتکا به قیاس به دلیل 

 82     تجربه زیاد
اختصاص زمان بیشتری 

 صرف تحقیق
   آگاهی و شناخت

35 
های علمی داده توجه گزینشی به

 موجود
عوامل احساسی و تعلقات 

 83   اجتماعی
استقبال از منابع دریافت 

     جدید اطلاعات

 84     بر روی باورها یگذاربرچسب 36
سوگیری  آگاهی بیشتر از

     شناختی و انواع آن

 خودشناسی 85     ضعیف بودن قوه داوری انسان 37
های افزایش توانایی

 فردی
 پیامدها

     توان مدیریت زندگی روزمره 86   عدم تقارن اطلاعاتی اعتماد به اطلاعات در دسترس 38
     یشیآزاداندتقویت  87     تناقض در اطلاعات دریافتی 39

 88     نداشتن اطلاعات کافی 40
افزایش درك ارتباط بین 

     نسلی

 بار و اطلاعاتدرك بهتر اخ 89   عقلانیت محدود افزایش حجم اطلاعات 41
فرآیند  یسازنهیبه

   تصمیم

 90     نفع شخصی 42
خطای کمتر در تحلیل 

     اطلاعات

 91     محدودیت زمانی 43
کاهش قضاوت و واکنش 

     غلط

 92     گستردگی مسئله 44
جلوگیری از دست دادن 

     اطلاعات با اهمیت

 93   تئوری انتظارات اثر ابهام 45
 یریپذبیآسجلوگیری از 

 شدید پس از شکست
کاهش پیامدهای 

   روانی

 94     اثر دفع 46
در  وخوخلقکاهش اثر 

     هایریگمیتصم

 95     ریسک گریزی 47
از عملکرد  نانهیبواقعارزیابی 

     شخص

         زیان گریزی 48

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

 به آن را و کندمی انتخاب را اصلی مقوله ،کاربردهبه را کدگذاری قبلی هایگام یجنتا انتخابی کدگذاری :انتخابی کدگذاری

یکدیگر  با را هامقوله این مرحله، در واقع محقق دربخشد. می اعتبار را داده و ارتباطات ارتباط هامقوله سایر به مندنظام شکلی
 هامقوله ارتباط نحوه کشف برای کند. خلق موضوع مورد در ایظریهن یا تصویر کندمی سعی ارتباطات این اساس بر و داده ارتباط

 سایر و شدهانتخاب اصلی مقوله عنوانبهها مقوله از یکیکه  صورتینبدشد.  استفاده تحلیلی ابزار عنوانبه پارادایم یکدیگر، از با
 است. شده رسم (1) شکل در وهشمدل پارادایمی این پژ داده شدند. ارتباط یکدیگر به آن مقوله حول هامقوله
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 تهران شهرکلانالگوی تمرکززدایی  -1شکل 

 

 
 تهران شهرکلانجمعیت  یپراکندگ GISنقشه  -2شکل 

 

است. ابتدا از یک همکار  شدهاستفاده "درصد توافق بین دو کدگذار"، از روش هایافته قابلیت اعتمادجهت ارزیابی قابلیت اعتماد: 

های کیفی و نوآوری، دارای تجربه بود، درخواست شد تا در پژوهش مشارکت کند؛ از بین نتایج کدگذاری داده پژوهشی که در زمینة
گر و همکار جداگانه توسط دو کدگذار )پژوهش طوربهانتخاب گردیده و  و پانزدهم دهمسیزمصاحبه اول، پنجم و  چهارمصاحبه، 

و کدهای « توافق»مشابه هستند با عنوان  باهمها، کدهایی که در نظر دو نفر از مصاحبه هرکدامپژوهشی( کدگذاری گردیدند. در 
مصاحبه را کدگذاری  چهارشوند. سپس محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد مشخص می« عدم توافق»غیرمشابه با عنوان 
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( محاسبه شد و نتایج 1رابطه )از  ا استفادهب. رودشاخص پایایی تحلیل به کار می عنوانبهکرده و درصد توافق درون موضوعی که 
 ( آورده شده است.7ارزیابی پایایی در جدول )

 

درصد توافق درون موضوعی (:1رابطه ) = (𝟐 ∗ (تعداد کل کدها)/( تعداد توافقات ∗ 𝟏𝟎𝟎 

از نظر پژوهشگران  ؛ کهباشدیم 75/0در این مطالعه، برابر با  هادادهبر اساس این بررسی، مقدار ضریب پایایی برای ابزار گردآوری 
درصد، مقدار مطلوبی برای ارزیابی این ویژگی  60ضریب پایایی بالای  عموماً. شودیمدرصد مطلوب پایایی در نظر گرفته  عنوانبه

 شود.فنی ابزار گردآوری داده در نظر گرفته می
 

 ارزیابی پایایی پژوهش - 7جدول 

 مصاحبه منتخب ضریب پایایی

 شدهمنتخبه اول مصاحب 81/0

 شدهمنتخبمصاحبه پنجم  72/0

 شدهمنتخب سیزدهممصاحبه  73/0

 شدهمنتخب پانزدهممصاحبه  75/0

 مجموع 75/0

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

ــل از این تحقیق  ــان منتایج حاص ــ پردازییهدر حوزه نظر یکه موارد مهم دهدینش ــهرنش آن بر جوانب مختلف  یراتو تأث ینیش
سان یاجتماع ی،فرهنگ ست یرگذارتأث یو ان شهر شدهمطرح یهااز چالش ی. برخا سکن  ضعف در امور م و  رتمهاج ی،شامل 

 یناتوان ی،شهر یریتو مد یزیربرنامه ی،مشکلات در طراح ی،شهر یتاز دست دادن هو ی،اجتماع یهکاهش سرما نشینی،یهحاش
ست ی،در نظام حقوق سعه پا هایو کا ساس ا یهرش یداردر تو ست. بر ا شنهاداتپ یج،نتا ینبوده ا صلاحات در نظام  یعمل ی شامل ا

سعه پروژه ی،حقوق شارکت  یهاتو ص - عمومیم صو شارکت عموم ینهقانون جامع در زم یجادمفاد قرارداد، ا یتبا رعا یخ  - یم
نشان  تحقیق ینا ،یطورکلبهست. ا شدهمطرح یشهردار یهاو تحول در سازمان یشیتفکر، نواند یبرا یسازفرهنگو  ی،خصوص

ــ یهامواجهه با چالش یبرا یریکه تداب دهدیم ــهرنش ــهروندان ا گیزند یفیتک یو ارتقا ینیش ــهر تهران،  یژهوبه یرانی،ش در ش
 گردد:های پژوهش پیشنهادهایی ارائه میدر ادامه بر اساس یافته است. یاتیو ح یضرور

 یخصوص - یمشارکت عموم یدجد یندر قوان یعموم یقوا و نهادها یرول کردن سابا مشم هایرساختتوسعه ز یتظرف افزایش. 

 از  یریو جلوگ ی،مدت طولان یبرا یژهوبه ی،خصوص - یمشارکت عموم یمشخص قبل از عقد قراردادها یبسته قانون تعیین
 .یبخش خصوص یبرا یقانون ییراتتغ یرتأث

 یخصوص گذارانیهسرما یبرا یحقوق یناناطم یجادا منظوربه یصخصو - یمشارکت عموم ینهقانون جامع در زم ایجاد. 

 مناسب  یاراتاخت یکارکنان دارا کهیطوربه ی،شهردار یهاو تحول در سازمان یشیفرهنگ تفکر، نواند یجادو ا بسترسازی
 شود. یدرا تأک یشانهادانش و مهارت یدائم یروزرسانباشند و به
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