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 �� ��r�� 4-��~�7/0  �� 0��
 4-��~� !�� ���� ����� �"�Q�6� 3���� ��I� 0* �% (��B5


 0* 8�r�� �� .8�� ��6�@� 8-.��W !���� �� ���  


8�����  

 :G�� G� � ����� ������ �� ������� ����� �� ����� ���� � !���� ����� � �� 0>� � &�� t=�%

������*  

G� � 4�� 0� ���
 81' &�� ���B6� 3��� !��2��50���F� G� �� 0* ���� H-6@ !���% e��X��� &

0�BD� ?� L �1�2 ,-.+��87�5. ��0�BD� ,��3��� ,-.+��0.��� 0� p��W �� �� ��� !��E5�*)-

!� +�-C�5 ��� �� � �% C�D�� (�I��B5.8�� 3�% ��-� ��F�=� 0� ,-.+� !��  

0���F� ���
 ���6� ����� ���	
 4�� �� p��W �� G� � �� ]-[>� 0� 0���F� ?r� � 0� ��5�� %

.* ?�[� � ���% !��E5�* (��� !��E5�*) G��' �� 8��1� �� � �% tXI� G� � �� 4�� !�-

0� K� ��� � P-��>� �����0� K� ���6� ��� &���% ������% ������ ?�1��I� pQ��� �� ��

������%0��' pQ� �� ���D� &��� !��E5�* 0.��� �� 3�% �� !���-
 � �.���� &�U���% !��

�� 6@ � �@�B��� G�� ]� 8��1� �� � 3�% H->.� �"��6�0* ��  &8�� ���	
 �.L� ���
 �"��-�

) G��' �� .�% e��X���1 M���% :,��% P������
 �B'� e��X��� !���) !� +� !��E5�* P� (

0.=��� &!� +� &�.@ ��r�
 !���) �I��B5 !��E5�* P� � (�����-
 � �������� &����Q� &�5

0� K�0� K� 4--�� � ��0� K� �� 87�5 ?� L (���1� !�����	
 !��  �K��� ��r�� �@�B��� }U� 0� ��

0� K� 0* ���D�2 �� 0* ���� 4�� 0� .P-�� �E� &��� � �1' � ,��W �� 1>� � ������ ?�1��I� !���� ��

�.* 0� K� ��Z p��W �� �� �1�2 m���D��.-.+� &���@�B��� � �� .P�� 6� 0LA= ��  
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 G��'1. ?r K� 4--�� � ���1� !��E5�*  
?r K� !����* ]-[>� 0� 3�6@  

0� K� 9 �  ���1� !�� 0� K�  �� 0� K�  l���  

 0� K�

�������� 

 

,���� !����������� 
P-6F���*��I� !�-5 1 . 

�.���� !�~7 � '�  2 . 

?��W j�� � �  ��-�=� R� >� 3 . 

  

  

  

������ 3�����K��� !��������  

��* M-+�� � C����� � '� 4 . 

8��6� � '���� ���� � ���� !������ 5 . 

������� ��6�@� � '� 6 . 

������� x���7 7 . 

�� "X��
 C�)� � '� 8 . 

!��* 3B-"�� ���B7�  9 . 

PIZ ]� ��D��n��I� ����� 10 .

  

���� !�������� �� +�

�����6�� �  

tFX�����5 11 .

��6�� � ���*��* !�-5��[� 12 .

0����� n����!�����6�� � �%� �2 !�� 13 .

  

  

  

  

  

�����-
 

 

-
���� !������ +� 
����D +�-M �5��-3��� 1 . 

G�K��� �1�A* 0� ��6.�� tFX� � ���� 2 . 

�B7��� ��6�� � � ����! ��6.�� 3 . 

�%B-"�� !�����-
  �B7��� "��-(B 0���� 0@ 6D� 4 . 

�B7��� K7 �-8 ������� �2  5 . 

����8 .z%� 0���� 0@ 6D� 6 . 

0U��� !�����-
� +�  � �1� D� ?A����0���� 0@ 6  7 . 

0�� � � ��*-6�  8 . 

� '� �[>6�! ���*��* ��  9 . 
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������� 3�����K��� !�����-
  

�B7��� .z% ��[.6@� ��6.�� 10 .

�B7���  "X��
 ?��W��  0@ 6D�

0����  

11 .

�B7��� ���*�� ������� 12 .

�1�� ������� 0���� 0@ 6D� 13 .

�����6�@�! 0���� 0@ 6D� 14 .

5� I5� k� ����l 15 .

�B7��� � :Q�-8 E
��! ���*��* 16 .

  

����Q� 0� K� 

  

������� !����Q�  

� '� ������ ��6�@�� 1 . 

7�>%-8 ����� 2 . 

0' � ������ x���7 0�� 3 . 

� '� � :Q�-8�E
�! ���*��* �� 4 . 

����D "��-3B ���*��* �� 5 . 

�U�-H � :Q�-8�� ��� � ���� ���7� 6 . 

 
 
 

���� !����Q�� +� 

tFX� ��5��  7 . 

�K���! �5��-�! �������  8 . 

1Q�-P ?�@A#�  9 . 

0' �  0�� � 0�07��!�  10 .


-�-��� � � �[� � P.@ ����!  11 .

 
 

��*��I� !����Q� 

 >��R �=�-�� ��6.�� 0�  12 .

6F�-P 5-�! �*��I��  13 .

����D �~7! .�����  14 .

 

����6� !����Q� 
�6��8 06�0���' �� ���*��*  15 .

���-4 ��� �����-��  16 .
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�.@ 0� K� 

  

  
 
 

,���� � ��*��I� ,��@� +� 

�6-� ��* 1 . 

6F�-P 5-�! �*��I�� 2 . 

��-�=� R� >� 3 . 

�~@� ,��K�� 8=��% 4 . 

�~@� ,��K�� 8��6� 5 . 

������� ?A���� � '� 6 . 

  

  

������ ,��@� +�  

������� ��6�@�  7 . 

!� 07�� 0�� � 8 . 

����� ���=�� 9 ��� 9 . 

����� 8-7�>% 10 .

  

  

!� +� 0� K� 
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��-�=� R� >� 1 . 

?�6-6F� �� ��6.�� P-1Q� 2 . 

����5 8*��I� 8� K� 3 . 

������� ��6�@� � '� 4 . 

07�� ,S�Q� 0�� �!� 5 . 

 M���%

�5 0.=��� 

  

���� M���%-������� ����  

�6�� ���=��-�%� �2 C�)� �6���-s 1 . 

�U-+� ?��--z� 2 . 

���* P-6F� �����7 8@��!�-5 3 . 

  

0����� � (��E
 C�@ 81' !B��

���� � !����  

 !���� 81' ���� { Z��Z ���K7

���� � 

4 . 

���� � !���� �� 8=��% C�@  5 . 

����-� 8��6� � '� C�@-����� 6 . 

���� � !���� �� 8>��X� � '� 7 . 

0��������� � !���� �� 4-��
 !��E5 8 . 
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 :C�� G� �"�� 0Z 0S��� �� � �� ����� ������ �� ������� ����� �� ����� ���� � !���� !��� �� 

���*  

 &� ' � 8-��� ����� �� G�� C�5 �� �� 0� K� ���6� &����5 0)�A� � 7 G��' �� 0* � U��6�

 �� 3��2 8�� 0� !�� 3���6  0.=��� M���% &�����-
 &����Q� &!� +� !�� 0� K� ,��% �.L� 0� K�

53�% !��� 0K�#  �������� � �.@ &�0�-�� G�� &8��1� �� .��� (0�Q�) !� +� 0� K� G � ���1� !�

) ,[% p��W ��1.�% P-��� (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



���#�  "��! ����! � ���� ����� ���� ��� ������� �� ������ �����                                                                             165  

,[% 1.  "��! ����! � ���� ����� ���� ��� ������� �� ������ �����  

������ ����� �� ����� ���� � !���� ! "�� ��2 :C � G� ������ ����@� ���)� p��L �)� �� � 

 �� ����-� G�� V���� .8�� 3�% 3��>��� �SB' ?����� ,W��� ]-�[� �� G�� �D�� ����@� !���

.8�� 3�% 3��� ��I� ��� G��'  

 G��'2. �� 0>� � !�� 0� 5 �.��@ !�����  
0>� �  t=�%  0� 5  �.��@ ���  

�5 0.=��� M
���%

 

���� M���%- ������� ����  =���6�� ���-

�%� �2 C�)� �6���-s 

0,56  

�U-+� ?��--z� 1  

 �����7 8@�� ���*

P-6F�!�-5 

0,64  

���� � !���� 81' !B�� 0����� � (��E
 C�@   ���� { Z��Z ���K7

���� � !���� 81' 

0,66  

 !���� �� 8=��% C�@

���� �  

0,69  

 8��6� � '� C�@

����-�-����� 

0,76  

8>��X� � '�  !���� ��

���� � 

0,60  

0����� �� 4-��
 !��E5

���� � !���� 

0,59  

�.@ 0� K�
  

� +� ,���� � ��*��I� ,��@  �6-� ��* 0,44  

6F�-P 5-�! �*��I�� 0,56  

��-�=� R� >� 0,61  

�~@� ,��K�� 8=��% 0,52  
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�~@� ,��K�� 8��6� 0,37  

������� ?A���� � '� 0,63  

� +� ������ ,��@  ������� ��6�@�  0,69  

!� 07�� 0�� � 0,71  

������� ���=�� 9 � 0,56  

����� 8-7�>% 0,65  

!
� +� 0� K�

 

.............................  ��-�=� R� >� 0,66  

 �� ��6.�� P-1Q�

?�6-6F� 

1  

 8� K� 8*��I�

����5 

0,71  

������� ��6�@� � '� 0,63  

�07�� ,S�Q� 0�� !� 0,58  

��������
 

��� ,���� !��������  P-6F���*��I� !�-5 0,48  

�.���� !�~7 � '�  0,51  

 j�� � �  ��-�=� R� >�

?��W 

0,64  

������ 3���� �K��� !��������   M-+� �� C����� � '�

��* 

0,54  

8��6� � '� !��

������� ���� � ���� 

0,66  

 ��6�@� � '�������� 0,55  

������� x���7 0,69  

�� "X��
 C�)� � '� 0,75  

!��* 3B-"�� ���B7�  0,66  
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PIZ ]� ��D�� �����

n��I� 

0,58  

��� ��6�� � � � +� ���� !��������  tFX�����5 0,39  

 ���*��* !�-5��[�

��6�� � 

0,69  

0����� n���� !��

!�����6�� � �%� �2 

0,78  

��-

���

 

� +� ���� !�����-
  ����D +�-M �5��-3��� 0,66  

G�K���  tFX� � ����

�1�A* 0� ��6.�� 

1  

�B7���  � ����

��6�� �! ��6.�� 

0,63  

�%B-"�� !�����-
  �B7��� "��-(B 

0���� 0@ 6D� 

0,61  

�B7��� K7 �-8 ���� -

��� �2  

0,51  

����8 .z%�  0@ 6D�

0���� 

0,66  

 !�����-
� +� 0U���  � �1�  0@ 6D� ?A����

0����  

0,56  

0�� � � ��*-6�  0,58  

� '� �[>6�!  ��

���*��*  

0,46  

������� 3���� �K��� !�����-
  �B7��� .z% ��[.6@� 

��6.�� 

0,55  
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�B7���  ?��W

 "X��
��  0@ 6D�

0����  

0,41  

�B7��� ���*�� ������� 0,38  

�1�� �������  0@ 6D�

��0�� 

0,67  

�����6�@�!  0@ 6D�

0���� 

0,70  

5� I5� �k� ���l 0,39  

�B7��� � :Q�-8 E
��! 

���*��* 

0,66  

����Q�
  

������� !����Q�  � '� ������ ��6�@�� 0,28  

7�>%-8 ����� 0,31  

0' �  x���7 0�

������� 

0,40  

� '� � :Q�-8�E
�! 

���*��* �� 

0,53  

����D "��-3B  ��

���*��* 

0,60  

�U�-H � :Q�-8��  ��

��� ��� ���7� 

1  

� +� ���� !����Q�  tFX� ��5��  0,53  

�K���! �5��-�! 

�������  

0,52  

1Q�-P ?�@A#�  0,54  

0' �  0�� � 0�07��!�  0,39  
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-�-���  � P.@ ����

� � �[�!  

0,44  

��*��I� !����Q�   >��R �=�-�� ��6.�� 0�  0,57  

6F�-P 5-�! �*��I��  0,53  

����D �~7! .�����  0,49  

����6� !����Q�  �6��8 06�0���' �� 

���*��*  

0,81  

���-4 ��� �����-��  0,51  

  

����� �� &G��' 4��68  &���	
 4�� 0� 514  ��� ��B-� ���� .����5 �� �E� ,-.+� ���2�7 �� 0� 5

�2 �.��@ �� ��0,5  �� ������@ �� 0� 5 4�� .8�� 3�% ��6*�6-� ��* &�~@� ,��K�� 8��6� &P-6F� -

��*��I� !�-5 &tFX�����5 &� '� �[>6�! ���*��* �� &�B7���  "X��
 ?��W��  0@ 6D�

0���� &�B7��� ���*�� ������� &5� I5� �k� ���l &� '� ������ ��6�@�� &7�>%-8 ����� &

0' � ������ x���7 0�� &0' �  0�� � 0�07��!� &
-�-��� � � �[� � P.@ ����!  �����D �~7! 

.����� �.��@ !����� �2 �� 0* �%�� �� ��� ,[% ?� F� ���	
 !���=�� G�� M���% 4�� �� .

)�� 0>� � 06�54  0� \ ��� �.��@ ���54  �� (0� 50,5 �� ��I-� ��� ,[% �� 0* � # ��6� .�%��

�� 3���I� .8�� 3�% P�� ,[% �� B-� �� 0� 5 !�U= !���-z�� �� �=�� 4-� �"�Q�6� &� %

� ����D�5�� { .U� !�� (���� ��B-� ��  "�� �� G�� ]� 0� ���-��� ,-�� 0� �� �"�Q�6� 4� 

 G�� (���� �� [-� !�� t=�% &G�� �� ���U= !�� �"�Q�6� 4�� P�� ���� jW���� .�%��

 � �X� 4�� 0���� �� V���� 4�� .��� �� { .U��� 3����5 0S��� ����' �#.8  

G��' ��3 (���� �� [-� t=�% ����K�1C�� (���� t=�% &���2��Q� (���� t=�% &3 &

! 6� (���� t=�%4�K-�U� (���� t=�% &5  G�� !��� .8�� 3�% ��-�  

                                                                 

1- GFI (Goodness of Fit Index) 
2- NFI (Normed Fit Index) 
3- RFI (Relative Fit Index) 
4- IFI (Incremental Fit Index) 
5- CFI (Comparative Fit Index) 
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 G��'3 .!�-5 3����� G�� (���� !�� t=�% 

t=�% �� �@  G �W �� � 0����  ���K�  8��� ��

 �"�Q�6� P�� ����

G�� !���U=  

���K�  P�� 8��� ��

 !���U= �"�Q�6�

G��  

0D-��  

GFI  GFI>0.90 0,63 0,91 �SyG�� �-  

NFI  NFI>0.90 0,54  0,88  G �W ,��W  

RFI  RFI>0.90 0,72 0,92 �SyG�� �-  
IFI  IFI>0.90 0,71 0,91 �SyG�� �-  

CFI  CFI>0.9 0,66 0,81 G �W ,��W  

  

t=�% ���6� ��Z�� G��' 4�� H�# ]��B� ��� 8�� 0�7�"� ���W G �W �� � 0���� �� G�� 4�� !��

 .��� 3�% jW�� G �W �� � 3���+� 0� � 8�� ���� =�� ������ (���� �� G�� �.* � U� 4�������

.� 6� �[�� � ������ �2 0� �� � �� ���� 4���� M���� 0� 0' � �� G��  �� 0* G�� 4�� !���-z�� 4-�

 ,[%2 0� B-��� �� ��� V���� &8�� 3��2�� ���6�:� 6� 0S��� �� �  

 G��'4 .���	
 !�� 0>� � 4-� !��E5�Y� 

�-Y�� �� 0>� � 4-�   p���

�� -��5�  

 !�U=

���2��  

 3���2

� ��2  

!������� ���K�  �-Y�� 9 �  

 0� K� �� �.@ 0� K�

!� +�  

0,63  0,12  5,25   �� ��6*0,001  8�v�  

 �� �5 0.=��� M��B%

!� +� 0� K�  

0,76  0,09  8,44  0,007  8�v�  

!� +� 0� K� �� ����Q�  0,81  0,10  8,10   �� ��6*0,001  8�v�  

 �� !� +� 0� K�

��������  

0,63  0,11  5,73   �� ��6*0,001  8�v� 

�����-
 �� ��������  0,59  0,09  6,56   �� ��6*0,001  8�v� 
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 �� �� �� !������� ���K� ���� ��%�� �� ������� 3�% �� �@ !���-Y�� &G��' 4�� V���� 0� 0' �0,05 

�� ��6* �� B-� �� � ��2 3���2 ����K� � ��%��1,96  M���% &�.@ 0� K� ���� 4���� .8�� 3�% ��I-�

Y�� 0* ��� 0�%�� !� +� 0� K� �� !������� � 8�v� �-Y�� ����Q� � �5 0.=��� M���% ��� � ����Q� �-

 �����-
 �� �������� �-Y�� � �������� �� !� +� 0� K� �-Y�� 4-�T6� .8�� 3� � ��I-� �5 0.=���

.8�� 3� � ������� � 8�v�  


$:8� � P>)��:   
� �� ���	
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Abstract: 
Purpose: The purpose of the current research is to design a distributed leadership 
model based on organizational excellence in school administrators. 
Method: The current research method was grounded theory in terms of practical 

purpose and implementation method. The target population included the heads of the 
General Department of Education of the cities of Tehran province, and the sampling 
process continued during the data analysis until the theory reached the theoretical 
saturation stage and the number of the research sample ended with 14 people. The 
data collection tool was a semi-structured interview.  
Results: The findings showed that according to the grounded theory method, each 
model contains 6 main components, the causal categories are: participatory and 
interaction-oriented factor, organization-oriented factor; Intervening conditions 

include: internal and external organizational conditions, lack of acceptance and 
planning for distributed leadership; The main categories are: delegating authority, 
sharing teachers in decisions, strengthening group participation, existence of 
organizational trust, development of professional issues; Model platforms include: 

organizational platforms, knowledge-based platforms, collaborative platforms, 
support platforms; as well as strategies: interactive strategies, organizational 
promotion strategies, empowering knowledge-oriented strategies; And the 
consequences include: knowledge-oriented consequences, motivational consequences 

and relationship-oriented consequences. 
Conclusion: According to the results of this research, it is recommended to act based 
on this model in order to be effective in the education and training system, because 
this model is of desirable comprehensiveness and one of the factors related to the 

organization of schools is the leadership style of management. 
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