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Abstract 

The purpose of the current research was to investigate sports management strategies in Iran. The 

statistical population of the research included all staff managers, their deputies, and middle and 

operational managers of the Ministry of Sports and Youth. A researcher-made questionnaire was 

used to collect information. To determine the face validity of the questionnaire, it was presented to 

the relevant experts (14 people) and after collecting their opinions, the indicated items were 

modified by the experts. The reliability of the questionnaire was obtained using Cronbach's alpha 

statistical method, resulting in a value of 0.92. Descriptive statistics, Kolmogorov-Smirnov test, and 

dependent t-test were used for statistical analysis of the findings. The findings revealed that 

strengths included the use of experts' opinions in forecasts, access to sports experts and specialists 

in sports organizations, and accurate forecasting criteria in the country's sports management 

department. Weak points identified were the status of women's presence in the country's sports 

management, the way sports marketing is carried out among sports managers, and taking advantage 

of the organizational position for planning. Opportunities highlighted were the comprehensive plan 

of the country's sports, the growth of information and communication technology, privatization, 

research in the field of sports management, and the abundance of the young population. Threats to 

the country's sports management included the involvement of the government management system 

in sports, the multiplicity of policy-making organizations, and the dependence of club managers. 
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 چکیده

مدیران ستادی، معاونین آنهااا شامل همه  تحقیق جامعه آماری بود رانیورزش در ا تیریمد یهایاستراتژ یبررس هدف پژوهش حاضر

باارای   .اسااتداده شااد  هسااا تآوری اطلاعات از پرسشنامه  محققجمعای  بر  .بودندوزارت ورزش و جوانان  و مدیران میانی و عملیاتی  

مااوارد اشاااره شااده توساا    ،تآوری نظااراو پااا از جمااع  ندر(  14)  به متخصصان مربوط ارائه گردید  پرسشنامه  صوریتعیین اعتبار  

هااا از جزیه و تحلیل آماری یافتااهی تبرا .بدست آمد 92/0روش آماری آلدای کرونباخ  بوسیله پایایی پرسشنامه .اصلاح شدمتخصصان 

هااا ینیبگیری از نظرات متخصصان در پیشبهرهنشان داد  ها  یافته.  استداده شد  وابسته  t  وروف اسمیرنوف  کولموگ، آزمون  آمار توصیدی

بخااش   بیناای درمعیارهااای دقیااق پیش  و  ،به عنااوان نقاااط قااوت  های ورزشی برگان و متخصصان ورزشی در سازمان  بهو دسترسی  

و انجااام بازاریااابی ورزشاای در بااین ماادیران ورزشاای    نحوه  ،ور زنان در مدیریت ورزش کشورضحت  وضعی  ،مدیریت ورزش کشور

رشااد فناااوری ،  طاارح جااامع ورزش کشااور  .شناسااایی شاادند  به عنوان نقاط ضعفها  ریزیگیری از جایگاه سازمانی برای برنامهبهره

درگیاار بااودن ، به عنوان فرصت و  فراوانی جمعیت جوانو    زمینه مدیریت ورزش  ات درتحقیق  ،سازی صوصی،  اطلاعات و ارتباطات

ت ورزش یهای ماادیرعنااوان تهدیاادی بااه گاهباشاا وابستگی مدیران  ، وگذارهای سیاستتعدد سازمان در ورزش،نظام مدیریت دولتی 

 کشور شنا ته شدند.

 

 .های ورزشیسازمانمدیران روزشی،  ،مدیریت ورزش:  هاواژهکلید
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 مقدمه

مااردم باایش از آن ااه کااه اک اار  ،متمادی، مبلغان ورزش، سازمان دهندگان وقااایع ورزشاای و هاادایت کنناادگان ورزشاا ارانهایی  سال

ها یشاارفتکه همااه پاند  بر این عقیدهای  امروزه عده  .(24  ، ص1381،  اپارک)  ندپردا تمی  ورزشیهای  ه مدیریت رویداد، برندداپنمی

و اسااتقرار ماادیریت در بدون پیشاارفت    ؛ در اصلباید در نهایت با مدیریت علمی هدایت و راهبری گردد  ،مختلف علومهای  در رشته

علم مدیریت هنااوز جایگاااه مناساا    ،در بخش تربیت بدنی و ورزششد.  نمی  نونی حاصلک  یمعظ  ایهمختلف، دستاوردهای  سازمان

ات و کااه از ام اناا   ، ود دلیاال آن اساات  ،بین نظر و عمل و غیر کاربردی شدن دانش تربیت بدنی  عمیق  ش اف  و  ؛ ود را پیدا ن رده

ان برای دستیابی به اهداف تعیااین شااده سااازمان،  هااار یرمد  .(13  ، ص1392سجادی،  )  شودنمی  برداریبهرهدرستی  ه  ب  ،منابع موجود

دیران، مدیران عملیاتی بیشتر که در سلسله مرات  م  ؛دهندمی  را انجام  (تایهد)رهبری    و  کنترلریزی، سازماندهی،  برنامهوظیده اصلی  

 ،و مدیران ارشااد  ات دارندئیبه جزد را  ن ارشدیل اهداف مدیراو تب  وظیده سازماندهی، مدیران میانی  سرپرستی و کنترل کارکنان  وظیده

کااه   ،کناادمی  نقاال  (1384)  از بیلااو و هم اااران  باایطبی  (.87  ، ص1385رابینااز،  )  کنندمی  تقبلرا    کلان سازمانهای  ریزیبرنامهوظیده  

راه رسیدن به آن  ر،انتظات مورد عی ود را در مورد وضهای و تلاشها ال  آن، همه فعالیتغکه سازمان در  ی استفرایندریزی برنامه

پااردازد و می  ل آناایزمان فق  به مسائمناس ، مدیریت ساریزی  مهبدون برنا.  کندمی  در ی دیگر ترکی  و ادغام  ،و  گونگی طی مسیر

رسد نمی  ربه نظهرگز    ؛یابدمی  اتداقی و بالبداهه افزایشهای  شود. در نتیجه، تمایل به انجام فعالیتمی  از توجه به نیازهای آینده ناتوان

رو،   ا ته شااود. از ایاانآینده پردمؤثر به    طوربهشود که  نمی  و شرایطی ایجاد  ؛آینده وجود داردبینی مش لات  پیشکه زمان کافی برای  

 باارای ش ساات  واهااد بااودریزی  بااه معناای برنامااهریزی  ضرورت دارد و ناااتوانی در برنامااهریزی  برنامهها،  برای غلبه بر محدودیت

فاارا   است که از طریق دور اندیشی و در جریانریزی  استراتژیک نوعی برنامهریزی  برنامه  (.38    ، ص2022یا،  زش استرالون ورکمیسی)

متداولی اساات کااه   استراتژیک روشریزی  برنامه(  2020)  ماریدبه عقیده    .(46  ، ص1382یان،  ئرضا)  گیردمی  انجام  ،گروهی نظام یافته

 ند و میزانی که برنامه اسااتراتژیک مااورد اسااتداده قاارارکمی  س  به شرای  متغیر دا لی و  ارجی استدادهنااسخ مرای پزمان از آن بسا

 بااه شاادتدر این  صوص، ادبیات پیشینه    .شودمی  یک عامل پیشگویی کننده مهم از اعتبار و موفقیت یک سازمان محسوب  ،گیردیم

  .سازمانی است ی و مهم در عمل رد سیستمدل کلیک عاماستراتژیک یریزی دارند که برنامه یدتأک

ل و اساات. ایاان روش ام ااان بررساای عواماا    1swotتحلیلاستداده از    ،انبررسی عوامل محی  درونی و بیرونی سازمهای  ی ی از راه 

ی را همراه با نقاط ضااعف یرونی  بحمهای  تتقاضاها و موقعیها،  ان، فرصتآسی  زننده به سازمهای  مقایسه تنگناها، تهدیدها و جنبه

و ها ، فرصااتتجزیه و تحلیل نقاط قوت و ضعف( 2019) 2از نظر لوپ (.102، ص1382زاده، حمید) آوردمی وجودبهو قوت سازمان 

ایاان  ود.شمی (swot) موسوم به سر واژه، که است  برابر  تجزیه و تحلیل استراتژیک  یک سازمان برای بسیاری از محققان باهای  تهدید

 از:  عبارتندها واژه

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats  
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هااا، ماننااد مهارت  ؛نتاارل سااازمان هسااتندیااا منااابعی کااه تحاات ک  ،کناادمی  که سازمان در آنها بااه  ااوبی عماالهایی  فعالیت  ها:قوت

 کند.می اب یک استراتژی استدادهابعی که سازمان از آنها برای انتخ، مزایای رقابتی یا منمتمایزهای شایستگی

قاادان ماننااد ف  ؛اما ناادارد  ،بایست در ا تیار داشته باشدمی  یا منابعی که  ،دکه سازمان در آنها عمل رد  وبی نداریی  هایتفعال  :هاضعف

 متمایز، فقدان مزایای رقابتی یا فقدان منابع.های فقدان شایستگیها، رتمها

توانند تحقق پیاادا می  ،نجام شودمعینی اهای  لیتفعا  اگر  روشن است و احتمالاً  کاملاًمزایای آنها    کههایی  تعبارتند از موقعی  ها:فرصت

 کنند.

لذا برای جلوگیری از بروز مشاا ل بایااد بااا ایاان   ؛ایج مضر هستندی وقایع و نته دارابالقو  طوربهکه  هایی  تعبارتند از موقعی  تهدیدها:

  فعال و پویا مقابله شود. طوربهها تیعموق

کااه بتااوان از ایاان طریااق بااه یطوربه؛  اساات  هیت یا منشور سازمان و هدایت مساایر آنن ماتعیی  ،استراتژیک  ریزیهدف اصلی برنامه 

اسااتراتژیک، هااای انداز، رسالت، اهااداف کاالان، جهت شمو فعال داد. این کار از طریق تدوین  مؤثرسخ تغییرات سریع محیطی نیز پا

شناسااایی   ،اسااتراتژیکریزی  گیرد. به عبارت دیگر، برنامهمی  نجامعمل رد اگیری  اندازههای  و شا ص  هاا تصاصی، استراتژیاهداف  

 .گیردمی را در بر راتژیک برای اجرای اهدافرسالت و وظایف اصلی هر سازمان و اتخاذ تدابیر است

 ایهاا یازب  کشااور برتاار جهااان در  5در میااان    ک  ود را برای حدظ جایگاه  ااودبرنامه استراتژی  2006در سال    استرالیامپیک  کمیته ال

ریاازی طرح  2020  تااا سااالبه شرح زیر  توسعه  ود را    استراتژی  نیز،  کشور سوئد  (.20  ، ص2006کاستا،  )  تدوین نمود  2008  المپیک

 :کرد

و ذهناای را    ود مزایای سلامتی جساامی، رواناای  کنند ومی  با حق انتخاب داشتن در ورزش مشارکت  ،اک ریت مردم با نظر  ود •

 . واهند فهمید

 .راحتی برای همه مردم قابل دسترسی  واهد بوده شوند و بمی سازیززش باروای هباشگاه •

 لااذتهااا  از این فعالیت  و  انات آموزشی بر وردار  واهند بودگروهی از ام   صورتبهاد  بسیاری از مردم از هر سن، جنا، و نژ •

 .برندمی

 (.8 ، ص1999مسینگ، ) شوندمی تشویق جدید بدنیهای فعالیت به سمتمردم  •

ل متمرکز: تشخیص نقاااط قااوت و ضااعفر از طریااق روش تجزیااه و تحلیاا   SWOT( در تحقیقی با عنوان »2009)  2و کومان  1رونن

کردن نقاط قوت و ضعف در یک سازمان، تأکید دارند. این تحلیل براساس رویدادهای سازمان و دلایاال   فهرست، بر  SWOTمتمرکز  

های یک ها و ناتواناییگردد. شناسایی تواناییها و ناتوانی سازمان مییا رفع  الش  ،ییتوانابردن  گیرد و سب  بالا  ، ش ل میآنهاایجاد  

همزمان در مقابله با   تواند؛ هم نین میگرددمی  ای( در جهت حدظ و تقویت نقاط قوتبرنامه)  اید و طراحی نقشهجاایسازمان باعث  

( در تحقیقی با عنوان »سیاساات ورزش و ماادیریت عمااومی جدیااد در 2009) ریک .سازمان، حالت دفاعی به  ود بگیرد نقاط ضعف

 ؛پردا ااتهااای همگااانی  ده جهانی در زمینه ورزشعمومی در دنیایی موسوم به ده های مدیریت  ر به بررسی سیاستئی راجزایر کا
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، هااای همگااانی اسااتورزش  توسااعهمتداوت، در نهایاات بااه یااک هاادف کااه    عواملو  ها  ها، علتهایی که با توجه به ارزشسیاست

 .انجامدمی

براساااس   رمی ایاارانک کمیته ملی المپیک جمهوری اساالامطالعه و طراحی برنامه استراتژی»  ( در تحقیقی با عنوان1387)  زاده سروی 

 یااکالمپ  مناس  محیطی کمیته ملاایهای  ساله کشور و طرح جامع ورزش کشور از فرصت  20انداز  سند  شم  ،، اعلام کردswotمدل  

را و محیطاای  دادد ناا توسعه  واه راکه با ترویج و توسعه ورزش به صورت علمی و گسترده، پایه و زیر سا ت ورزش کشور   هستند

         .تواند زیر سا ت  وبی برای ترویج ورزش قهرمانی و همگانی باشدمی کهد آورد ندر جامعه به وجود  واه

مدیریت ورزش ،  ندکه بر ی از متخصصان معتقد  ،شتداز  ابرا( در تحقیقی در زمینه آینده و حال مدیریت ورزش جهان  6200)  1کاستا

دیگر های  تهرشاز  دا  که مدیریت ورزش باید ج  اعتقاد دارندمتخصصان    بر ی از  . در مقابلمدیریتی ترکی  شودهای  باید با سایر رشته

 باشد.مدیریت شناسی جامعه مدیریت وشناسی روان مانند

روهااای زای ماادیریت نیترین موارد  الشمسلح، از مهمهای  مدیریت ورزشی نیروهای  ش ال  پیرامون  یدر پژوهش  (1386)  در شان 

مساالح و هااای  ح جااامع در ورزش نیروود طااری، نبولان نیروهای مسلح به مقوله تربیت بدنئو نظریات مسها  پراکندگی دیدگاه،  مسلح

 .کندرا بیان میانسانی کارآمد و متخصص های کمبود نیرو

بررساای و توصاایف  ،پااژوهش حاضاار کلاای  هاادف  ،در ماادیریت ورزش کشااور  استراتژیکریزی  با توجه به اهمیت مدیریت و برنامه

های و تهدیاادها  تعیااین فرصاات،  ضااعف و هم نااین  آوردن نقاط قوت و  ه دستبا ب  ؛مدیریت ورزش کشورهای  استراتژی و سیاست

 .است محی  بیرونی

 روش پژوهش

ماادیریت ورزش کشااور بااه های  . در این پژوهش به مطالعااه اسااتراتژیاست  کاربردی  ،و از نظر هدفوصیدی  تضر  روش پژوهش حا

ضااعف، فرصاات و   ،جهاات تعیااین نقاااط قااوت  ها تق ساا محقاا   هنامپرسشاطلاعات از  آوری  برای جمع( پردا ته شد.  swot)  روش

ت به نقاط قوت، ضعف، فرصاات سؤالابندی متغیرها و  تقسیمبرای تعیین و    .بهره برده شدزش کشور  مدیریت ور  (،swot)  هایتهدید

 لازم  دارمااوهی   ااواعااه و نظرمطال نااد دور    از  که بعااد  ؛ واهی شدتن از اساتید مدیریت ورزش نظر  13از    ،و تهدید به روش دلدی

لازم به ذکر اساات کااه   .گزارش کرد  ندر  11نظر کننده در روش دلدی را  عداد متخصصان اظهار( حداقل ت2006)  کاستا  .مشخص گردید

ماادیریت ماارتب  بااا های  تجربه شااغلی در ی اای از پساات  ،ضمن تحصیلات عالی در رشته مدیریت ورزش  ،ملاك انتخاب این اساتید

بااه امااور ماادیریت ورزش ای ، که با علم و تجربه تا اناادازهورزشی بوده است  دیگرهای  سازمان  وشگاه  ز دانورزشی اعم اهای  سازمان

مدیریت های  تک متخصصان مدیریت ورزش  واسته شد نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدیدتکدر این روش ابتدا از    .دانواقف بوده

به بحث گذاشته شااد و مااواردی از آن ت بیاات و تخصصان  م    اینی توسموارد انتخاب  ،در دور بعدی  .ورزش کشور را مشخص نمایند

آن بااا از    پااا  به عنوان مبنای کار قرار گرفت.  ،تندروی آنها اتداق نظر داشمواردی را که متخصصان    ،در دور آ ر بحث  .گشتتعدیل  

 آن راشااد تااا  سپردهی هیئت علمی ضابه اعدوباره    ،نهایینظر  و تجدید  تأییدبرای    تدوین گشت  نامهپرسش،  داده شده  نظرات  توجه به

نظاارات بااه آوری  ارائه گردید و پااا از جمااع  همربوطبه متخصصان    صوری  یابیبرای اعتبار  نامهپرسش  سپا،  .نمایند  تأیید  یا  اصلاح

 
1. Costa  
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 ر(نداا  25) برای مطالعه مقدماتی در بین بخش کااو  ی  نامهپرسش  . درنهایت،ارد اشاره شده توس  متخصصان پردا ته شدتصحیح مو

بااه   92/0یااایی آن    پاضری  و  شد  از روش آماری آلدای کرونباخ استداده  نامهپرسشبرای محاسبه پایایی    .از جامعه آماری اجرا گردید

 د که بیانگر قابلیت اعتماد ابزار تحقیق است.دست آم

دادند که می تش یل ورزش و جوانانرت وزای مدیران میانی و عملیات ا،آنهرا تمامی مدیران ستادی، معاونین   جامعه آماری این پژوهش

بااه  نامهپرسااش 76 ،تحقیااقهای به نمونااهارسالی  نامهشسرپ 85از به عنوان نمونه آماری استداده شد.  جامعه آماری پژوهش از تمامی

صااورت بااه    هامهناپرسااشتوزیااع  لازم به توضح است که    .ندمورد تجزیه و تحلیل آماری قرار گرفت  که  صورت صحیح پاسخ داده شد

جزیااه و ت، تبخااش نخساا   رد.  گردیاادمار توصیدی و استنباطی استداده  ها از آبرای تجزیه و تحلیل آماری یافته  مقطعی صورت گرفت.

ها بودن داده  طبیعیدر بخش دوم ابتدا برای بررسی  .  جداول توزیع فراوانی ارائه شده است  نمودار و  ها به صورتتحلیل توصیدی یافته

باارای مشااخص نمااودن  وابسااته tا از آزمااون هاا و جهت تجزیه و تحلیاال اسااتنباطی یافتااه استداده شدسمیرنف  وف اموگرلکوش  از ر

با استداده از نرم افاازار ها  لازم به توضیح است، کلیه عملیات تجزیه و تحلیل دادهشد.  ه  بهره بردجامعه آماری  های  میانگینی  هاتداوت

spss 16 ،.انجام گرفت 

 نتایج

 تصوربههای مشاهده شده در دو بخش توصیدی و استنباطی ارائه گردیده است که  یافتههش  های این پژودادهه و تحلیل  یزز تجپا ا

 گردد.می جداول در زیر مشاهده

 شناختی پژوهشجمعيتتوصيفی و های یافته -1جدول  

 شدهخص  شمهای  درصد                                 شناختیهای جمعيتمتغير

 تربیت بدنیرغیهای درصد رشته 44 / درصد رشته تربیت بدنی 56       شتوزیع درصدی رشته تحصیلی مدیران ورزشی وزارت ورز

 درصااد  5  /سال    50تا    30بین    درصد  65  /سال    30درصد سن زیر    30    توزیع درصدی سن مدیران ورزشی وزارت ورزش

 سال 50بالای  

 درصد مدیران زن  18 /  درصد مدیران مرد 82                وزارت ورزشزشی ن ورتوزیع درصدی جنسیت مدیرا 

درصااد   15  /درصد کارشناسی ارشد    52  /درصد مدرك کارشناسی    33      ورزش ارتتوزیع درصدی تحصیلات مدیران ورزشی وز

 دکتری

 

صیلی مرتب  با رشته تربیت باادنی و در حترك  مد  ،بیشتر مدیران وزارت ورزش و جوانان  ،دهدنشان می  (1)کلی جدول شماره    طوربه

ه تحقیااق باا های  متغیر  اند.سال داشته  50تا    30سنی بین    نهاممقطع کارشناسی ارشد داشته و درصد بالای از آنها دارای جنسیت مرد و د

 پارامتریک بلامانع  هایو انجام آزمون  است  طبیعیها  لموگروف اسمیرنف آزمایش شد و نشانگر آن بود که توزیع دادهووسیله آزمون ک

ها، ضااعفهااا،   هااار گااروه قوت  وسیله اساااتید ماادیریت ورزش بااه روش دلداای دره  ت بسؤالابندی  بعد از تعیین و تقسیمباشد.  می

ت در بین مدیران سازمان تربیت باادنی توزیااع سؤالا  دار بودن متغیرها،در مدیریت ورزش کشور، برای تعیین معناها  و تهدیدها  فرصت

 :شوندمی زیر ملاحظه هایولج در جدیتان ؛دگردی
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 نقاط قوت مدیریت ورزش کشور  -2جدول 

سطح معنی   نتيجه 

 داری 

tآزمون  اف  انحر 

ستاندارد ا  

 تعيين شده در مدیریت ورزش کشور  قوت نقاط ميانگين 

 

005/0 رد فرض صدر  17/3  651/1  15/5 میان های  بینی از نظرات متخصصان در پیشگیری بهره  

ورزشی  های مدت در مدیریت سازمان   وتاهو ک مدت

 کشور 

016/0 رد فرض صدر  64/2  982/1  14/5 ن و متخصصان ورزشی در دسترسی و استداده از  برگا  

 ورزشی کشورهای سازمان 

فرض صدر تأیید  084/0  81/1  04/2  80/4  تأکیدزمینه ورزش و بلند مدت در های توجه به برنامه  

 مسئولین بر آن

فرض صدر دییتأ  65/0  45/0  40/2  33/4 سازمانی با سطح تحصیلات و های  تطابق وظایف پست  

 تخصص افراد 

 

اول از  هار مورد تعیین شده در روش دلدی به عنوان نقاط قوت، فرض صدر در دو مورد  ،شودمی ملاحظه (2)دول همانطور که در ج

و دسترسی و استداده از  برگان و متخصصان ورزشاای ها بینیپیش در صاناز نظرات متخصگیری نشانگر آن است که بهره  که  ،رد شده

زش و تطااابق بلنااد ماادت در زمینااه ورهای  توجه بااه برنامااهولی    ؛اندشدهپذیرفته    به عنوان نقاط قوت  ،ورزشی کشورهای  در سازمان

 ت.کشور پذیرفتااه نشااده اساا  رزشت وبه عنوان نقطه قوت در مدیری  ،سازمانی با سطح تحصیلات و تخصص افرادهای  وظایف پست

 طبقااه 7باار مبنااای  ،ایاان پااژوهشو دیگاار جااداول موجااود در  (2)موجااود در جاادول شااماره های میانگین لازم به توضیح است که

بااه   ،(7)حداک ر میااانگین یعناای عاادد    و  به معنای میانگین بسیار پایین  (1)که حداقل میانگین یعنی عدد    است؛  نامهپرسشی  بندتقسیم

 است. فرضیه تحقیق تأییدار بالا برای بسی گینیانمعنای م
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 نقاط ضعف مدیریت ورزش کشور  -3جدول  

سطح معنی   نتيجه 

 داری 

tآزمون  انحراف   

 استاندارد 

 تعيين شده در مدیریت ورزش کشور  ضعف نقاط ميانگين 

 

041/0 رد فرض صدر  18/2  20/2  05/4  شورک زشدر بخش مدیریت ورها بینی دادهمعیارهای دقیق پیش -1 

046/0 رد فرض صدر  13/2  94/1  91/3 ن در ایاان کمبااود حضااور آنااا)  رحضور زنان در مدیریت ورزش کشوعدم    -2 

 بخش( 

001/0 رد فرض صدر  83/5  45/1  86/4  انجام بازاریابی ورزشی در بین مدیران ورزشی کشور نحوه -3 

05/0 رد فرض صدر  03/2  93/1  86/3 کوتاااه ماادت و میااان های  ریزیای برنامااهبااری  از جایگاه سازمانگیری  بهره  -4 

 های ورزشیمدت در سازمان 

صدر فرض تأیید  84/0  20/0  11/2  1/3  در ایران ریزی  مسئولین تربیت بدنی نسبت به برنامه دیران ودانش م -5 

فرض صدر تأیید  76/0  31/0  08/2  16/3  ی ایران شزروهای  بندی در سازمان بودجه مندنظامهای  استداده از شیوه -6 

فرض صدر تأیید  77/0  29/0  22/2  15/3  وساز اماکن ورزشیدر سا تریزی  برنامه مندنظامهای  شیوه -7 

فرض صدر دییتأ  40/0  85/0  54/2  48/3  ورزشیهای  در سازمان ها  شدافیت حیطه وظایف و مسئولیت -8 

فرض صدر تأیید  40/0  86/0  01/2  39/3  منه عمل رد و فعالیت افرادا د بامانی  سازهای  تطابق جایگاه -9 

فرض صدر تأیید  86/0  17/0  44/2  1/3  یورزشهای  مند در بین سازمان هماهنگی روش -10 

فرض صدر تأیید  93/0  08/0  43/2  05/3  ورزشی های  در زمینه کنترل سازمان   وجود معیارهای روشن و شداف -11 

فرض صدر تأیید  14/0  83/0  35/2  43/3   ورزشیهای  ن در سازمان د کارکنا رملارزشیابی ع -12 

فرض صدر تأیید  30/0  07/1  44/2  58/3  کشور مدیریت ورزش استراتژیک درهای  ریزینحوه برنامه -13 

 

کااه از ؛  احتمااال داده شااده بااود  وسیله روش دلدیهشده بآوری  معنظرات ج  از  حاصل  سیزده مورد نقاط ضعف  ،(3)در جدول شماره  

حضور زنااان در ماادیریت  ،بینی در بخش مدیریت ورزش کشورپیشمعیارهای دقیق   هار مورد اول یعنی    هاتندیدگاه مدیران ورزشی  

کوتاه ماادت های  ریزیبرنامهاز جایگاه سازمانی برای  ی  گیربهرهو  انجام بازاریابی ورزشی در بین مدیران ورزشی    نحوه  ،ورزش کشور

 اند.شنا ته شدهورزش کشور  یتیراز نقاط ضعف مد های ورزشیو میان مدت در سازمان

 

 

 

 

 

 

82 



 
 

 مدیریت ورزش کشور های فرصت -4جدول  

سطح معنی   نتيجه 

 داری 

tآزمون  انحراف   

رد استاندا  

 شده در مدیریت ورزش کشور  تعيين های  فرصت ميانگين 

 

002/0 رد فرض صدر  62/3  20/1  95/4 طاارح جااامع   در صااورت اجاارای  ورزش کشور  متحول کردن مدیریت  -1 

 نامه سوم توسعهبرر ورزش کشور د

001/0 رد فرض صدر  05/4  72/1  52/5  ورزش ایهسااازمان  آن در تااأثیررشد فناوری اطلاعات و ارتباطااات و   -2 

 کشور

016/0 رد فرض صدر  63/2  65/1  95/4  در امر ورزش و اثرات آن در مدیریت ورزش  سازی صوصی -3 

007/0 رد فرض صدر  00/3  03/2  33/5  ورتحقیقات در زمینه مدیریت ورزش کش -4 

002/0 رد فرض صدر  62/3  50/1  19/5  فراوانی جمعیت جوان در ایران برای مدیران ورزشی -5 

فرض صدر تأیید  056/0  04/2  15/2  95/4  بخش ورزشریزی  ولین کشور نسبت به مدیریت و برنامهئتوجه مس -6 

مدیریت ورزش کشور مورد آزمون قاارار های  عنوان فرصته  عاملی که ب  6مجموع  از    ؛شودمی  دیده(  4)همانطور که در جدول شماره  

ماادیریت ورزش های  جزء فرصت  ،بخش ورزشریزی  مدیریت و برنامه  ولین کشور نسبت بهئتوجه مس  نیتنها مورد آ ر یع  ،اندگرفته

 شده است. تأییدو فرض صدر آن  هکشور محسوب نگردید

 ورزش کشور مدیریت  های تهدید -5جدول  

سطح معنی   نتيجه 

 داری 

tآزمون  انحراف   

 استاندارد 

 تعيين شده در مدیریت ورزش کشور های تهدید ميانگين 

 

001/0 رد فرض صدر  33/4  91/1  81/4  در بخش مدیریت ورزش درگیر بودن نظام مدیریت دولتی کشور -1 

001/0 رد فرض صدر  07/9  32/1  62/5 برای مدیریت   ریز در کشوربرنامهو    گذارسیاستهای  تعدد سازمان   -2 

 ورزشیهای  زمان سا

001/0 رد فرض صدر  00/62  218/0  96/5  توابستگی مدیران باشگاهی کشور به دول -3 

فرض  تأیید

 صدر

41/0  18/2  89/1  91/3  کشور در تربیت مدیران ورزشیهای  عمل رد فعلی دانشگاه -4 

فرض  تأیید

 صدر

18/0  37/1  47/1  53/3  گروهی بر عمل رد مدیران ورزشیهای  ت رسانهنظار -5 

فرض  تأیید

 صدر

38/0  89/0  96/1  39/3  شورهای دیگرورزشی کهای  برداری از نحوه مدیریت سازمان الگو -6 

فرض  تأیید

 صدر

57/0  58/0  86/1  24/3 در ریزی یافته برنامااهیااک پار ااه و سااامان هااای اسااتداده از نظام - 7 

 جهان های  رکشو



 
 

در   درگیر بودن نظام مدیریت دولتاای کشااور  ،تهدیدی که مورد بررسی قرار گرفته است  7از مجموع    ؛دهدمی  نشان  (5)ره  جدول شما 

دیران باشگاهی کشور ستگی مواب و ورزشیهای ریز در مدیریت سازمانبرنامهو گذار سیاستهای  د سازمانتعد  ،بخش مدیریت ورزش

های برداری از کشااورالگااوها،  نظااارت رسااانهها،  عمل رد فعلی دانشگاهیعنی    وارد دیگرم  .هستند  ورزش کشورهای  از تهدید  به دولت

 اند.نشده تأییدکشور  مدیریت ورزشهای وان تهدیدبه عن ،هاسایر کشورهای دیگر و استداده از نظام

 

 فرصت و تهدید(  نقاط قوت، ضعف، )  پژوهشهای  اهميت از دیدگاه نمونهبراساس  swotبندی عوامل اولویت -6جدول  

 انحراف استاندارد  ( 7-1)  ميانگين  به ترتيب اولویت  swotعوامل 

 14/5 86/1 ( O) ها  فرصت

 85/4 15/2 ( S) قوت  نقاط 

 35/4 65/2 ( T) ها تهدید

 56/3 44/3 ( W)  نقاط ضعف

 

 هااایراهبرد  نقاط ضااعف  به  آن مربوطین  ترو پایینها  میانگین مربوط به فرصتترین  بالا  ؛گرددمی  مشاهده  (6)همانطور که در جدول  

های ماادیریت ورزش کشااور از گردد کااه اسااتراتژیمی  دست آمده، ملاحظههبا توجه به میانگین و رتبه ب  است.  کشورمدیریت ورزش  

. در دهستن  هابیشتر در مقابل تهدیدهای  نقاط ضعف و هم نین فرصت  دارای نقاط قوت بیشتری نسبت به  ،پژوهشهای  دیدگاه نمونه

 (7)که در جاادول شااماره    ،گیرندقرار می  ،SO  ، در موقعیت استراتژی  SWOTبراساس تجزیه و تحلیل مدل    هااین استراتژی  ،نتیجه

  هارگانه آن مشخص گردیده است. اش ال

 

 SWOTژیك گانه مدل استراتاشكال چهار -7جدول  

  ها قوت ها ضعف

 ها تهدید STمواجهه  - بر ورد WT باجتنا

 ها فرصت استراتژی تعیین شده این پژوهش()   SO برداریبهره WOیق  ی و تحقبررس

 

 است. (SO) برداریبهرهدر وضعیت  ،پژوهشدر این دست آمده، استراتژی هبهای با توجه به میانگین
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 گیرینتیجه

میان ماادت و کوتاااه ماادت در ماادیریت ای  هبینیاز نظرات متخصصان در پیشگیری  بهره»دو مورد    ،از پژوهش  نتایج حاصلبراساس  

 قااوتاز نقاااط    رکشااورورزشاای  های  دسترسی و استداده از  برگان و متخصصان ورزشی در سااازمان»و    رورزشی کشورهای  سازمان

 ( در یااک راسااتا قاارار دارد؛1386( و جاساابی )1387)  رضااائیان  پااژوهش  این نتیجه با نتااایج  .ندمحسوب شدمدیریت ورزش کشور  

و دسااتیابی بااه عمل اارد ها  سازی استعدادمنابع در سازمان برای ش وفاترین  بهاگراناز  متخصصان را    نیروی انسانی و(  1387)ائیان  ضر

 بااه اهااداف  نگری برای رسیدنبینی و دورپیشرا  ریزی  ی ی از اهداف مدیران از برنامه(  1386)  هم نین جاسبی  .برشمرده است  عالی

 انجام شود. بایستمی ه افرادی وسیله ه ه کاری،  گونه، در طی  ه مدت زمانی و ب شودمی داند که طی آن معلوممی  معینی

از گیااری  بهره»  ،رانجام بازاریابی ورزشی در بااین ماادیران ورزشاای کشااور  حوهن»  ،رور زنان در مدیریت ورزش کشورضحعدم  »  نتایج،

در بخااش هااا بینی دادهپیشمعیارهای دقیق »و  رهای ورزشیکوتاه مدت و میان مدت در سازمانهای  ریزیجایگاه سازمانی برای برنامه

 و  آکوسااتاشااود کااه  ها ملاحظااه میپیشااینه  بااا بررساای  .کااردرزش کشور عنوان  ، از نقاط ضعف مدیریت ورا  رمدیریت ورزش کشور

 زادهحساان در ایاان  صااوص  .نااداکل مدیران اعلام کرده  درصد  15تنها  را  در جهان    میزان مدیران ورزشی زناننیز،  (  1996)  ارانهم 

یابی ورزشی است کااه بااا ایجاااد و حدااظ تعااادل استراتژیک بازارریزی  برنامه  ،ت ورزشمدیریهای  فرایندی ی از    اذغان دارد،(  1384)

بازار محصولات و  دمات ورزشی را به عهده دارد و هدف آن ایجاد یا تغییر   ل،متغیر و متزلزهای  منطقی بین اهداف، منابع و موقعیت

رسااد بااا اسااتراتژیک بااودن می  نظااره  بمشتریان است.    وفقیت ورزشی و رضایتیابی به ممنظور دسته  ورزشی بمحصولات و  دمات  

ها لازم در دانشااگاههای با آموزش دتوانمی ،دارداین موضوع بر رشد مدیریت ورزش   یابی برای یک سازمان و اهمیتی کهموضوع بازار

در آینده بااه تا    رف نمودبرط  ،است  ترملموسای  امروزه در ورزش حرفه   صوصاًرا که    این نقطه ضعف مدیران  ،عملیهای  و آموزش

 ورزشی کشور تبدیل گردد. یهااهرمی برای توسعه منابع مالی سازمان

 در صورت اجاارایر  ورزش کشور  متحول کردن مدیریت»  توان بهمی  ر در این تحقیقیت ورزش کشومدیرشده  شنا ته  های  از فرصت

، رکشااور  یورزشاا های  سااازمان  آن در  تااأثیررتباطااات و  رشد فناااوری اطلاعااات و ا»،  طرح جامع ورزش کشور در برنامه سوم توسعه

فراواناای جمعیاات »و    رورزش کشااورتحقیقات در زمینااه ماادیریت  »،  ردیریت ورزشدر امر ورزش و اثرات آن در م  سازی صوصی»

 شااوری تعیااین مساایر ورزش کدر قانون سوم توسعه کشااور باارا  ،طرح جامع ورزش  اشاره کرد.  برای مدیران ورزشی  رجوان در ایران

 20دهااد و دارای افااق زمااانی  می  ش قااراراین طرح ابعاد مختلف فنی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی ورزش را تحت پوش  ،مطرح شد

آورد. به طور کلی هدف از تدوین این طرح، ساماندهی ورزش کشور با   وجودبهتواند تحول اساسی در ورزش کشور  می  وساله است  

در نهایت ورزش کشور بااه  و دورزش بررسی و ارتباط آنها با ی دیگر مشخص شوهای  همؤلدتمام  تا در آن    ،روی ردی سیستمی است

اما نباید از نظر ؛ جامع نیست ش ی نیست که طرح جامع یک طرح کامل و واقعاً .یدیک  ار وب با کارکرد مشخص و هدفمند نایل آ

ی آن را افاازایش زمان، بهبود بخشید و کارای  رتوان به مرومی  نون رادور داشت که داشتن قانون ناقص از بی قانونی بهتر است و این قا

 .(22، ص1382قر انلو، ) داد
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تاار و تد یااک بیشااتر ارتباااط دارد و اطلاعات با عدم تمرکااز، رساامیت کموری  اکه فن  ،است  د( معتق2002)  1آکرمن  در این  صوص 

اطلاعااات و پی یاادگی در سااازمان تربیاات وری  ادر بررسی رابطه بین فن  .دهدمی  ایشتوانایی مدیر را برای اداره پی یدگی سازمان افز

عزیاازی و )  یاباادمی  افزایش پی یدگی و رسمیت افزایش  ،عات در این سازماناطلاوری  اگیری فنکاربهبدنی نشان داده شده است که با  

سا تار یک سازمان را تغییر دهد و این تغییاار   ،تواندمی  تدهد که فناوری اطلاعامی  واقع نشاندر  نیتجه  این  .(2  ، ص1387هم اران،  

تباااطی پاال ار  که  ،هم نین توانایی دارد  لاعات و ارتباطاتفناوری اط  گذارد.می  سا تار روی استراتژی و اهداف سازمان در آینده تاثیر

که مدیران هوشاامند بخااش   ،یگری استباشد و این فرصت مناس  دشی  ورزهای  برای سازمان  علم روز دنیا  مناسبی برای دستیابی به

کااه ایاان مزیاات رقااابتی را از دساات   یهایسازمان  زیراورزند؛  مام  و به کیدی نمودن آن اهتبنمایند  ورزش باید از آن بهترین استداده را  

و   شااوندمیکشیده    ع محیطی امروز دنیا  ود را سازگار نمایند و به مرور زمان به حاشیهنخواهند توانست با تغییر و تحول سری  ،بدهند

  . واهند رفت رو به انحلال و ضعف

سااازی  صوصی(  2002)  2یده م لااین. به عقمدیریت ورزش در کشور شنا ته شده استهای  از فرصت  رورزش  سازی در صوصی»

بل ااه  ؛اساات واحدهای  صوصی و افزایش رقاباات  به  نقش بیشتر  دادن  برای تغییر سا تار اقتصاد،ای  تنها وسیلهدولتی نه  های  شرکت

 در بخااش ورزشگذاری مایهسهم ورزش در اقتصاد ملی، رابطه مستقیم با میزان سر.  رودمی  توسعه اقتصادی به شمارضروری    یبنارزی

که بخش  صوصی برای مشارکت در توسااعه ورزش کشااور دارد، در   یو تنگناهایها  که در شرای  حاضر با توجه به محدودیت  ،دارد

و آلمااان نساابت اقتصاااد ورزش بااه تولیااد نا ااالص   ایتالیا، انگلستانهای  در کشورین است.  یافته بسیار پایتوسعههای  مقایسه با کشور

طاارح جااامع ورزش )  باشاادمی  38/0  ،این نسبت در کشور ایران  آن هحال    ؛درصد است  4/1  درصد و  7/1،  درصد  2  به ترتی   یدا ل

  (.71 ص ،1382کشور، 

. ن شاادبیااا  ردر زمینااه ماادیریت ورزشهااا  انجااام تحقیقااات و پژوهش»  ،مناس  برای مدیریت ورزش در کشااورهای  فرصتاز دیگر  

بااه جسااتجو ها  درباره ناشاانا ته  توانمی  که از طریق آن  است  یفرایندتحقیق و پژوهش  د دارد،  نیز اعتقا  (1989)3و هم اران  اندرسون

حااوادم مختلااف   وها  دادبیناای رویاا پیشبه    توان با تحقیق و پژوهشمی  هم نینپردا ت و نسبت به آن شنا ت لازم را کس  کرد.  

. صت مناس  برای مدیریت و مدیران ورزشی ایران تلقی گردیدبه عنوان یک فر  ،رت جوان در ایرانیعک رت جم»  ،در نهایت  .پردا ت

گرفتااه   ارکبهو یک نیروی مولد    مناس تواند به عنوان یک فرصت  می  نیروی جوان  استداده مناس  از  ،کشوری  ش ی نیست که در هر

باعااث رونااق آن کشااور از تمااامی  ،جوانریزی روی جمعیت برنامه ،شناسان دنیا اعتقاد دارندجامعهتمامی اقتصاددانان و  شود و تقریباً

  واهد شد و توسعه ورزشی نیز از این امر مست نی نخواهد بود.ها جنبه

نادیده گاارفتن در نوسااان تواند از حمایت فعالانه تا می  هانگرش دولت  ؛داردای  ورزش نقش عمدهنگرش دولت به    ،هادر بیشتر کشور

تشااویق جوانااان بااه  ماننااد ؛آوردماای باارای جامعااه فااراهم راهایی زیرا فرصت ؛مهم استها برای دولت ورزشبه دیگر سخن، باشد. 

 یالمللاا بینبااار ملاای و  یلی، کس  اعت، بهبود وضیعت تحصیالمللنبیارزشمند اجتماعی، رشد سلامت، تبادل  های  مشارکت در فعالیت

 (.26 ، ص1380، و ری ارد ج سون)

 
1. Akkermans  

2 . Mclean 

3 . Anderson  
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دارای نقاااط قااوت بیشااتری   ،پااژوهشهای  از دیدگاه نمونه  رهای مدیریت ورزش کشوراستراتژی»که    نتایج نشانگر آن بود  ،در نهایت

براساس تجزیه و تحلیل ماادل   هااین استراتژی  ،د. در نتیجههستن  هادیدبیشتر در مقابل تههای  نقاط ضعف و هم نین فرصت  نسبت به

SWOT  در موقعیت استراتژی ،  SOهای درونی بر وردار و محی  بیرون سازمان از قوت  ،در این موقعیت استراتژی  ؛گیرند، قرار می

توانااد از ایاان برداری وجود دارد و سااازمان میبهرهین شرای  برای  بهتر  ؛ درنتیجه،هایی را در ا تیار سازمان قرار داده استنیز فرصت

 .(29 ، ص1384طبیبی و هم اران، ) موقعیت، نهایت استداده را به عمل آورد

بایااد بااه   یورزشاا   مدیران  .این بخش را مشخص نمودهای  استراتژی  ،از مطالعه راهبردهای مدیریت ورزش کشوردست آمده  ه  نتایج ب

 برگان و متخصصااان در بخااش   ی بهدسترس»نظیر    ،موجودهای  و فرصتها  با استداده مناس  از قوت  دنکه بتوانعمل نمایند  ای  گونه

وجود »،  رقابلیت ورزش کشور برای استداده از بخش  صوصی»،  رکشور  شورزام ان اصلاح و اجرای طرح جامع  »،  رمدیریت ورزش

ها جهت کاهش ضعفر،  در زمینه ورزشها  هشقات و پژوگسترش تحقی»و    رو اطلاعاتفناوری ارتباطات  »،  رجمعیت جوان در کشور

 افاازایش»ماننااد  های  و فرصتها  قوت  دنبا بالا بر  ، تاتدوین شوندای  بایست، به گونهمی  هااستراتژی  .دنکشور برآی  و تهدیدات ورزش

ماننااد   زش کشااورمدیریت ورهای  و تهدیدها  کاهش ضعفدر    راجرای صحیح طرح جامع ورزش کشور»و    روصیفعالیت بخش  ص

 موفق و پیش رو عمل نماینااد و بتواننااد،  ربه بخش دولتی  وابستگی ورزش کشور  کاهش»و    ردر کشورمناس   ورزشی  عدم بازاریابی  »

در ماادیریت ورزش  حاصاال شاادهباارداری استراتژی بهرهبه  با توجه    د.نده  سوق  توسعه و رونق  سویه  را ب  ورزش در کشورمدیریت  

که در آن سازمان دارای قدرت و توانایی لازم برای به وسیله استراتژی تهاجمی    تواندمی  ایران  مدیریت ورزش  ،رسدمی  نظره  ب  ،کشور

از مواضااع تر  مطلااوب، یااا  توان با توانایی و ام انات موجود به مواضع جدیدمی  این موقعیتدر    .رکت نمایدح  است،  پیشرفت و ترقی

تباادیل سااازمان تربیاات باادنی بااه وزارت ورزش و   درا یاار    توان در  ندین سااالیم  را  یهاینمونه  نین پیشرفت  دست یافت.  قبلی

تااوان  نااین نتیجااه می رحاااله زش مشاهده کرد. بااهرکاربردی در بحث مدیریت وهای لات ت میلی و پژوهشتوسعه تحصی،  جوانان

و همانطور که در این پژوهش   دهدادامه     ودهای  تواند به پیشرفتمی  منظم و علمیهای  ریزیبرنامهمدیریت ورزش کشور با    ،گرفت

 کند.برداری(  ود را حدظ بهرهاستراتژی  ) SOاستراتژی مزیت  ،مشخص شد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 



 
 

 

 منابع

 تهران. مدرس تیدانشگاه ترب .یاحسان محمدمترجم:   .ورزش معاصر تیریمد(. 1381) پارکا، ج.ب.

 ..  اپ هددهم. انتشارات دانشگاه آزادتیریسازمان و مد مبانی(. 1386) .ع ،یجاسب

 .کیالمپ یمل تهیانتشارات کمو هم اران.  یریمحمد  ب ترجمه .یورزش تیریمد یراهنما (.1380) .یپ ، اردیر.؛ آر ،ج سون

 رسمن.پنشر  .یورزش یابیبازار(. 1384) م. ،زادهحسن

  اپ دوم.  سمت، انتشارات  .کیتراتژاس یزیربرنامه(. 1382م. ) ،زادهدیحم

 .نامه. دانشگاه تهرانانی. پارانیا یاسلام یجمهور تهیکم یراهبرد یزیربرنامه یبررس(. 1387زاده ا. )ی سرو

.(44)6 ،مصباح .مسلح یروهایدر ورزش ن یتیریمد ی ی(. سرپ1386) در شان، م.  

 . اپ  هارمنیل،  انتشارات.  تیریمد(. 1385) .یپ.  اس ،نزیراب

  اپ پنجم.  سمت. انتشارات .تیریمد انیمب(. 1382ع. ) انیرضائ

 . اپ دوازدهمسمت،  . انتشاراتتیریسازمان و مدمبانی (. 1387ع. ) ،انیضائر

 سمت. . انتشاراتورزش هایسازمان تیریمد(. 1392) ن. ،یسجاد

 . اپ دوم. انتشارات ترمه  .کیاستراتژ یزیربرنامه(. 1384) طبیبی، ج.؛ مال ی، م.ر.

مقالااه  .ی اا یزیدر نهاااد ف یاطلاعااات و سااا تار سااازمان  یرابطه فناااور  یبررس(.  1387عزیزی، ب.؛ کوش لی، آ.؛ جلالی فراهانی، م. )

 .. آملشداهی

  (.9)22، همبستگیورزش.  دیجد یمعمار ی(. طرح عموم1382) .ر ،قرا انلو

 .1382، یبدن تیسازمان ترب :تهران .یورزش، مطالعه منابع مال یسند طرح همگان

 

 

Acosta, R. V. & Carpenter, L.J. (1996). Woman in intercollegiate sport, a longitudinal study, 

Nineteen-year update 1977-1996. Women in Sport and Physical Activity Journal, 9(2). 

DOI:10.1123/wspaj.9.2.141 

Akkermans, V.H. (2002). Managing IT in frastructure standardization in the networked 

manufacturing firm international. Journal of production Economies, 75(1-2), p. 213-228.   

Anderson, L.W., Burns, R.B., Dunkoi, M.J. (1989). Research in classrooms: The study of teachers. 

Teaching and Instruction. New York: Pergamon. 

Australian sports Commission. (2022). Programs and Funding Guidelines for sport on the 2008 

Olympic Games in Beijing. URL= www.olympic.com.au 

Cari, M. (2009). Sport policy and new public management in the Caribbean. Public management 

reviews, (4)11, p. 461-476.  

Costa, A. (2006). The Status and Future of Sport Management: A Delphi Study. Journal Sport 

Management, 19(2), p. 117-142. 

88 

http://dx.doi.org/10.1123/wspaj.9.2.141
http://www.olympic.com.au/


 
 

Loup, J. (2019). Strategic and performance Management of Olympic Sport Organizations. Haman 

Kinetics. 

Marid, D. (2020). The Status of Strategic Planning in Portuguese Higher Education Institutions. 

Higher Education policy, 6(17). 

Mclean, D. & Thomas, F. (2002). Privatiztion and its effect on public golf employeas. Lndiana 

university.  

Messing, U. (1999). A Sport policy for the twenty, first century. Minisity of Industry. Employment 

and communication Sweden.  

Ronen, B. & Coman, A. (2009). Focused swot: diagonosing critical strengths and weaknesses. 

International journal of production research, 47(14), p. 5677-5689. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89 

 


