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 چکیده 

ب محبوب  هایرشته   نیدر  فوتبال  ورزش،  پرطرفدارتر  نتریمختلف  ورزش  نیو  در   یرشته 

مد توجه  مورد  فوتبال  توسعه  و  است  جهان  باشد   رانیسرتاسر  تأثمی  به  توجه  با  توسعه    ری. 

همین دارد و به    یاژهیبر آموزش کودکان و جوانان، توجه و  ا فیفبر توسعه فوتبال،    هیفوتبال پا

پا  لیدل ف  هیفوتبال  اهم  فا ینزد  است.    یی بالا  تیاز  تحقیق،برخوردار  این  ارائه   بنابراین، هدف 

ی بود. پژوهش حاضر به لحاظ هدف  ریتفس  یساختار  کردیبا رو  رانیا  هیمدل توسعه فوتبال پا

شد.   انجام  کمی  و  کیفی  آمیخته  صورت  به  که  بود  توصیفی  روش،  لحاظ  به  و  کاربردی 

با  نمونه  برابر  و  و هدفمند  تخصصی  پنل  اساس  بر  کیفی  بخش  در  جامعه   18گیری  بود.  نفر 

  ون یفدراس  یاب یاستعدادو  جوانان    تهیو کارشناسان کم  نیمسئولآماری در بخش کمی، شامل  

  نامحدود  دلیل. بهها و مدارس فوتبال بودباشگاه  رانیها و مدفوتبال استان  یهاأتیفوتبال و ه

نمونه    جامعه  بودن تعداد  که    384آماری،  تعیین شد  تصادفنفر  به صورت  و   یاطبقه   یابتدا 

ساخته . ابزار تحقیق، پرسشنامه محقق  انتخاب شد  تحقیق  در دسترس، نمونهصورت  هسپس ب

توسط   پرسشنامه  روایی  بازنگری   10بود.  آن، ضمن  پایایی  و  ورزشی  مدیریت  اساتید  از  نفر 

نفر از مشارکت کنندگان و کدگذاری مجدد توسط دو کدگذار، با آزمون آلفای   5کدها توسط  
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استفاده شد.    لیزرل  و  SPSS  افزار  نرم  از  هاداده  تحلیل  و  تجزیه  کرونباخ هم تأیید شد. برای

  و   تعاملات  ریزی،برنامه   رهبری،  و  مؤلفه )هدایت  19شاخص در قالب    78ها نشان داد که  یافته

  انگیزشی   عوامل  پایش،  و  کنترل   مقررات،  و  قوانین  اجرایی،  اقدامات  سازماندهی،  ارتباطات،

  عدالت  رشد،  های فرصت ها، خانواده نگرشی  و  انگیزشی عوامل  سازمانی، انگیزاننده عوامل  فردی،

  مالی،   حامیان  پایه،   فوتبال  از  حاصل  درآمد   انسانی،   منابع  بهسازی  انسانی،  منابع  جذب  محوری،

ابعاد    و  فرهنگی  و  تجهیزات  چمن،  هایزمین در  نگرش  یزشیانگی،  تیری مداجتماعی(  ی،  و 

تجه  امکاناتی،  مالی،  انسان  منابعی،  محور  یهایستگیشا اجتماع   یفرهنگو    زات یو  بر  و  ی 

و انعقاد    AFCتوان گفت که توسعه تعاملات با فیفا و  توسعه فوتبال پایه اثرگذار هستند. می

نامه تفاهم  پیاده سازی  نامه همکاری و  با کشورهای صاحب سبک فوتسال، شایسته  تفاهم  ها 

مدیریت   جامع  نظام  استقرار  و  مدیریتی  و  تخصصی  فنی،  توانمندسازی  و  توسعه  و  سالاری 

 کند. استعداد به توسعه پایدار فوتبال پایه کمک فراوانی می

 

 استعدادیابی، شایستگی، فدراسیون فوتبال، فوتبال پایهواژه های کلیدی: 
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Designing a Structural Model for the Development of Basic Football 

in Iran 
3*, Vali Nowzari2, Seyed Ehsan Amirhosseini1Mohsen Bahadori Jahromi 

 

Abstract 

Among the various sports, football is the most popular and sought-after 

sport in the world, and football development is of interest to managers. 

Given the impact of grassroots football development on football 

development, it also pays special attention to the education of children 

and youth, and for this reason, grassroots football is of great importance 

to FIFA. Therefore, the aim of this research was to present a grassroots 

football development model in Iran with an interpretative structural 

approach. The present study was applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of method, which was conducted as a mixture of 

qualitative and quantitative. Sampling in the qualitative part was based on 

a specialized and targeted panel and was equal to 18 people. The 

statistical population in the quantitative part included officials and experts 

of the Youth and Talent Committee of the Football Federation and the 

provincial football boards and managers of football clubs and schools. 

Due to the unlimited statistical population, the sample size was 

determined to be 384 people, which was first selected through stratified 

random sampling and then through availability. The research tool was a 

researcher-made questionnaire. The validity of the questionnaire was 

verified by 10 sports management professors, and its reliability was 

confirmed by Cronbach's alpha test, while the codes were reviewed by 5 

participants and recoded by two coders. SPSS and LISREL software were 

used to analyze the data. The findings showed that 78 indicators in the 

form of 19 components (guidance and leadership, planning, interactions 
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and communications, organization, executive actions, laws and 

regulations, control and monitoring, individual motivational factors, 

organizational motivational factors, family motivational and attitudinal 

factors, growth opportunities, justice-centered, human resource 

recruitment, human resource improvement, income from grassroots 

football, sponsors, turf fields, equipment, and cultural and social) in the 

dimensions of management, motivation and attitude, core competencies, 

human resources, finance, facilities and equipment, and cultural and 

social have an impact on the development of grassroots football. It can be 

said that developing interactions with FIFA and AFC and concluding 

cooperation agreements and implementing agreements with countries that 

have the futsal style, meritocracy and development and technical, 

specialized and managerial empowerment and establishing a 

comprehensive talent management system contribute greatly to the 

sustainable development of grassroots football. 

 

Keywords: talent search, competence, football federation, basic football 
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 مقدمه 

ب فوتبال    مختلف  هایرشته  نیدر  و  محبوبورزش،  سرتاسر   ینپرطرفدارترترین  در  ورزشی  رشته 

داده قرار  اول ورزش ملی خود  ردیف  را در  فوتبال  از کشورها  بسیاری  تا جایی که  است.  اند  جهان 

بیداری و همکاران،   به دل  یرشته ورزش(.  61:  1398)لعل  اجتماع   یبرخوردار   لی فوتبال  ابعاد    ، یاز 

  لینکته دل  نیشده است که ا  خارج  ساده   ی طور کامل از حالت بازبه  ،ی اسیو س  ی اقتصاد  ، یفرهنگ

 (. 17:  1400)خلیلی و همکاران،    سازدیدر سطح جهان را آشکار م  یرشته ورزش  ن یا  یتوجه به ارتقا

ن ما  پر طرفدارتر  زیدر کشور  م  نیو محبوبتر  نیفوتبال  بعنوان    شودیورزش محسوب    دهیپد  کیو 

است  50  مدرن رسم  که  سال  شکل  ا  تیفعال  یبه  در  اما  است،  کرده  آغاز  را  کوتاه   نیخود  مدت 

فراغت  یاژهیو  گاه یجا اوقات  کردن  پر  در  تدر  افتهی  مردم  را  به  توانسته  اول   جیو  ورزش  عنوان  به 

ب پ   نیکشور  تا  دایکودکان، نوجوانان، جوانان و بزرگسالان رواج  ب  یتماشا  کند  در    یهاگروه  ن یآن 

(. بنابراین توجه 239:  1398)آقایی و همکاران،    برخوردار شود  تیو اهم  تیمختلف جامعه از جذاب

از   یکی  و  است  ضروری  امری  ورزشی،  رشته  این  در  موفقیت  و  فوتبال  توسعه  به  جانبه  همه 

 .راهکارهای اساسی در توسعه فوتبال، توجه و تمرکز بر فوتبال پایه است

  ه یپا  یهادر دست جوانان و رده  ران یفوتبال ا  ندهیآ  تیاست که موفق  دهیپوش  یامروزه بر کمتر کس 

-تیممکن است موفق  ،یبزرگسالان فوتبال کشور به صورت مقطع  یهامی. توجه کامل به تدارد  قرار

  یاختصاص  یدید  ستیبایدر دراز مدت م  تیبه کسب موفق  ازیهمراه آورد، اما در صورت ن  به  را  یی ها

رده نمود  هیپا  به  اتخاذ  کشور  همکاران،    فوتبال  و  و  (.119:  1395)عمادی  آموزش    بر  ژهیتمرکز 

به دل ف  فوتبال  ندهیآ  نیکه در تضم  یریتأث  لیکودکان و جوانان،  نزد  اهم  فایدر جهان دارد،    ت ی از 

ظت از انسجام فوتبال، محاف  یباز  جیشامل سه رکن ترو  فایف  دیچشم انداز جد.  برخوردار است  ییبالا

برا فوتبال  و  طر  فیفا.  استهمه    یآن  از  دارد  نظر  آ  یاجرا  قیدر  توسعه  به    نده،یبرنامه  را  فوتبال 

  یهاونیها و کنفدراسونیفدراس یبا همکار نی. هم چند ینما  یمعرف د یشرکت کنندگان و مناطق جد

باز را بوس  یعضو خود،  برا  یگذار  هیسرما  شیافزا  لهیفوتبال  توسعه   یاختصاص  نفعانیذ  یهدفمند 

داد متول  زین  رانیا  یاسلام  یفوتبال جمهور  ونیفدراس (.   2018،  1)فیفا   خواهد  عنوان  فوتبال    ی به 

تع  یاجرا  به  موظف  ،کشور ف  نییاصول  زم  فایشده  پا  نهیدر  همکاران،    هیفوتبال  و  )صمیمی  است 

م   یکی  نیبنابرا  (.185:  1400 دادن    ی نهادها  ی اصل  یهات یمسئول  و  ها ت یمورأاز  فوتبال،  بر  حاکم 

  یمبنا  ها بر سازمان  نی. ااستفوتبال    افتهی  سازمان ی  دادهای مشارکت جوانان در رو  یبرا  یی هافرصت

 
1-Fédération Internationale de Football Association 
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  یهاگروه  یفوتبال جوانان را برا  یدادهای(، رویجهان  و  یاقاره  ،یخاص خود )مل   ییایمناطق جغراف

جنس  یسن طراح   یتیو  م  یمختلف  برگزار  همکاران،    1)مرکانجیک  ند ینمایو  از   (.114:  2016و 

که توسعه و ارتقاء فوتبال و کسب   دهدینشان م  زین  یالملل  نیو تجارب ب  یعلم  هایداده  زین  یطرف

قاره افتخار  پر  جهان   ایمدارج  جامعه  یو  هر  آموزش   ،ایدر  رهگذر  حما  ی علم  هایاز    های تیو 

صورت   ها شگاهبا  هیفوتبال پا  هاییآکادم  یزرییپ   نیاز فوتبال نونهالان و نوجوانان و همچن  یتیریمد

فوتبال،  آئین)  ردگییم مدارس  آکادمی(.  1394نامه  رابطه  باشگاهدر همین  در  فوتبال  لیگ  ها  های 

آکادمی این  ایجاد شد. مأموریت  برها،  برتر  بر    یراهبر  ،یسامانده   ،یگذار  استیس  تمرکز  و نظارت 

بتوان   مدارس فوتبال   ابانیو استعداد  انیمرب  ران،یمدی  و بهساز  یتوانمند ساز  است تا با   ه یفوتبال پا

پ   تیهدا  با مدارسوال یفست  شبردیو  رو  فوتبال  ها،  ز  یورزش  یدادهای و  زمینه    سال12  ریفوتبال 

  های مختلف برایفیفا با اجرای استراتژی بعلاوه    (. 1395پایه را فراهم کرد )حمیدی،    توسعه فوتبال

  بر  راستا نیز نیهمدر  . ستا با جدیت به دنبال توسعه فوتبال جامعه فوتبال ی انسجام بهتر تمام اعضا

پایه است  فوتبال  نموده  پایه  2016)فیفا،    تمرکز  فوتبال  به  واقعی  معنی  به  ایران  در  تاکنون  اما   .)

 توجه نشده است. 

توانمند    انیمرب  افته،یتوسعه    یکشورها  فوتبال  در  و  تجربه  رده سطوح    در با  سنی  و  مختلف  های 

 ی برا  یکه دانش کم  شوندبکار گرفته می  یانیمرب  رانیا  های سنیرده  در فوتبال  امادارند،    تیفعال

و    یاز مشکلات اصل  یک (. ی119:  1395)عمادی و همکاران،    دارند  یسن  ی هاگروه   نیدر ا  یگریمرب

توجهایرانفوتبال    یاساس کم  و  بزرگسالان  فوتبال  به  وافر  توجه  پا  ی،  فوتبال  است  هیبه    بوده 

( در تدوین استراتژی توسعه فوتبال 1399(. گوهری و همکاران )205:  1399)حمیدی و همکاران،  

گیری اندک از  ( به بهره1394پور و همکاران )و عیدی   هیها به توسعه فوتبال پاباشگاه   یتوجه  کم به  

پایه اشاره کردند. حسینی و همکاران   و متخصصان فوتبال  انیکمبود مرب  خصص وانسانی متنیروی  

این باورند که  1397) ا  یفصل  به صورت  رانیها و مدارس فوتبال در اکلاس  شتریب( بر    نیاست، به 

ابتداکه آن  بیترت از  مدارس   ی، لیسال تحص  یابتدا  و در  کنندی فصل تابستان شروع به کار م  یها 

پا  تیفعالفوتبال،   به  را  د  رسانند؛ یم  انیخود  عبارت  در کشور   یدائم  مدارس  تعداد   گریبه  فوتبال 

 . دیرس نخواهند لازم یهاتیروش به موفق نیو با ا استکم  یلیخ
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پایه دارند. در این زمینه      پیشرو فوتبال، توجه جدی به فوتبال  بیشتر کشورهای صاحب سبک و 

( در تحقیقی اشاره 2022و همکاران )1دونکاننیز تحقیقات اندکی انجام شده است. به عنوان مثال  

مهارت جوانان،  سنی  رده  در  فوتبال  توسعه  در  که  در  کردند  موفقیت  نیازهای  پیش  حرکتی  های 

ها اهمیت زیادی  هستند و تمرکز مداوم مربیان بر توسعه این مهارت   محورهدف  هایتوسعه مهارت

تحق2021)2یکراول.  دارد در  باشگاه  انیب  ی قی(  که  مهارت کرد  توسعه  به  انگلستان  فنی  های  های 

استعدادها و توسعه فوتبال   ییشناسا  یپوند برا  هاونیلمی  سالانه  فوتبال در سنی پایه توجه دارند و

فوتبال اشاره کردند که   یهایتوسعه آکادم یها( در برنامه2020)3ن جاکوبس . ایانندکیم نهیهز  هیپا

پا  ی هایآکادم  یهایزیربرنامه مهارت  هیفوتبال  توسعه  به  کمک  طر  یتیریمد  ی هاضمن    ق یاز 

  ی فن  یهاو رشد و توسعه مهارت   ستیمناسب به اعتماد به نفس جوانان فوتبال  یساختارها  یریبکارگ

فوتبال    تیموفق  ل یاز دلا  ی کی( در پژوهش خود  2017)  و همکاران4اما یسوگ  .ستها کمک کرده اآن 

فعال  هیپا را  نظامهاتیژاپن  در    تیأ ه  47  مند ی  استراتژیک    منطقه   8فوتبال  برنامه  چارچوب  در 

پایه   پایه   نشان داد که توسعه فوتبال( در تحقیقی  2016)5انگ یل  دانند.می  بلندمدت توسعه فوتبال 

کشور هنوز فرهنگ فوتبال   نیدر ا  رای. زاستمشکل    اریبس  دولت  بدون مشارکت  نیدر چ  (گرسروتز)

  ی سازمانده  پایهدر سطح    یبه طور رسم  ی کم  ی دادهای است و رو  ف یضع  مشارکت جامعه  ی بر مبنا

  یهابرنامه  یفوتبال انگلستان برا  هیاتحادبیان کرد که    یقیدر تحق(  0162)6سن یو ال  یشود. هاویم

  یمصنوع   یهامانند چمن  یورزش  د یتوسعه و ارتقاء اماکن جدفوتبال پایه نسبت به    د یجد  یکاربرد

ر ( د2010)7کرده است. مک دونالد   یگذار  هیسرمامدرن،    یهارختکن  وی  جو  طیسازگار با همه شرا

ا  قیتحق به  انگ  د یرس  جهینت  نیخود  جو  لذت  یزشیکه  اساس  ،و  شرکت   یفرد  رشد  در  ینقش 

 . کند  یم   دایاو جهت پ  یهاو برنامه  یمرب توسطکه  کنندگان در ورزش دارد

   ( همکاران  و  ضمیر  نشان1401روشن    بلندمدت،  و  مدت  میان  ریزیبرنامه  ترتیب،  به  که  داد  ( 

  با   تعامل  و  هاباشگاه  سازی  تجاری  و  سازی  خصوصی  قانونی،  و  حقوقی  محیط  فوتبال،  حقوق   احقاق 

خجسته اقبال و    . گرفتند  قرار  پنجم  اول  های رتبه  در  فوتبال  جهان  و  آسیا  فوتبال  کنفدراسیون  فیفا، 
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( بررس1401همکاران  در  پا  تیوضع  ی(  فوتبال  در  هیتوسعه  تمام  افتندیکشور  در    های مؤلفه  ی که 

فدراس  در  گرسروتز  قبیل  وتبالف  ونیساختار  مرب  از  تجربه    ان،یدانش  و  و   انیمرب  یریادگیآموزش 

  ی ابیو دست  یاب یو بازار  یالم   دادها، ی رو  یمدارس فوتبال، سازمانده  یهارساختیامکانات و ز  ران،یمد

پژوهش نشان داد که    یهامولفه   ی بندت یاولو  نی. همچنستیمطلوب برخوردار ن  تیبه اهداف از وضع

پا   انیلفه دانش مربؤرتبه مربوط به م  نیبالاتر   یاب یو بازار  یلفه مالؤمربوط به م  زیرتبه ن  نیترنییو 

رشد  ( در تحلیل محیط توسعه فوتبال پایه در آموزش و پرورش به  1400. عباسی و همکاران )بود

سا در  به   ریفوتبال  پتانس  ل یدل  کشورها  از  مدارس  لیاستفاده  فوتبال  توسعه   یتوجه  کم   ، بالای  به 

پا سطوح  ه  هیفوتبال  باشگاه  ی استانفوتبال    های تیأ در  او  فعال  س،  رانیهای  مناسب    ستمیفقدان 

مرب پا  انیارتقای  فوتبال  توسعه  به  کمک  برای  و    هیفوتبال  باشاره  نامه  تفاهم  انعقاد  و   نیتعامل 

دانش  ونیفدراس و  ورزش  فوتبال   ونیفدراس  آموزی  توسعه  برای  کردند.   هیپا   فوتبال  پیشنهاد    را 

نشان دادند در بروز استعداد فوتبال، خانواده، در رشد    یقی( در تحق1400و همکاران )  ریز  ااسطلخیض

و    ا یکندهیرا داشتند. پو  ریتأث  نیشتر یاز استعداد، کارشناسان، ب  تی حما  نهیو در زم  ان یاستعداد، مرب

  در فوتبال آلمانو پرورش استعداد    ی ابیاستعداد  ندیفرآن کردند که  ایب  یقی( در تحق1399)  یمعمار

پایه( فوتبال  پا  4شامل    )توسعه  پرورش  و  رشد  است:  و   ه؛یمرحله  رشد  استعداد؛  پرورش  و  رشد 

ا حرفه  فوتبال  نخبه؛  اثربخشیقهرمان   ا ی  یپروش  منظور  به  همکار  نیا  ی.   انیم  ی کینزد  یبرنامه، 

ل  ونیفدراس سازمان  دانشگاه  گ،یفوتبال،  ورزش  یهادولت،  کننده  ،یعلوم    یهاباشگاه  ها،هماهنگ 

  یهامیمدارس آموزش و پرورش، ت ،یاو منطقه  یالتی ا یهاآماتور منطقه، انجمن یهاباشگاه ،یاحرفه 

کم  انیمرب  ،یمل آکادمیآکادم   تهیآلمان،  آکادم   یهایها،  محل  یجوانان،  ب  ی فوتبال    ، یالملل  نیو 

پ   ،ی ابیاستعداد  یهاگاهیپا نخب  کن،یباز  شرفتی مراکز  فوتبال  اتحاد   یهاکمپ  ه،مدارس    ه یفوتبال، 

    شده است. جادیفوتبال، ا یاحرفه کنانیباز

پایه در فوتبال حرفه یافته   ای است و برخی های مطالعات انجام شده بیانگر اهمیت توسعه فوتبال 

ریزی، توسعه کمی و کیفی مربیان فوتبال پایه، امکانات و  عوامل مانند منابع انسانی متخصص، برنامه

به    رانیاست که در ا  ی درحال  نیا ها، منابع مالی و غیره بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار است.  زیرساخت 

با این حال ممکن است مدیران نسبت به برخی از این عوامل آگاه    . شودینم  یتوجه جد  هیفوتبال پا

اما   اصولیشناساباشند.  و  علمی  توسعه    یی  بر  مؤثر  و  اریبسپایه    فوتبال عوامل  است  به    ارزشمند 

 آگاهی مدیران خواهد افزود.  
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به طوری که است.  پایه  فوتبال  بر  تمرکز  فوتبال،  توسعه  راهکارهای  مهمترین  از  سرما  یکی    هیاگر 

زم  یگذار در  مناسب  و  مطلوب  اقدامات  قب  گرید  یهانه یو  باشگاهساز  یخصوص  لیاز  توسعه   ،ها ی 

  ره یو غ   ی منابع انسان  یورتوسعه و بهره  زات،یتجه  زیاستانداردسا  گ، یمنظم ل  یبرگزار  ها، رساخت یز

پا به فوتبال  اما  از طرفی، مرور  نشود،    یتوجه جد  هیانجام شود  نتیجه مطلوب حاصل نخواهد شد. 

های فوتبال و مطالعات پژوهشگران حاکی از این است که در ایران، اعم از فدراسیون فوتبال، هیأت

پایه نمیباشگاه به فوتبال  اخیر تیمشود و طی دههها توجه جدی  ایران در ردههای  های  های ملی 

سنی امید، جوانان و نوجوانان، روند ناپایداری را طی کرده است. این در حالی است که در بسیاری از 

داده زیادی  اهمیت  پایه  فوتبال  به  فوتبال  پیشرو  کشورهای  جمله  از  پرورش کشورها  با  و  اند 

اند و به توسعه پایدار در  های چشمگیری دست یافتهسازی به موفقیت استعدادهای فوتبال و پشتوانه 

پایه و  فوتبال دست یافته اینرو این دغدغه وجود دارد که چنانچه همچون گذشته به فوتبال  از  اند. 

پرورش استعدادها توجه جدی نشود با توجه به سرمایه گذاری فزاینده رقبا، موقعیت فعلی فوتبال  

ها و افتخارات این رشته ورزشی را با چالش جدی  پایه ایران بیش از پیش تضعیف شود و کسب مقام

پشتوانه  در  ضعف  دلیل  به  بزرگسالان  فوتبال  فعلی  نسبی  موفقیت  حتی  و  نماید  نیز  مواجه  سازی 

متزلزل خواهد شد. بنابراین انجام این تحقیق ضرورت داشت. از اینرو تحقیق حاضر به در وهله اول  

 های توسعه فوتبال پایه در ایران بود.ها و مؤلفه به دنبال شناسایی شاخص

     

 پژوهش روش شناسی  

پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه آمیخته کیفی و کمی  -روش پژوهش، توصیفی

های پژوهش به صورت مطالعه اسنادی، اینترنتی، نظرخواهی از خبرگان )نمونه کیفی  انجام شد. داده

و هم ایران پژوهش(  پایه  فوتبال  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  زمینه  در  پرسشنامه  روش  چنین 

 ها جمع آوری شد.  انجام شد. در این پژوهش، ابتدا با روش کیفی و سپس با روش کمیّ داده

کشور بودند که تعداد نظران فوتبال پایه جامعه آماری این پژوهش در بخش کیفی خبرگان و صاحب 

آن  فرن  18 و  از  دسترسی  نظری،  تسلط  تجربه،  تخصص،  براساس  کنندگان،  مشارکت  عنوان  به  ها 

ز روش گلوله برفی انتخاب شدند  گیری اتمایل به صورت غیر تصادفی و هدفمند و همچنین با بهره

تن از مرکز ملی    2نظران کمیته جوانان و استعدادیابی فدراسیون فوتبال  از مدیران و صاحب  فرن  5)

ایران،   هیأت  فرن  4فوتبال  در  فوتبال  نظران  صاحب  و  خبرگان  استاناز  فوتبال  از   فرن  3ها،  های 

باشگاه برجسته  مربیان  و  فوتبمدیران  اول  سطح  و  های  کشور  ورزشی    فرن  4ال  مدیریت  اساتید  از 

  یاب یاستعداد  و   جوانان  تهیو کارشناسان کم  نیمسئولشامل  دانشگاه(. جامعه آماری در بخش کمی،  
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ه  ونیفدراس و  استان   یهاأتیفوتبال  و  باشگاه  رانیمد   ، هافوتبال  بودمدیران  ها  فوتبال  .  مدارس 

نمونه    جامعه  بودن  نامحدود  دلیلبه تعداد  تعیین شد که    384آماری،  تصادفنفر  به صورت    یابتدا 

های تهران، خوزستان، فارس، کرمان، اصفهان، لرستان، بوشهر، فدراسیون فوتبال و استان  ،یاطبقه 

انتخاب شد   با  مازندران، خراسان رضوی و مرکزی  فرمول   صورتبهو سپس  اساس  بر  در دسترس، 

تعداد   و    413کوکران،  شد  توزیع  را    384پرسشنامه  پرسشنامه  و  کردند  همکاری  محققان  با  نفر 

 تکمیل کردند. 

کتابخانهداده    مطالعه  صورت  به  پژوهش  نظر های  چنین  هم  و  پرسشنامه  روش  اینترنتی،  ای، 

دست آمد. به این صورت های نیمه ساختار یافته بهخواهی از مشارکت کنندگان به صورت مصاحبه 

های باز با مشارکت کنندگان، با روش تحلیل محتوا و های حاصل از مرور ادبیات و مصاحبهکه داده

( شد  استخراج  اولیه  مفاهیم  باز،  و     46کدگذاری  پیشینه  ادبیات  از  متن   93مفهوم  از  مفهوم 

اولیه توسط گروه تحقیق یکسان   139ها که در مجموع  مصاحبه  بود(. سپس مفاهیم  سازی و  مفوم 

به   بندی شده  تعداد کدهای جمع  و  بندی گردید  پنل    95جمع  یافت. سپس  )مفهوم( کاهش  کد 

های جمع بندی شده جهت بازنگری، ویرایش و اصلاح در اختیار اعضای  دلفی تشکیل گردید و داده

ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس  پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه اول، پس از تجزیه و تحلیل داده

مورد کاهش یافت، در واقع، عوامل کم   86از جمع بندی نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد مفاهیم به 

ارتباط حذف شد. در ادامه برای بازنگری در مرتبه دوم مجددأ پرسشنامه در اختیار اهمیت و یا بی

سازی شد و تعداد  های لازم انجام شد و موارد مشابه یکساناعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایش

مورد از    2مورد کاهش داده شد و در مرحله سوم، با حذف    80عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال پایه به  

اثرگذاری  شاخص دلفی،  پنل  اعضای  توسط  بازنگری  و  ویرایش  در  توافق کلی    78ها  مورد  شاخص 

مؤلفه   19ها در قالب  بندی آنها و دستهاعضا قرار گرفت. در مرتبه چهارم، ترتیب و اهمیت شاخص

ابعاد  در  نگرش  یزشیانگی،  تیریمد  و  و    امکاناتی،  مالی،  انسان  منابعی،  محور  یهایستگیشای،  و 

از    10روایی پرسشنامه توسط  انجام و پرسشنامه تهیه گردید.    یو اجتماع  ی فرهنگ و    زاتیتجه نفر 

التدریس شاغل در  ها و اساتید حقاساتید مدیریت ورزشی )اعم از اساتید عضو هیأت علمی دانشگاه

پایایی آن نیز با  و  های ورزشی( که آشنا و صاحب نظر در فوتبال پایه کشور بودند، تأیید شد  سازمان

  1استفاده از محاسبه آزمون آلفای کرونباخ مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. نتایج در جدول شماره  

 درج شده است.  
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 . محاسبه آزمون آلفای کرونباخ ابعاد توسعه فوتبال پایه 1جدول  

  انگیزشی  مدیریتی ابعاد

 نگرشی  و

  هایشایستگی

 محوری 

  منابع

 انسانی 

  و  امکانات مالی 

 تجهیزات 

  و فرهنگی

 اجتماعی 

 88% 89% 87% 89% 88% 91% 85% آلفای کرونباخ 

های کیفی از روش دلفی و برای برای توصیف متغیرهای پژوهش از آمار توصیفی، برای تحلیل داده 

تحلیل بخش کمی تحقیق )آزمون آلفای کرونباخ، تحلیل عاملی تأییدی و برازش مدل( از نرم افزار 

SPSS  استفاده شدو لیزرل  23نسخه.   

 

 ها  یافته 

  درصد  33/33مشارکت کننده،    18نتایج نشان داد که از تعداد    )خبرگان(،  پژوهش   یفیر بخش کد

 ی دارانفر( از مشارکت کنندگان    6)   درصد  33/33  بودند. نفر( مرد    15)  درصد   67/66نفر( زن و    6)

دکترا ارشد  مدرک    یدارانفر(    9)  درصد  50  ،مدرک  )  67/16  وکارشناسی   ی دارانفر(    3درصد 

ب  یدارانفر(    17)  درصد  44/94بودند.  کارشناسی   و    شیسابقه  از نفر(    1)درصد    56/5از ده سال 

   .ندداشت  فوتبال پایهدر  تیریمد هخبرگان، کمتر از ده سال سابق

آماری    این تعداد    384  ، پژوهش  میدر بخش کنمونه  از  بود.  و  نفر(    302)درصد    65/78نفر  مرد 

 165درصد )  97/42مدرک دکترا،    یدارانفر(    35)درصد    11/9بودند.    نفر(  82)  درصد زن  35/21

ارشد  مدرک    یدارانفر(   بودند.    کارشناسی مدرک    یدارا  نفر(  184)  درصد   92/47و  کارشناسی 

  کمتر،  مدیراناز    نفر(  215)  درصد  99/55  سال و   10از    ش یسابقه ب  یدارانفر(    169)درصد    01/44

    داشتند. ورزش فوتبال پایهدر  تیسال سابقه فعال 10از 

توسعه    یالگو  یجهت طراح  ،یبه کمک روش دلف  زیاز خبرگان و ن  یو نظرخواه  یاسناد  یبا بررس

در جدول شماره    ها آن. فهرست  د ی گرد  شناسایی   شاخص  78و  مؤلفه    19بُعد،    7،  فوتبال پایه کشور

 است.   ده یدرج گرد 2

 

 های توسعه فوتبال پایه ایران ها و شاخص . ابعاد، مؤلفه 2جدول  

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد

 

 

 

هدایت و  

های  توسعه تعامل و همکاری بین مدارس فوتبال و کمیته

 استعدادیابی 

های  ها و ردهایفای نقش فدراسیون در توسعه فوتبال پایه در باشگاه
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 مدیریتی

 ملی رهبری 

های فوتبال پایه با  همکاری بین کمیته استعدادیابی و آکادمی

 ها  خانواده

ایجاد همدلی و همراهی بین مسئولین و مدیران کلان ورزشی در  

 ارتقاء فوتبال پایه 

 

 ریزی برنامه

 

 تعیین مأموریت و چشم انداز فوتبال پایه 

 تحلیل محیطی توسعه فوتبال پایه 

 تدوین برنامه عملیاتی و بلند مدت در توسعه فوتبال پایه 

های آموزشی و تمرینی بر مبنای اهداف بلند مدت و  تدوین برنامه

 ها کوتاه مدت باشگاه

 بومی سازی برنامه توسعه فوتبال کشورهای پیشرو در فوتبال 

تعاملات و  

 ارتباطات 

 تعامل با آموزش و پرورش در استعدادیابی و پرورش استعدادها 

های دانش آموزی در  نامه با فدراسیون ورزشانعقاد تفاهم

 همسوسازی مسابقات فوتبال پایه 

توسعه تعامل و انعقاد تفاهم نامه همکاری با کشورهای صاحب سبک  

 فوتبال در توسعه فوتبال پایه 

 

 سازماندهی 

 ها ایجاد و توسعه آکادمی فوتبال پایه در چارت سازمانی باشگاه

 راه اندازی مجدد آکادمی ملی فوتبال ایران

 ایجاد چند آکادمی و ایجاد مخزن استعداد در نقاط مختلف کشور 

 ها های فوتبال استاناحیاء و تقویت طرح آسیاویژن در هیأت

 

اقدامات  

 اجرایی 

 های مختلف در مدارس فوتبالبرگزاری تورنمنت

 توسعه کمی و کیفی تمرینات مختلف آموزشی فوتبال پایه  

 فوتبال پایه   توسعه کمی و کیفی برگزاری رویدادهای 
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 افزایش رویدادهای فوتبال پایه مختص دختران 

 های آموزشی در تمرینات و مسابقات پیاده سازی اصول برنامه

قوانین و  

 مقررات 

 در فوتبال پایه  AFCتوجه به آیین نامه و اساسنامه فیفا و 

توجه به مقررات و مصوبات فدراسیون فوتبال در زمینه مدیریت استعداد و توسعه فوتبال 

 پایه 

 

کنترل و 

 پایش 

 های ارزیابی در توسعه فوتبال پایه  تدوین شاخص

 ارزیابی وضع موجود و مطلوب فوتبال پایه 

 تربیت ممیزین ارزیابی 

 های میدانی در فوتبال پایه افزایش ارزیابی

 

 

 

 

 

انگیزشی و  

 نگرشی 

 

عوامل 

انگیزشی  

 فردی  

 

 جذابیت ورزش فوتبال برای کودکان و نوجوانان 

 انگیزه تأیید اجتماعی از طریق فوتبال  

 انگیزه شهرت و دیده شدن از طریق فوتبال

 ای انگیزه منافع اقتصادی در فوتبال حرفه

های گروهی در کنار همسالان و دوستان خود در  شرکت در فعالیت

 فوتبال

 

 

 

عوامل 

انگیزاننده  

 سازمانی 

 

 

های ثبت نام  های نخبه در پرداخت هزینهتخفیف برای فوتبالیست

 مدارس فوتبال 

 سازوکارهای نظام ارتقای مدیران و مربیان موفق فوتبال پایه 

 امنیت شغلی برای مربیان در رده پایه فوتبال

 ها به فوتبال پایه  نگرش مثبت مدیران باشگاه

 های لذت بخش و نشاط آور در فوتبال پایه برگزاری جشنواره

 آموزشی -برپایی اردوهای تفریحی

 تراز اول   سازوکارهای تشویقی برای کودکان و نوجوانان فوتبالیست



 

 

 

 

 1404 تابستان ، ت هش پنجاه و  ، شماره   هفدهم سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

98 

 ای فوتبال کوکان و نوجوانان  پوشش رسانه

ها و یا مسابقات  های برتر لیگجوایز نقدی قابل توجه برای باشگاه

 های پایه رده

عوامل 

انگیزشی و  

نگرشی  

 ها خانواده

 ها به فوتبال نگرش مثبت خانواده

 توجه به ارتقاء سلامت جسمی و روانی فرزندان 

 موفقیت و شهرت احتمالی در آینده فوتبال فرزند خود 

 توجه به غنی سازی اوقات فراغت فرزندان

های  شایستگی

 محوری 

های  فرصت

 رشد 

ها )انتخاب اولیه بین  انتخاب صحیح ورزشکاران پایه برای باشگاه

 سالگی(   12الی  6سنین 

ای برای شناسایی افراد مستعد  گزینش و غربالگری چند مرحله

 سطح پایه 

 های فنی ورزشکاران مستعد پایه جذب و توسعه مهارت

عدالت  

 محوری 

 ها های برابر برای رشد افراد مستعد در باشگاهفرصت

های  گزینش منصفانه افراد مستعد فوتبال پایه در چارچوب شاخص

 فنی و رفتاری 

 منابع انسانی 

جذب منابع  

 انسانی 

جذب و بکارگیری منابع انسانی متخصص، مستعد و توانمند فنی و  

 مدیریتی در فوتبال پایه 

 افزایش تعداد مربیان و داوران فوتبال پایه 

 

بهسازی  

منابع  

 انسانی  

 توانمندسازی مدرسان مربیگری و داوری فوتبال پایه 

 ای مربیان ویژه فوتبال پایه مطابق با استاداردهای فیفا توسعه حرفه

 های آموزشی ویژه فوتبال پایه دوره

 آموزش مربیگری برای زنان 

 مدیریت استعداد مربیان فوتبال پایه 
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 وری فنی، مدیریتی و تخصصی فوتبال پایه توسعه بهره

 

 

 مالی 

 

درآمد  

حاصل از  

 فوتبال پایه 

 های پایه حمایت خانواده فوتبالیست

 استفاده از برند باشگاه و بازیکنان مطرح در بازاریابی و درآمدزایی 

های نخبه به  درآمدزایی از طریق پرورش و انتقال فوتبالیست

 های متمول یاشگاه

 ایجاد  بستر مناسب و مبتنی بر بازاریابی ارتباطی

ها در در ارتباط با فوتبال پایه توسعه تبلیغات از طریق رسانه  

حامیان  

 مالی 

 پ یجذب اسپانسر ش

 جلب حمایت بخش خصوصی به سرمایه گذاری در فوتبال پایه 

امکانات و  

 تجهیزات 

 

های  زمین

 چمن 

 های چمن موجود استاندارد سازی زمین

های چمن بر اساس نیاز سنجی و طرح آمایش  افزایش زمین

 ای منطقه

 های سنی پایه ای ویژه ردههای چمن تمرینی و مسابقهافزایش زمین

 

 تجهیزات 

 توسعه تجهیزات و امکانات ایمن ورزشی برای سنین پایه 

توسعه امکانات ورزشی و وسایل کمک آموزشی متناسب با فوتبال  

 پایه 

 ها های تمرینی در باشگاهتوسعه کمپ

 ها های نرم افزاری در باشگاهاستانداردسازی زیرساخت

 البسه و وسایل ورزشی بازیکنان پایه با طرح و آرم زیبا و نشاط آور

 

فرهنگی و  

 اجتماعی  

 

فرهنگی و  

 اجتماعی  

 توجه به بسترهای فرهنگی هر منطقه از کشور 

 فرهنگ سازی مناسب در توسعه فوتبال پایه 

های فرهنگی هر منطقه برای  ها و ارزشبرداری از نگرشبهره

 های آموزشی  ها از برنامهاستقبال خانواده
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 ایجاد مرکز آکادمی فوتبال پایه از لحاظ جغرافیایی و سابقه 

های عقلی و شرعی در برخورد با  تعامل و بهره مندی از شاخص

 خانواده بازیکنان و محیط باشگاه 

 

تأییدی عاملی  می 1تحلیل  نشان  که  است  گویهروشی  میزان  چه  به  دهد  سازه  یک  سنجش  های 

انتخاب شده این روش مشخص میدرستی  در  واقع  در  پرسشنامه اند.  آیا سؤالاتی که در یک  شود 

برای سنجش هر عامل، انتخاب شده است، مناسب است یا خیر. بنابراین تحلیل عاملی تأییدی یک  

  نیز موسوم است. بطور کلی  مدل اندازه گیری  است و به روایی سازه یا روایی پرسشنامه    ابزار سنجش

تأییدی   عاملی  گویه تحلیل  از  اطمینان  یا  پدیده  یک  زیربنایی  متغیرهای  به  بردن  پی  های  جهت 

های اولیه برای تحلیل عاملی، ماتریس همبستگی بین متغیرها  شود. دادهسنجش عوامل استفاده می

مؤلفه  .است برای  تأییدی  عاملی  تحلیل  آزمون  مقادیر  خروجی  نمودار  دو  قالب  در  تحقیق  های 

 ( در زیر ارائه شده است. t-valueداری یا ضریب )اندارد و مقادیر حالت معنیاست

 
1. Confirmatory Factor Analysis 
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 تحلیل عاملی تأییدی در حالت تخمین استاندارد )بار عاملی( .  1شکل  

 
متغیر آشکار بود، از    19متغیر پنهان و   7عوامل شناسایی شده که دارای  جهت بررسی اعتبار مقیاس

مدل تحلیل عاملی تأییدی عوامل را در حالت بار عاملی    1تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. شکل  

دهد که آیا متغیرهای اصلی پژوهش به  نمودار فوق نشان میدهد.  )ضرایب استاندارد شده( نشان می

دست آمده حاکی از آن است که  شوند؟ نتایج بهها( سنجیده میدرستی توسط عوامل فرعی )شاخص

از آنجا که بار عاملی تمام  متغیرهای مشاهده شده به خوبی می توانند متغیر پنهان را تبیین کنند. 

)شاخص شده  مشاهده  از  متغیرهای  بزرگتر  شاخص  3/0ها(  بین  مطلوبی  رابطه  بنابراین  ها است 

نقش و  است  برقرار  پنهان(  )متغیر  خود  مؤلفه  با  شده(  مشاهده  معناداری مهم )متغیر   در و 

   های تحقیق دارند.گیری مؤلفه اندازه



 

 

 

 

 1404 تابستان ، ت هش پنجاه و  ، شماره   هفدهم سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

102 

 
 تحلیل عاملی تأییدی در حالت ضرایب معناداری )آماره تی( .  2شکل 

 
 عوامل شناسایی شده های برازش  شاخص .  3  جدول 

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل 

میزان قابل  

 قبول 

5 > 1/0 > 9/0 < 9/0 < 9/0 < 9/0 < 9/0 < 5/0 < 5/0 < 5/0 < 08/0 > 

محاسبه  

 شده 

120/1 080/0 98/0 99/0 99/0 99/0 9/0 658/0 540/0 650/0 047/0 

 

داری  دهد. از آنجا که معنیداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میمعنی 2و  1شکل 

سطح   بازه    05/0در  از  خارج  آمده،  بدست  ضرایب  یا  مقادیر  میزان  اگر  است  شده   ±96/1بررسی 

معنی رابطه  بهباشند،  نتایج  است.  میدار  نشان  آمده  مقادیر  دست  ارتباطات    tدهد  تمامی  برای 

 دار هستند. معنی
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 گیری بحث و نتیجه 

در عصر حاضر فوتبال نظر مردم، دولتمردان و بسیاری از سرمایه گذاران را به خود جلب کرده است  

تواند به توسعه فوتبال و موفقیت این و توجه به توسعه فوتبال پایه، یکی از راهکارهایی است که می

هدف   با  حاضر  تحقیق  بنابراین  نماید.  کمک  آینده  در  ورزشی  پارشته  فوتبال  توسعه  مدل   ه یارائه 

 ابعاد   در  شاخص  78  که  داد  نشان  تحقیق  این  هایی انجام شد. یافتهر یتفس  یساختار  کردیبا رو  رانیا

 و  تجهیزات  و   امکانات   مالی،   انسانی،   منابع  محوری  هایشایستگی  نگرشی،   و   انگیزشی   مدیریتی، 

  مؤلفه   19  قالب   در  ها شاخص  این  ها، یافته  براساس  همچنین.  گردید  شناسایی   اجتماعی-فرهنگی

  و   مقررات  و  قوانین  اجرایی،  اقدامات  سازماندهی،  ارتباطات،  و  تعاملات  ریزی،برنامه  رهبری،  و  هدایت

  نگرشی  و   انگیزشی   عوامل  و   سازمانی  انگیزاننده   عوامل  فردی،   انگیزشی   عوامل   پایش،   و  کنترل

  مالی،   حامیان  و   پایه  فوتبال  از  حاصل  درآمد  انسانی،   منابع  بهسازی  و   انسانی  منابع  ها،جذب خانواده

  بندی  دسته  اجتماعی   و   فرهنگی  و  محوری  عدالت  و   رشد   هایفرصت  تجهیزات،  و   چمن  هایزمین

 الیسن   و   هاوی  ، (2016)  لیانگ  ،( 2020)  جاکوبس  ایان  هاییافته  با  تحقیق  این  هاییافته.  شدند

 که این   ضمن.  است  همخوان(  1401)  همکاران  و  ضمیر  روشن  و (  2010)  دونالد  مک  ،(2016)

  در   که  دریافتند  ایران  پایه  فوتبال  توسعه  وضعیت  بررسی  در(  1401)  همکاران  و   اقبال  خجسته

  هایزیرساخت  و  امکانات  مدیران،  و  مربیان  یادگیری  تجربه  و  آموزش  مربیان،  دانش  هایمؤلفه   تمامی

 مطلوب  وضعیت  از  اهداف  به  دستیابی  و  بازاریابی  و  مالی   رویدادها،  سازماندهی  فوتبال،  مدارس

  توسعه   به  انگلستان  هایباشگاه  که  کرد  بیان  تحقیقی  در(  2021)  کراولی   اما.  نیست  برخوردار

  در( 1399) معماری  و  کیا پوینده  هاییافته براساس . دارند توجه پایه سنی  در  فوتبال فنی   هایمهارت

 و   رشد  استعداد؛  پرورش  و  رشد  پایه؛  پرورش  و  رشد  مرحله  4  شامل  پایه  فوتبال  توسعه  آلمان  فوتبال

  در(  1399)  کیا  پوینده  و(  2021)   کراولی   هاییافته.  است  قهرمانی  یا   ایحرفه  فوتبال  نخبه؛  پروش

  تفاوت  ایران  در  پایه   فوتبال  وضعیت  زمینه  در(  1401)  همکاران  و   اقبال  خجسته  با   آلمان   و  انگلستان

 سازنده  و  مثبت  نگرش  سازمانی،  ساختار  ها، زیرساخت   توسعه  دلیل  به  ها تفاوت  این  شاید .  دارد

  شواهد  و   باشد  کشور  دو  این  مسئولان  صحیح  مدیریت  و   پایه  فوتبال  توسعه  به  نسبت  ها آن   مدیران

 توسعه   حال  هر  به.  است  انگلستان  و   آلمان  ملی   های تیم  و  باشگاهی  مستمر  هایموفقیت  از  حاکی   نیز

 شده   شناسایی   فوتبال  استعدادهای  و   شودمی  نوجوانان  و  کودکان   مشارکت  افزایش   باعث  پایه،  فوتبال

  فوتبال   در  سازی  پشتوانه  موجب  نهایت  در  و  یافته  پرورش  استعدادها  پایه،  فوتبال  توسعه  فرایند  در  و

 .شودمی پرداخته  پایه فوتبال توسعه محوهای از یک  هر بررسی به ادامه در. شد خواهد کشور
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یافته بُعد  براساس  در  مؤلفهها  هدایتمدیریتی،  برنامه  و  های  تعاملاترهبری،  ارتباطات،    و  ریزی، 

اقدامات قوانین  سازماندهی،  کنترل  و  اجرایی،  و  فوتبال    و  مقررات  توسعه  بر  که  دارند  وجود  پایش 

، روشن ضمیر و (2017)  و همکاران  اما یسوگهای  های این تحقیق با یافتهکنند. یافتهایفای نقش می

همخوان است.   (1399)  یو معمار  ای کندهیپوو    (1401خجسته اقبال و همکاران )  (،1401همکاران )

ها و فدراسیون فوتبال، بر تیم ملی بزرگسالان و لیگ متمرکز در ایران مسئولان فوتبال، اعم از باشگاه

و  شده استعداد  مدیریت  تحقیقات،  دیگر  و  شواهد  براساس  هستند.  قائل  را  اهمیت  بیشترین  و  اند 

هزینه  نیست.  مدیران  اولویت  در  پایه  باشگاهفوتبال  که  تیمهایی  در  و ها  برتر  لیگ  بزرگسالان  های 

کنند، قابل مقایسه با هزینه در توسعه فوتبال پایه نیست. نه تنها در فوتبال پایه، بلکه  دسته اول می

شود. در این رابطه ضرورت دارد، گذاری قابل توجه نمیدر فوتبال بانوان و فوتبال ساحلی هم سرمایه

جدی توجه  پایه  فوتبال  توسعه  در  فوتبال  ضمن فدراسیون  و  باشد  داشته  گذشته  به  نسبت  تری 

ها،  ای فراهم شود تا بین کمیته جوانان، آکادمیتدوین و اجرای برنامه استراتژیک فوتبال پایه، زمینه

خانواده و  فوتبال  باشگاهمدارس  همچنین  یابد.  توسعه  همکاری  و  تعامل  ضمن  ها  شوند  موظف  ها 

گذاری فوتبال بیشتر تمرکز و سرمایه  اصلاح ساختار و چارت سازمانی فعلی در فوتبال پایه و آکادمی

مسابقات   افزایش  و  سازی  کیفی  به  نسبت  و  دهد  رخ  پایه  فوتبال  در  اقدامات  این  چنانچه  نمایند. 

از  رسمی در رده پایه دور  انجام شود، توسعه فوتبال  اقدام لازم  امید  و  های سنی نوجوانان، جوانان 

 انتظار نخواهد بود.  

دادیافته نشان  حاضر  تحقیق  انگیزشی  در  های  عوامل  و  بُعد  عوامل   انگیزشی  نگرشی،   فردی، 

ها با  ها بر توسعه فوتبال پایه مؤثرند. این یافتهخانواده  نگرشی  و  انگیزشی  سازمانی و عوامل  انگیزاننده

دونالدهای  یافته )  ریز  ااسطلخیضو    (2010)  مک  همکاران  به    (1400و  فوتبال  در  است.  همخوان 

انگیزه فراغت و  خودی خود، برخی  اوقات  فوتبال، کنار دوستان بودن در  های فردی مانند جذابیت 

  و   جسمی  سلامت  ارتقاء  به  ها مانند توجهانگیزه شهرت و دستیابی به منافع اقتصادی و برخی انگیزه

 اوقات   سازی  غنی  به  خود و توجه  فرزند  فوتبال  آینده  در  احتمالی  شهرت  و  فرزندان، موفقیت  روانی

ها وجود دارد. در این رابطه ضرورت دارد، اقدامات و تصمیمات مدیران فرزندان برای خانواده   فراغت

عنوان یک ها بههای فردی کاسته نشده و از این اگیزهدر فوتبال به سمتی سوق داده شود تا از انگیزه

برداری به عمل آید. با این وجود برخی فرصت مناسب، غنیمت شمرده شود و بهترین استفاده و بهره

انگیزه وجود دارد که لازم است به آن ها توجه شود. به عنوان اقدامات سازمانی هم برای بالا بردن 

باشگاه برای  اگر  ردهمثال،  در  که  مقام  هایی  صاحب  کشور  اول  دسته  و  برتر  لیگ  در  سنی  های 
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باشگاهمی مدیران  شود،  باشگاه  شامل  توجه  قابل  نقدی  جوائز  میشوند،  راغب  از ها  تا  شوند 

سنجیدهبرنامه پرورش  ریزی  در  پیش  از  بیش  و  نمایند  استفاده  توانمندتر  فنی  انسانی  منابع  و  تر 

بهره و  این استعدادها  ضمن  کنند.  تلاش  جوان  استعدادهای  از  جشنواره برداری  برگزاری  های  که 

 تأثیر نخواهد بود.  آموزشی در ایجاد انگیزه کودکان و نوجوانان بی-متعدد و اردوهای تفریحی

های  انسانی از دیگر ابعاد توسعه فوتبال پایه است. در این حیطه مؤلفه  منابع  محوری  های شایستگی

عدالت  هایفرصت و  پژوهش  رشد  مرور  دارند. در  قرار  یافتهمحوری  انجام شده،  این  های  ای مشابه 

تواند جدید تلقی شود و از سوی دیگر،  یافته از تحقیق حاضر وجود مداشت. از طرفی این یافته می

ها و یا با رویکرد روانشناختی در داخل کشور شاید اگر تحقیقی در راستای رفتار مدیران در گزینش

های  دلیل رقابتهای ورزشی انفرادی به شد. در رشتهای حاصل میشد، شاید چنین نتیجهانجام می

کند.  انفرادی و یا رکوردهای حاصل شده، انتخاب و گزینش استعدادها و ورزشکاران برتر را آسان می

که درک  دلیل اینها دشوارتر است. به های ورزشی تیمی و گروهی مانند فوتبال، گزینشاما در رشته

غربالگری در  عدالت  احساس  فوتبالیستو  گزینش  بیشتر های  رضایت  و  انگیزه  افزایش  موجب  ها، 

ها خواهد  ها موجب دلسردی جوانان فوتبالیست و خانوادهشود و احساس غیرمنصانه بودن گزینشمی

  منصفانه  شد، بالا بردن دقت در این زمینه نقش اساسی دارد. به همین منظور ضرورت دارد گزینش

  افراد   رشد  برای  برابر  هایرفتاری و فرصت  و  فنی  هایشاخص   چارچوب  در  پایه  فوتبال  مستعد  افراد

شاخص احصاء  و  تعیین  منظور  این  برای  گیرد  قرار  نظر  مد  گزینش مستعد  علمی  معیارهای  و  ها 

دارد. همچنین جذبنخبه  اهمیت  پایه  فوتبال    و  مستعد  متخصص،  انسانی  منابع  بکارگیری  و  های 

 پایه کارگشا خواهد بود.  فوتبال داوران و  مربیان تعداد  مدیریتی و افزایش و  فنی توانمند

در  فوتبال  توسعه  که  چرا  است.  پایه  فوتبال  توسعه  در  مهم  محورهای  و  ابعاد  جمله  از  مالی  بُعد 

پایه و    فوتبال  از  حاصل  های سنی به شدت نیازمند منابع مالی پایدار است. در این راستا درآمدرده

برای سرمایهمالی می  حامیان پایدار  تأمین منابع مالی  پایه شود. در  تواند موجب  فوتبال  گذاری در 

ال  ی هاو،  (2021)  یکراول  هاییافته )2016)  سنیو  همکاران  و  ضمیر  روشن  و 1401(،  خجسته    ( 

های این تحقیق همخوانی دارد. به منابع مالی اشاره شده است که با یافته  (1401اقبال و همکاران )

طوری امروزه فوتبال از رشته ورزشی فراتر رفته و به یک صنعت و تجارت بزرگ تبدیل شده است. به

لیگ مالی  گردش  حرفهکه  در  های  چشمگیری  اختلاف  ایران  در  که  هرچند  است.  بالا  بسیار  ای 

های سنی وجود دارد.  های بزرگسالان لیگ برتر و دسته اول با ردهگذاری بین تیمها و سرمایههزینه

آکادمی ایجاد  لیگاما ضرورت دارد که در  امیدها  ها، توسعه کمی و کیفی  های نوجوانان، جوانان و 
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های رشد و پیشرفت استعدادها،  گذاری بیشتری انجام شود تا با استعدادیابی و ایجاد فرصتسرمایه

توان گفت که مسائل مالی و  ها و تیم ملی ایجاد شود. بنابراین میسازی مطمئنی برای باشگاهپشتوانه 

تأمین منابع مالی از اهمیت بالایی در توسعه فوتبال پایه برخوردار است. چرا که اگر در این زمینه 

های توسعه با خلل مواجه خواهد شد. بنابراین  اقدام لازم و کافی انجام نشود، تمرکز بر دیگر مؤلفه

درآمدزایی پرورشافزایش  مانند  مختلف  طرق  از    هاییاشگاه  به  نخبه  هایفوتبالیست  انتقال   و   ها 

حمایت  جلب  خانوادهمتمول،    و   بازاریابی  در  مطرح  بازیکنان  و   باشگاه  برند  از  استفاده  ها،های 

 درآمدزایی، تبلیغات محیطی و جلب حمایت بخش خصوصی ضرورت دارد.  

این تحقیق نشان داد،یافته استاندارد( نقش   های)زمین   تجهیزات  و   امکانات  های  چمن و تجهیزات 

  و  به برخورداری از امکانات، هاوی  (2017)  همکاران  و   اثرگذاری بر توسعه فوتبال پایه دارند. سوگیاما

  و  اقبال  خجستهو  های چمن مصنوعیبه افزایش کمی و کیفی اماکن از جمله زمین   (2016)  الیسن

های این تحقیق همخوان است. ها دست یافتند که با یافتهبه امکانات و زیرساخت   (1401)  همکاران

باشگاه از  اعم  مخاطبان،  به  پاسخگویی  برای  کافی  فضای  سرانه  اگر  که  است  تیمبدیهی  و ها،  ها 

ها با چالش کمتر جلو خواهد رفت.  ریزیمدارس فوتبال با هزینه منصفانه وجود داشته باشد، برنامه

استان جوانان  و  ورزش  کل  ادارات  همکاری  رابطه  این  شهرداری در  کلانها،  بخش  های  و  شهرها 

های چمن های توجیهی از مدیران فوتبال، نسبت به احداث زمینتوانند با دریافت طرحخصوصی می

 استاندارد به توسعه فوتبال و از جمله فوتبال پایه کمک کنند.  

بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار است. فوتبال به   اجتماعی-فرهنگی   های تحقیق، مؤلفهبا توجه به یافته

های مختلف طرفدار داردو جا فرگیر شده است که در بین همه اقوام و گروهقدری جذاست و در همه

اجتماعی برای پسران چالش قابل توجهی وجود ندارد.  -در توسعه فوتبال پایه از بابت مؤلفه فرهنگی

به ایناما  میدلیل  تلقی  مردانه  ورزشی  رشته  این  زمینکه  طرفی  از  و  در  شود  و  کافی  چمن  های 

های فرهنگی و مذهبی مانعی برای توسعه  دسترس برای بانوان کم است و از سوی دیگر، محدودیت

شود، ضرورت دارد تا در رفع و یا کاهش این محدودیت فوتبال پایه و بزرگسالان بانوان محسوب می

 اقدام لازم انجام شود.  

مردم،  توجه  ورزشی  رشته  این  روزافزون  توسعه  و  نیست  پوشیده  کسی  بر  فوتبال  اهمیت  امروزه 

ایران هم سرمایه گذاریرسانه های  ها، دولتمردان و سرمایه گذاران را به خود جلب کرده است. در 

برتر و  اما همچنان تمرکز مسئولان بر فوتبال بزرگسالان )لیگ  قابل توجهی در فوتبال شده است. 

دسته اول و تیم ملی بزرگسالان( است و توجه چندانی به فوتبال پایه نشده است. بنابراین ضرورت 
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های مدل و دستیابی به آن، مدیران داشت تا مدل توسعه فوتبال پایه ارائه گردد تا با تمرکز بر مؤلفه 

   فوتبال را در توسعه فوتبال پایه یاری نماید.

که  هیافته داد  نشان  حاضر  تحقیق  اثرگذاری  زیربرنامهای  پایه  فوتبال  توسعه  بنابراین    بر  است. 

می باشگاهپیشنهاد  و  فوتبال  فدراسیون  جوانان  کمیته  تا  به شود  نسبت  ایران،  فوتبال  مطرح  های 

تدوین برنامه استراتژیک توسعه فوتبال پایه و اجرای آن اقدام لازم را انجام دهند. همچنین بر اساس  

انگ  ها یافته یکسازمان   زانندهیعوامل  مؤلفهی  از  فوتبال  ی دیگر  در  توسعه مشارکت  بر  که  است  هایی 

مؤثر   میپایه  پیشنهاد  بنابراین  ایجاد  است.  ارتقا  یسازوکارها گردد ضمن  مرب  رانیمد  ینظام   ان یو 

پا  فوتبال  فوتبال  یبرا  یقیتشو  یسازوکارها و    هیموفق  نوجوانان  و  اول  ست یکودکان  برای تراز   ،

کنند، جوایز نقدی قابل توجه های اول تا سوم را در سطح کشور کسب میهای برتر که مقامباشگاه

گذاری  پرداختن به فوتبال پایه و سرمایهیزه کافی برای  گها اندر نظر گرفته و پرداخت گردد تا باشگاه

 های سنی فوتبال داشته باشند.در رده

نظر در  هایی مانند مشکل برقراری ارتباط با برخی از مسئولان صاحب در انجام این تحقیق، محدویت 

انگیزه مصاحبه شوندگان وجود   میزان  از  اطلاعی  و کم  تحقیق  نمونه  پراکندگی  فوتبال،  فدراسیون 

رشته  به دیگر  تعمیم  قابل  و  است  انجام شده  پایه  فوتبال  تحقیق حاضر در  و همچنین  های  داشت 

 گروهی و توپی نیست.  

شود تا در تحقیقات آتی به آسیب شناسی کم توجهی به توسعه فوتبال پایه و در پایان پیشنهاد می

پرداخته  فوتبال  در  با کشورهای صاحب سبک  ایران  پایه  فوتبال  توسعه  تطبیقی  مقایسه  همچنین 

 شود و راهکارهای لازم برای بهبود وضعیت فعلی فوتبال پایه ارائه شود.    
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در    ه یپا  کنانیباز  یمیت  یو اثربخش  یبا وفادار  ان یاعمال قدرت مرب  وهی( ارتباط ش1397)  .م  ،ینیحس

  ی بدن  تیدانشکده ترب  ،یورزش  تی ریارشد مد  ی نامه کارشناس  انی فوتبال استان تهران، پا  های یآکادم

 . 24-20دانشگاه تهران، صص  یو علوم ورزش

آن با   کیاستراتژ  نقشه  یفوتبال و طراح  یمل  یآکادم  کیبرنامه استراتژ  نیتدو(  1395)  .م  ،یدیحم

 .دانشگاه تهران ، شیکی الملل نیب  سیپرد  ،یورزش تیریمد یرساله دکتر، ISMو   BSC یروش ها

حم  ،یدیحم خب  ،یدیم؛  طراح1399)  .ن  .س  ،یسجاد  ؛م  ،ی ریم؛  مراتب  ی(  و    یسلسله  علت  و 

 ت یریمد  هی نشر  ،یری تفس  یساختار  یفوتبال با روش مدل ساز  یمل   یآکادم  ینقشه استراتژ  یمعلول

   .217-205 ،( 1)8در ورزش،  یمنابع انسان 

ا قهفرخی،  دوست  علی  م؛  فراهانی،  جلالی  ر؛  اقبال،  توسعه  1397)  لف. خجسته  وضعیت  بررسی   )

فوتبال پایه کشور براساس برنامه فوتبال گرسروتز، پنجمین همایش ملی علوم ورزشی و تربیت بدنی  

 . ایران

ا قهفرخی،  دوست  علی  م؛  فراهانی،  جلالی  ر؛  اقبال،  توسعه    تیوضع  یبررس  (1401)  لف. خجسته 

-91(، 56)21 ، مطالعات راهبردی ورزش و جوانان،کشور براساس برنامه فوتبال گرسروتز هیفوتبال پا 

110.  

  لیگ   سازمان  عملکرد  ارزیابی   چارچوب(  1400. )ح  معصومی،   ؛ ع  زارعی،   م؛   . ع  صفانیا،   ا؛   . ع  خلیلی،

(،  21)11،  ورزشی  مدیریت   در  معاصر  های   پژوهش،  تئوری  گراندد  رویکرد   با:  ایران  فوتبال  ای  حرفه

17-33. 

عوامل    لیو تحل  یی شناسا(  1401)   ؛ مرسل، ب.م   .س  ی، ثان  یبیط، ع؛  نژادیمیفه؛  لفروشن ضمیر، ا 

حرفه فوتبال  توسعه  بر  ا  ایاثرگذار  آزاد رانیدر  دانشگاه  ورزشی،  مدیریت  رشته  دکتری،  رساله   ،

 اسلامی واحد شاهرود. 

  ی اب یراه  هایچالش  ی( بررس1400)  . برزل آباد، ف؛ محمدزاده، آ  یع؛ مراد  ، یاله  فیس  ؛ و   ،یمیصم 

ت  هیپا  ی ها-رده  کنانیباز به  سمنان  شناس  یمل   هایمیاستان  جامعه  دوفصلنامه  ورزش،    ی فوتبال، 

7(17،) 185-198 . 

زیر، م ر؛ رمضانیج  .ضیااسطلخ  ( بررسی محیط توسعه استعداد در 1400)  .؛ گوهر رستمی، حنژاد، 

 . 84-63(،  1)9، مدیریت منابع انسانی در ورزش، ATDEفوتبال: کاربرد مدل 

توسعه فوتبال در نظام    یو ارائه راهبردها  طیمح  ل ی( تحل1401)  . م   ،یدیحم  ؛ ع  ، یش؛ اله  ، یعباس

 . 67-57 ،(1)1در ورزش،  یجامعه شناخت یمطالعات راهبرد ران،یآموزش و پرورش ا

تحل1395).  ه  ،ینی؛ حسف   ،ی کمال  ؛ م  ،یعماد کارا  لی(  بر  مؤثر  رده  انیمرب  ییعوامل    ه یپا   هایدر 

 136-119 ،(35)9 ،یورزش تیریمطالعات مد ران،«یفوتبال ا

خزایدیع   - آر.ا.  ع  ، ییپور، ک؛  هاچالش"(.  1394)  آ.  ن،ی؛  استان  در  فوتبال  توسعه  موانع  و    ی ها 

 .58-51 ، (5)2در ورزش،  ی رفتار سازمان تیری، مطالعات مد "غرب کشور
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( طراحی نقشه استراتژیک و جاری سازی سند 1399)  . ا  .گوهری، ظ؛ حمیدی، م؛ امیرحسینی، س

، رساله دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد  ISMو    BSCراهبردی فدراسیون فوتبال با رویکردهای  

 اسلامی واحد یاسوج.

های امنیت در مسابقات لیگ برتر  ( بازشناسی حوزه1398؛ سعادتی، م. )؛ معماری، ژلعل بیداری، م

 . 80-61(، 2)8فوتبال ایران،  مدیریت و توسعه ورزش، 

  ی کیآموزش الکترون  یهادوره  رانی فراگ  یآموزش  ل یمسا  یبندتیو اولو  یی ( شناسا1391)  لف.ناوران، ا

ارشد،    ینامه کارشناس  ان یپا   ،یریتفس  یساختار  یمدلساز  یمدرس براساس متدولوژ  تیدانشگاه ترب

 مدرس.  تیدانشگاه ترب ،یآموزش تیریمد
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