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 چکیده

بدنی در مدارس نیازمند معلمانی خلاق است، از اینرو هدف از این پژوهش دستیابی به اهداف تربیت

بدنی با نقش میانجی گرای مدیران بر خلاقیت معلمان تربیتسبک رهبری تحولبررسی تأثیر 

وع همبستگی بود که با استفاده از بود. روش پژوهش توصیفی از نو دلبستگی شغلی  خودکارآمدی خلاق

روش معادلات ساختاری انجام شد. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان ورزش استان آذربایجان 

نفر بود که حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و  1413به تعداد  1398-99شرقی در سال تحصیلی 

نامه پرسش 291ها تعداد آوری دادهمعنفر در نظر گرفته شد. درنهایت پس از توزیع و ج 303مورگان 
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گرای های سبک رهبری تحولبرای سنجش متغیرها از  پرسشنامه. استفاده قرار گرفت برای تحلیل مورد

و  (2006بیگیتو ) خلاق (، خودکارآمدی2001) لوداهل و کجنر، دلبستگی شغلی (1994)باس و اولیو 

و پایایی آنها مورد تایید قرار گرفت. برای تجزیه و  ( استفاده گردید. که روایی1974خلاقیت تورنس )

ها ها از تحلیل عاملی تائیدی و معادلات ساختاری توسط نرم افزار لیزرل استفاده شد. یافتهتحلیل داده

-خودکارآمدی خلاق و خلاقیت معلمان تربیت دلبستگی شغلی،گرا بر نشان داد که سبک رهبری تحول

بدنی تاثیر دارد. نتایج شغلی و خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت معلمان تربیت بدنی تأثیر دارد. دلبستگی

گرا از طریق دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق بر همچنین نشان داد که سبک رهبری تحول

شود ها نتیجه گرفته میصورت غیرمستقیم تأثیر داشت. با توجه به یافتهبدنی به خلاقیت معلمان تربیت

گر در از طریق فراهم کردن محیطی قابل اعتماد و حمایتگرای مدیران مدارس حولسبک رهبری ت

مدارس و افزایش احساس شایستگی و ارزشمندی و افزایش دلبستگی شغلی و افزایش اعتماد به نفس 

 گذارد. معلمان و خودکارآمدی خلاق آنان بر خلاقیت معلمان ورزش تاثیر می

، دلبستگی شغلی، خودکارآمدی خلاق، خلاقیت، معلمان گرالتحو سبک رهبریواژه های کلیدی: 

 بدنیتربیت
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The Impact of Transformational leadership Style on The Creativity of 

Physical Education Teachers with The Mediator Role of Job 

Involvement and Creative Self-Efficacy  

4, Ali Zarei3, Zahra Haji Anzehaei*2, Zinat Nikaeen1Mehrangiz Dadash Pour 

1  

 
Abstract 

Achieving physical education goals in schools requires creative teachers, 

Hence the aim of this study was to examine the impact of Transformational 

leadership style of school principals on the creativity of physical education 

teachers with the role of mediator’s Job involvement and creative self-

efficacy. The research method was descriptive-correlational, which was done 

using structural equation method. The statistical population of the study 

consisted of all physical education teachers of East Azarbaijan province in 

the academic year of 2019-2020, which included 1413 people that the sample 

size was determined by Krejcie and Morgan table equal to 303. Finally, after 

the distribution and collection of data, 291 questionnaires were used for 

analysis. To measure the variables, the Bass & Avolio (1994) Multifactor 

Leadership, Lodhal & Kejner (2001) Job involvement, the Beghtto (2006) 

Creative Self-efficacy, and Torrance (1974) creative questionnaire were 

used. That validity and reliability were confirmed.  For data analysis, 
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confirmatory factor analysis and structural equations were used by Liserel 

software. The findings indicated that transformational leadership style has an 

effect on creativity and creative self-efficacy of physical education teachers. 

Job involvement and creative self-efficacy affect the creativity of physical 

education teachers. The results also showed that transformational leadership 

style through job involvement and creative self-efficacy indirectly affected 

the creativity of physical education teachers. According to the findings 

concluded the transformational leadership style of school principals 

influences the creativity of sports teachers by providing a reliable and 

supportive environment in schools and increasing the sense of competence 

and value and increasing job involvement and increasing teachers' self-

confidence and creative self-efficacy.  

Keyword: Transformational leadership style, Job involvement, Creative 

Self-efficacy, Creativity, Physical Education Teachers  
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 مقدمه

های اخیر، خلاقیت به موضوعی بسیار مهم در محیط آموزشی تبدیل شده است )آمتو و در سال

(. خلاقیت را توانایی و تمایل فرد برای مشارکت در فرآیندهای مختلف تغییر الگوی 2019، 1همکاران

اند های جدید و مفید تعریف کردهدرک موجود و تولید ایدهغالب فکری با به چالش کشیدن دانش و 

 انعطاف ها(، ایده تعداد یا )کمیت 4سیالی عنصر چهارخلاقیت را ترکیبی از  3(. گیلفورد2017، 2)خطاک

 7بسط ها( وایده بودن معمولی غیر یا بودن فرد به منحصر )به 6ابتکار ها(،ایده گوناگونی و )تنوع 5پذیری

(. از سوی دیگر 1394داند که ماهیتی آموزشی دارند )ملکی آوارسین و همکاران، می ها(دهای )جزئیات

کند بخش مهمی از آموزش مدرسه است که نه تنها فرصتی را برای دانش آموزان فراهم می تربیت بدنی

و  آموزان در ابعاد جسمی، روانیتا در ورزش شرکت کنند و باعث ارتقاء رشد سالم و هماهنگ دانش

تجربه ورزشی بدست آمده  .اجتماعی شود، بلکه مهد کاوش و پرورش استعدادهای ورزشی نخبه هستند

گذارد )ژانگ و های بدنی در بزرگسالی تأثیر میبر تمایل به شرکت در فعالیت بدنیتربیت هایدر کلاس

ا برعهده داشته و معلمان ورزش در خط مقدم این سازمان مسئولیت این امر خطیر ر(. 2020، 8همکاران

. اما ماهیت مفرح و به عنوان بخشی از این سیستم، نقشی اساسی و کلیدی در رسیدن به این مهم دارند

ی های روانهای جسمانی و ویژگیآموزان با تواناییتعداد زیاد دانشبدنی، عملی بودن درس تربیت

(، کمبود فضا و امکانات ورزشی و یکسان نبودن امکانات ورزشی در 1388متفاوت )غفوری و همکاران، 

-بدنی در ایران و ناکارآمدی آن و وجود استراتژیمدارس مختلف، غالب بودن روش سنتی تدریس تربیت

ان خلاق (، نیاز به معلم2014بدنی )صادقی بروجردی و حسنی، های مختلف تدریس در درس تربیت

بدنی را دوچندان کرده است. بنابراین شناسایی عوامل موثر بر افزایش خلاقیت برای تدریس تربیت

باشد. مرور ادبیات پژوهش تاثیر عوامل روانشناختی )دلبستگی شغلی و بدنی ضروری میمعلمان تربیت

رکنان بررسی و تائید گرا( را بر خلاقیت کاای )سبک رهبری تحولخودکارآمدی خلاق( و عوامل زمینه

 اند. کرده
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شود که شخص شغلش را معرف خود و کار یا عملکردش به درجه یا میزانی اطلاق می 1دلبستگی شغلی

داند و شغلش را بر حسب اجزایی مانند تعلق خاطر، را موجب سربلندی، کسب حیثیت و اعتبارش می

رساند به ها به انجام میاعف برای تحقق آننوایی، وفاداری، پذیرش هدف و تمایل به اعمال تلاش مضهم

 کندبندد و در واقع وقت خود را با شغلش سپری میای دل به کار میعبارت دیگر اینکه تا چه اندازه

 ارتباط خود کاری های فعالیت با دارند شغلی دلبستگی که کارکنانی(. 1397)خیراندیش و دورانی، 

 به امیدواری بیشتری ها آن دهند، می بهتری پاسخ خود شغلی تقاضاهای به و کنند می برقرار بهتری

(. 1394شوند )یوسفی و همکاران،  می دچار کمتری فیزیکی یا روحی خستگی به و دارند خود کار

ها اولین گام به سوی خلاقیت قلمداد می شود و محوری برای نتایج مشارکت کارکنان در این فعالیت

 3(، لینگ و شیائوکیان1400(. جهانی و سعادت )2015، 2مکارانخلاقیت محسوب می شود )هنکر و ه

های خود در ( در پژوهش2020) 5( و سانگ و همکاران2020(، پنگ )2017) 4(، کیم و همکاران2016)

 جوامع آماری مختلف دریافتند که دلبستگی شغلی بر خلاقیت تاثیر دارد.

لید نتایج خلاق را دارد. خودکارآمدی خلاق به خودکارآمدی خلاق اعتقاد فردی است که وی توانایی تو

(. 2018، 6عنوان میزان اعتقاد افراد به توانایی وی در تولید خلاقیت تعریف شده است )هاسه و همکاران

بخشد و در ( دریافتند که خودکارآمدی خلاق انگیزه ذاتی افراد را ارتقا می2018) 7نیومن و همکاران

( دریافتند که با افزایش خودکارآمدی خلاقانه، 2013) 8یوشو و کئو رد. بروز رفتارهای خلاق تأثیر دا

(، 2017(، گو و همکاران )2015)9جیسوال و دار یابد. همچنین رفتارهای خلاقانه معلمان بهبود می

 12( و لی و همکاران2019) 11(، چن و ژانگ2019) 10(، سوتیواتی و همکاران2018هاسه و همکاران )

 ت خود نشان دادند که خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت تاثیر مثبت و معناداری دارد.( در مطالعا2020)

گذارند. ها تاثیر میکنند و بر آناز سوی دیگر مدیران به طور روزانه با زیردستان خود ارتباط برقرار می

ت، به همین دلیل رفتار یک رهبر یک عامل کلیدی در محیط کار است و سبک رهبری مدیران بر شناخ
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 اخیر، تأکید رهبری های نظریه در(. 2016، 1گذارد )رانا و همکاراناحساسات و رفتار کارکنان تأثیر می

 سبک با کند. رهبرانی می مدیریت را سازمانی تحول که خورد می چشم به رهبری از خاصی سبک بر

 تفکر برای را آنان اییتوان و روشن، برانگیخته انداز چشم و اهداف با را خود پیروان گرا،تحول رهبری

 به را عادی افراد رهبری، سبک رو این از این دهند؛ می توسعه جدید، ای شیوه به قدیمی مسائل درباره

 می مطرح امروزی های در سازمان رهبری سبک مؤثرترین عنوان به و داده ارتقا العاده، فوق سطوح

ها و خصوصیات )ویژگی 3های آرمانیویژگی گرا از پنج مؤلفهرهبری تحول (.1720، 2دویروسانتیگردد )

رهبر که مورد احترام، اعتماد و تحسین است، همچون القای افتخار و غرور به زیردستان و فدا کردن 

)رفتارهای رهبری که مورد احترام، اعتماد و تحسین است، همچون  4منافع شخصی( رفتارهای آرمانی

(، ملاحظات 1394)کاملی،  عنوان یک الگو معرفی کند(ها و اعتقادات که او را به روشن کردن ارزش

 6)توانایی رهبر برای در نظر گرفتن و درک نیازها و آرزوهای فردی پیروان(. انگیزه الهام بخش 5فردی

 7)توانایی رهبر در بیان دیدگاه قانع کننده برای آینده و چگونگی دستیابی به آن(. و ترغیب ذهنی

ش کشیدن و تحریک پیروان برای فکر کردن در مورد مشکلات قدیمی به )توانایی رهبر برای به چال

-گرا با کارکنان خود پدرانه رفتار می(. رهبران تحول2019، 8های جدید( تشکیل شده است )خاولاروش

ها به کارکنان کنند، آنکنند و آنها را راهنمایی میکنند، در هر زمان که نیاز باشد به آنها کمک می

(. رهبران تحول گرا 2020، 9های خود را ارتقا دهند )هسنین و همکارانند تا دانش و مهارتکنکمک می

اهداف واقعی و چالش برانگیزی را آماده می کنند و حس هویت، شایستگی و با ارزش بودن را در بین 

ندان، از کنند. این ویژگیهای رهبران تحول گرایانه به جای کنترل رفتار کارمدارندگان شغل تقویت می

(. و بر احساسات و 2019کند )خاولا، کند و این انگیزه ذاتی در کارمندان ایجاد میها حمایت میآن

گرا علاوه بر افزایش خلاقیت کارکنان بر گذارد. به طوری که رهبران تحولرفتار کارکنان تاثیر می

زاده های فصیح و حسنپژوهشها نیز تاثیر مثبت دارد. نتایج دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق آن
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(، دویروسانتی 1399(، رضایی دیزگاه و همکاران )1399راد و ربیعی مندجین )(، سلیمانی1394)

( تاثیر سبک رهبری تحولگرا بر دلبستگی شغلی را تائید کردند. 2020) 1( و باصیر و همکاران2017)

(، 2017(، خطاک و همکاران )1420) 3(، وانگ و همکاران2011) 2غفور و همکارن(، 1395خبیری )

های خود نشان دادند که سبک رهبری ( در پژوهش2018( و نیومن و همکاران )2018) 4افسر و مسعود

(، حیدری 1388نتایج مطالعات غفوری و همکاران )گرا بر خودکارآمدی خلاق تاثیر مثبت دارد. تحول

(، صادقی نیارکی و همکاران 1394همکاران )(، قزلسفلو و 1393خانی و همکاران )(، قره1393کبریتی )

(، موخی 2018) 6(، کارک و همکاران2017(، ابراهیمی و همکاران )2015) 5(، زارین و همکاران1398)

(، لی و 2020(، خاولا )2020(، هسنین و همکاران )2020) 8(، ما و همکاران2019) 7و همکاران

گرا بر خلاقیت ن دادند که سبک رهبری تحول( نشا2020( و رادوان و همکاران )2020همکاران )

( 2020) 9( و تپلز1395زاده و همکاران )کارکنان تاثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج مطالعات موسوی

هایی در این رابطه بین رهبری و خلاقیت ساده و مستقیم نیست و مکانسیماین تاثیر را تائید نکردند. اما 

قان خلاقیت برای کشف مکانیسم تأثیرگذار رهبری بر خلاقیت از تئوری رابطه تاثیرگذار هستند. محق

ایده اصلی در پشت دیدگاه شناختی  (. 2017اند )گو و همکاران، شناختی اجتماعی استفاده کرده

توانند به جای اینکه فقط به محیط واکنش نشان دهند، افکار، انگیزه و اجتماعی این است که افراد می

(. افراد با تنظیم عوامل روانشناختی خود در مقابل 2001، 10کنند )مک کورمیکنظیم میرفتار خود را ت

دهند، که در نهایت بر رفتارهای )سبک رهبری مدیران( واکنش نشان می عوامل وضعیت بیرونی

تواند بر خلاقیت تاثیر بگذارد خودکارآمدی گذارد. از جمله عوامل روانشناختی که میافراددتأثیر می

دهد که در نهایت، خلاقیت باید توسط خود افراد این مشاهدات نشان میق و دلبستگی شغلی است. خلا

)گو و از طریق فرآیندهای روانشناختی خاص )دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق( آغاز شود 

تواند مکانیزمی را فراهم کند که . و دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق می(2017همکاران، 

و  دازپوئنته ها بر رفتارهای کارکنان از جمله خلاقیت آنان تاثیر بگذارد.ای رهبری از طریق آنرفتاره

 
1 . Basyir, et al. 

2 . Ghafoor, et al. 

3 . Wang, et al. 

4 . Afsar & Masood 

5 . Zareen, et al. 

6 . Kark, et al. 

7 . Mochi, et al. 

8 . Ma, et al. 
9 . Teeples 

10 . McCormick 
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بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
واسطه بین تجربیات چند فرهنگی و پتانسیل خلاقانه  خودکارآمدی خلاق دریافت که (2019) 1همکاران

( نقش میانجی 2017( و خطاک )2014(، وانگ و همکاران )1395خبیری )های پژوهش .است

جهانی و سعادت  گرا بر خلاقیت کارکنان تائید کردند.ودکارآمدی خلاق را در تاثیر سبک رهبری تحولخ

گرا بر خلاقیت ( در پژوهش خود نقش میانجی دلبستگی شغلی را در تاثیر سبک رهبری تحول1400)

را در تاثیر ( نیز در پژوهش خود نقش میانجی دلبستگی شغلی 2019) 2دارتی باه کارکنان تائید کردند.

ای به طور جامع تاثیر گرا بر رفتار شهروندی سازمانی تائید کرد. اما تا کنون مطالعهسبک رهبری تحول

دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق را بررسی نکرده  گرا بر خلاقیت با نقش میانجسبک رهبری تحول

ارائه شده است. در  1ره است. به منظور پوشش این شکاف چارچوب نظری پژوهش حاضر در شکل شما

گرا به عنوان متغییر مستقل، دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق  این چارچوب سبک رهبری تحول

 بدنی به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده است.به عنوان متغییر میانجی  و خلاقیت معلمان تربیت

 
 

  مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 شناسی پژوهش روش

ها، شود و از حیث شیوه گردآوری دادههای کاربردی محسوب میش، بر اساس هدف از پژوهشاین پژوه

پژوهشی توصیفی همبستگی با استفاده از معادلات ساختاری بود. برای گردآوری اطلاعات در زمینه 

های ههای مورد نیاز و نیز از پایگاای، مقالات، کتابمبانی نظری و ادبیات موضوع از منابع کتابخانه

نامه ها از روش میدانی به کمک پرسشآوری دادههای الکترونیکی و برای جمعاطلاعات علمی و مجله

 
1 . Puente-Daz, et al. 

2 . Dartey-Baah 
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سازی روابط میان متغیرها از معادلات ساختاری و استفاده شده است. در پایان برای سنجش و مدل

مقاطع تحصیلی  استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش کلیه معلمان ورزش تمام 1افزار لیزرلنرم

داد که بر اساس استعلام تشکلیل می 98-1397آذربایجان شرقی در سال تحصیلی  استانهای شهرستان

. که بر اساس جدول کرجسی و مورگان نفر بود 1413ها از اداره کل آموزش و پرورش استان تعداد آن

شد. بدین  م نمونه انتخابای به عنوان حجخوشه-ایگیری طبقهاز روش نمونهنفر با استفاده  303

شیر، های مراغه، بناب، ملکان، عجبشهرستان استان آذربایجان شرقی، شهرستان 21ترتیب که از 

شبستر، هشترود، تبریز، جلفا، کلیبر، میانه، سراب و مرند به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند و با توجه 

 350نهایت پس از توزیع  ع گردید. دربه تعداد معلمان ورزش در هر شهرستان، پرسشنامه توزی

آوری و برای تحلیل مورداستفاده قرار گرفت. برای گردآوری نامه جمعپرسش 291پرسشنامه تعداد 

، سوال 20( شامل1994)  2گرا باس و اولیواطلاعات در این پژوهش از پرسشنامه سبک رهبری تحول

خودکارآمدی خلاق  سوالی 7پرسشنامه (، 1200) 3لوداهل و کجنرسوالی دلبستگی شغلی  8پرسشنامه 

 برایاستفاده گردید. سوال بود  28( که شامل 1974) 5( و پرسشنامه خلاقیت تورنس2006) 4بیگیتو

 متخصصان و بررسی مورد آن اولیه ویرایش پرسشنامه، محتوایی و صوری روایی از اطمینان حصول

 روی بر لازم ها اصلاحاتظرات و پیشنهادهای آنقرار گرفت و با توجه به ن زمینه این در نظرانصاحب

ها نیز در یک مطالعه گرفت. پایایی این پرسشنامه قرار استفاده مورد تأیید از پس و شد ها انجامسنجه

برای تعیین تاثیر به دست آمد.  84/0و  79/0، 93/0، 87/0مقدماتی از طریق آلفای کرونباخ به ترتیب 

بدنی استان آذربایجان شرقی با نقش میانجی دلبستگی قیت معلمان تربیتگرا بر خلاسبک رهبری تحول

شغلی و خودکارآمدی خلاق، پس از تحلیل عاملی مرتبه دوم از فرآیند تجزیه و تحلیل ساختارهای 

 افزار لیزرل استفاده شد.کوواریانس و تکنیک مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم

 

 یافته های تحقیق

 دهد. شناختی را نشان میهای جمعیت، یافته1 شماره جدول

 

 

 
1 . lisrel 

2 . Bass & Avolio 

3 . Lodhal & Kejner 

4 . Beghtto 

5 . Torrance 
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بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
 شناختیهای جمعیت. ویژگی1جدول  

 سن مدرک تحصیلی سابقه کار جنسیت 

رد
م

 

 زن
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 نرمال بررسی های پژوهشهای مدلسازی معادلات ساختاری و همچنین آزمون فرضیهپیش فرض از یکی

های توصیفی متغیرها شامل شاخص 2شماره  لذا در جدول است. ها متغیر داده های توزیع بودن

 میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائه شده است.

 

 . آمار توصیفی متغیرهای تحقیق2جدول  

 انحراف معیار میانگین کشیدگی چولگی متغیر

 6617/0 831/2 -535/0 073/0 گراسبک رهبری تحول

 9630/0 393/3 626/0 -532/0 خودکارآمدی خلاق

 749/0 018/3 657/1 -803/0 دلبستگی شغلی

 079/1 048/3 908/0 -210/0 خلاقیت معلمان

 

و توزیع مناسبی برخوردارند و  ها از رویهشود تمامی متغیرطور که از جدول فوق استنباط میهمان

ل، کشیدگی کمتر های نرماباشد، البته از طرف دیگر، برای دادهمی 3ها حول عدد میانگین تمامی متغیر

های فوق نشانگر نرمال بودن تمامی دهد که با توجه به دادهرا پیشنهاد می -3+ و 3و چولگی بین  7از 

 .متغیرهاست

 هایمدل صحت از تا است لازم پژوهش مفهومی هایمدل و فرضیات آزمون مرحله به شدن وارد از قبل

)خودکارآمدی خلاق و دلبستگی  میانجی یرمتغ ،گرا()رهبری تحول مستقل متغیرهای گیریاندازه

گیری از برای تائید برازش مدل اندازه .شود حاصل اطمینان )خلاقیت معلمان( وابسته متغیر وشغلی( 
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های برازش استفاده شد که شاخص LISRELافزار طریق تحلیل عاملی تائیدی مرتبه اول در نرم

 آمده است. 3گیری در جدول شماره الگوهای اندازه

 

 گیری(های برازش تحلیل عاملی مرتبه اول )مدل اندازه. شاخص3جدول  

 GFI NFI IFI CFI /df2X RMSEA متغیر

 <10/0 < 3 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 مقدار مطلوب

 062/0 80/1 93/0 93/0 92/0 90/0 گراسبک رهبری تحول

 081/0 23/2 94/0 94/0 92/0 93/0 دلبستگی شغلی

 065/0 89/1 96/0 96/0 94/0 96/0 خودکارآمدی خلاق

 057/0 20/2 95/0 95/0 93/0 95/0 خلاقیت

 

گیری مناسب زا نشان داد، الگوهای اندازهزا و دروننتایج تحلیل عاملی تائیدی مرتبه اول متغیرهای برون

 دار است. و کلیه اعداد و پارامترهای الگو معنی

 متغیرهای ارتباط بین نشانگر که ساختاری مدل تا است زملا اکنون گیریاندازه هایمدل آزمون از پس

مدل پژوهش در حالت ضرایب استاندارد و اعداد  3و  2. در شکل شود ارائه است، پژوهش مکنون

 معناداری نشان داده شده است.
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بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
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  ضرایب استاندارد مدل. 2شکل 
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 مدل اعداد معناداری. 3شکل 

 

 اطمینان هامدل مطلوب برازش از باید ساختاری روابط تأیید از قبل پژوهش، هایمدل بررسی جهت

قرار  ارزیابی مورد برازش متداول های شاخص اساس بر پژوهش این در شده تدوین هایحاصل کرد. مدل

 است. شده نشان داده 4شماره  جدول در که حاصل نتیجه و گرفت

 

 ساختاری های برازش مدل. شاخص4جدول  

 GFI NFI IFI CFI /df2X RMSEA شاخص

 <10/0 < 3 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 مقدار مطلوب

 071/0 061/2 92/0 92/0 95/0 93/0 گرامدل تاثیر رهبری تحول

 

های تناسب در هر سه مدل حاکی ، نشان داده شده است، مقدار شاخص5همانطور که در جدول شماره 

 از برازش مناسب مدل است. 

های پژوهش توان به بررسی و آزمون فرضیهگیری و ساختاری میاندازههای پس از بررسی برازش مدل

های پژوهش رسید. در این بخش ضرایب استاندارد و ضرایب معناداری مسیرهای پرداخت و به یافته
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بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
باشد، معنادار  96/1در بازه بیشتر از ( tشود. هنگامی که مقادیر ضریب معناداری )بررسی میها مدل

دهد. مقدار ضریب معناداری های پژوهش را نشان میربوطه و متعاقباً تأیید فرضیهبودن پارامتر م

، نشان داده شده است سبک 3و  2های آمده برای مسیرهای بین متغیرها همانطور که در شکلدستبه

، بر خودکارآمدی خلاق به 43/0گرا تاثیر مثبت و معناداری بر وابستگی شغلی به مقدار رهبری تحول

داشته است. همچنین دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق  25/0و بر خلاقیت به مقدار  51/0ار مقد

 بدنی دارد. بر خلاقیت معلمان تربیت 49/0و  24/0تاثیر مثبت و معناداری به ترتیب به مقدار 

لاقیت گرا بر دلبستگی شغلی و همچنین تاثیر دلبستگی شغلی بر خبا توجه به تأیید تاثیر رهبری تحول

گرا از طریق دلبستگی شغلی بر خلاقیت اثری شود که رهبری تحولبدنی، روشن میمعلمان تربیت

(، دارد و نقش میانجی را بازی غیرمستقیم و مثبت و معنادار، برابر با )

مچنین گرا بر خودکارآمدی خلاق و هکند. علاوه بر این با توجه به تأیید شدن تاثیر رهبری تحولمی

گرا از شود که سبک رهبری تحولبدنی، روشن میتاثیر خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت معلمان تربیت

بدنی اثری غیرمستقیم و مثبت و معنادار، برابر با طریق خودکارآمدی خلاق بر خلاقیت معلمان تربیت

ن کند. در این پژوهش از آزمو(، دارد و نقش میانجی را بازی می)

حاصل  tسوبل برای معناداری تأثیر میانجی یک متغیر در رابطۀ میان دو متغیر دیگر استفاده شد. مقدار 

 09/2و  39/3های میانجی دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق به ترتیب از آزمون سوبل برای متغیر

درصد  95طمینان توان گفت در سطح امی 96/1به دست آمده است که به دلیل بیشتر بودن از مقدار 

گرا و تأثیر متغیر میانجی دلبستگی شغلی و خودکارآمدی خلاق در رابطۀ میان سبک رهبری تحول

 آورده شده است. 5نتایج تمام فرضیات در جدول شماره  .بدنی معنادار استخلاقیت معلمان تربیت

 

 . نتایج فرضیات5جدول  

 جهنتی tآماره  تخمین متغیر وابسته اثر متغیر مستقل

 *** 96/1 25/0 خلاقیت  گراسبک رهبری تحول

 *** 83/3 43/0 دلبستگی شغلی  گراسبک رهبری تحول

 *** 06/5 51/0 خودکارآمدی خلاق  گراسبک رهبری تحول

 *** 51/2 24/0 خلاقیت  دلبستگی شغلی

 *** 58/4 49/0 خلاقیت  خودکارآمدی خلاق

 *** 39/3 103/0 گرا بر خلاقیتاثیر رهبری تحولنقش میانجیگری دلبستگی شغلی در ت
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 *** 09/2 249/0 گرا بر خلاقیتنقش میانجیگری خودکارآمدی خلاق در تاثیر رهبری تحول

(ns = no significant, *p < .05, **p < .01, ***p < .001) 

 

و  3( در شکل tرة آمده برای مسیرهای بین متغیرها )آمادستبا توجه به مقدار ضریب معناداری به

 شود.، تمام فرضیات پژوهش تائید می6جدول 

 

 گیریبحث و نتیجه

حاضر بدنی در مدارس نیازمند معلمانی خلاق است، از این رو هدف پژوهش دستیابی به اهداف تربیت

بدنی استان آذربایجان گرای مدیران مدارس بر خلاقیت معلمان تربیتسبک رهبری تحولبررسی تأثیر 

سازی  مدل از اساس، این بوده است. برو دلبستگی شغلی  با نقش میانجی خودکارآمدی خلاق شرقی

گرای مدیران بر خلاقیت نتایج تحقیق نشان داد که سبک رهبری تحول .استفاده شد ساختاری معادلات

-ژوهشبدنی استان آذربایجان شرقی تاثیر مثبت و معنادری داشت، این نتیجه با نتایج پمعلمان تربیت

(، قزلسفلو و 1393خانی و همکاران )(، قره1393(، حیدری کبریتی )1388غفوری و همکاران )های 

(، زارین و 1398(، صادقی نیارکی و همکاران )1395(، قاسمی روشناوند و همکاران )1394همکاران )

 3کاران(، موخی و هم2018) 2(، کارک و همکاران2017(، ابراهیمی و همکاران )2015) 1همکاران

(، خاولا 2020(، هسنین و همکاران )2020) 5(، شافی و همکاران2020) 4(، ما و همکاران2019)

گرا بر ( که دریافتند سبک رهبری تحول2020( و رادوان و همکاران )2020(، لی و همکاران )2020)

 6( و تپلز9513زاده و همکاران )های موسویباشد. و با نتایج پژوهشخلاقیت تاثیر دارد همسو می

در تبیین این یافته باشد. گرا بر خلاقیت تاثیر ندارد ناهمسو می( که دریافتند سبک رهبری تحول2020)

بدنی و ورزش در مدارس کشور ما در حاشیه قرار دارد و خیل توان گفت که متاسفانه درس تربیتمی

آموز سیستم آموزشی و دانش عظیمی از مدیران مدارس نسبت به آن بی توجه هستند، چرا که موفقیت

بدنی و شود و غایت وظایف معلم تربیتبا نمرات بالا در دروس دیگر و قبولی در کنکور سنجیده می

اند. اما مدیران آموزان محدود کردهورزش را به حضور در کلاس برای جلوگیری از بی نظمی دانش

 
1 . Zareen et al 

2 . Kark et al 

3 . Mochi et al 

4 . Ma et al 
5 . Shafi et al 

6 . Teeples 



 

 

 

 

 231 

بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
این مدیران با ارائه دلایل ن هستند. لذا گرا به دنبال ایجاد تغییر در وضعیت موجود و بهبود آتحول

آموزان و پایه بدنی در مدارس و نقش ورزش مدارس در رشد دانشروشنی نسبت به اهمیت درس تربیت

آموزان و بودن آن برای ورزش قهرمانی و لزوم استفاده بهینه از این درس علیرغم تعداد زیاد دانش

-معلمان ورزش با تسهیل تفکر خلاق، القای غرور، الهامضمن ایجاد انگیزش درونی برای امکانات کم، 

موجود  هایو نگرش هاارزش نسبت به خود و   را ادراکشان بخشی و تفویض اختیار و توانمندسازی آنان

 های جدیدایده از جریانی و دهندمی تغییر بدنیبدنی مدارس و اهمیت نقش معلمان تربیتدرباره تربیت

 تا کنندترغیب می را بدنی کنند. و معلمان تربیتمی فراهم بدنیمعلمان تربیت برای برانگیز چالش و

دهند. از سوی دیگر، با ایجاد بدنی را به سطوح بالا ارتقاء میببرند و معلمان تربیت بالا را خود انتظارات از

و معلمین  ها و پیوند عاطفی بین مدیرانرابطه نزدیک و دوستانه باعث تاثیرگذاری بر احساست آن

دهند. نتایج می افزایش را آنها درونی خلاقیت هایانگیزه شود، که این پیوند درونیبدنی میتربیت

-بدنی تاثیر میگرا بر دلبستگی شغلی معلمان تربیتپژوهش همچنین نشان داد که سبک رهبری تحول

راد و ربیعی (، سلیمانی1394زاده )فصیح و حسن هایپژوهشهای گذارد. این یافته با نتایج پژوهش

 1( و باصیر و همکاران2017(، دویروسانتی )1399(، رضایی دیزگاه و همکاران )1399مندجین )

توان گفت با توجه به حقوق پایین حرفه معلمی و در تبیین این یافته میباشد. ( همسو می2020)

در مدارس، دلبستگی شغلی بدنی بدنی شده و کم اهمیت بودن درس تربیتاجحافی که به درس تربیت

معلمان ورزش تنها به تحریک و ارضای نیازهای درونی سطح بالا مانند خودمختاری، احترام و 

ضمن کنند گرا استفاده میخودشکوفایی وابسته است. لذا مدیران مدارسی که از سبک رهبری تحول

آموزان و پایه بودن آن نشبدنی در مدرسه و نقش ورزش مدارس در رشد دااهمیت دادن به درس تربیت

ها، برای ورزش قهرمانی و توجه به نیازهای معلمان ورزش، توانمندسازی  و ارزش گذاشتن به نظرات آن

کند. همچنین این بدنی تقویت میحس هویت، شایستگی و با ارزش بودن را در بین معلمان تربیت

بخش و ملاحظات فردی یک محیط مدرسه امها و رفتارهای آرمانی، انگیزش الهمدیران، از طریق ویژگی

کنند. چنین محیطی در کنار حس هویت، شایستگی و با ارزش بودن قابل اعتماد و حمایتی ایجاد می

نتایج پژوهش همچنین نشان داد که سبک شود. بدنی میموجب افزایش دلبستگی شغلی معلمان تربیت

دارد. این یافته با بدنی تاثیر مثبت و معناداری تآفرین بر خودکارآمدی خلاق معلمان تربیرهبری تحول

(، خطاک و 2014(، وانگ و همکاران )2011غفور و همکارن )(، 1395های خبیری )نتایج پژوهش
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( که دریافتند سبک رهبری 2018( و نیومن و همکاران )2018افسر و مسعود )(، 2017همکاران )

 رفتار توان گفتدر تبین این یافته میباشد. همسو می گرا بر خودکارآمدی خلاق تاثیر مثبت داردتحول

گرا ای که از سبک رهبری تحولگذارد. مدیر مدرسهمعلمان تاثیر می احساسات افکار، مدیر مدرسه بر 

ابراز حمایت کلامی و متقاعد  تعیین استانداردهای عملکرد بالا و ایجاد انگیزه،کند از طریق استفاده می

ها، کمک به توسعه بدنی مبنی بر اینکه قادر به خلاقیت هستند و ستایش آنیتنمودن معلمان ترب

بدنی و تقویت مهارت ها به معلمان تربیتواگذاری مسئولیتبدنی و کسب تجربیات موفق،  معلمان تربیت

شود.  این حمایت و توانمدسازی باعث افزایش بدنی میتربیتتفکر انتقادی باعث توانمندسازی معلمان

بینند که باعث شود و آنان خود را قادر به تولید نتایج خلاق میبدنی میاعتماد به نفس معلمان تربیت

شود. نتایج پژوهش همچنین نشان داد که دلبستگی شغلی تاثیر ها میافزایش خودکارآمدی خلاق آن

(، 1400انی و سعادت )جه هایبدنی دارد. این یافته با نتایج پژوهشمعناداری بر خلاقیت معلمان تربیت

( همسو 2020( و سانگ و همکاران )2020(، پنگ )2017(، کیم و همکاران )2016لینگ و شیائوکیان )

توان گفت معلمان ورزشی که دلبستگی شغلی بالاتری دارند، به در تبیین این یافته میباشد. می

-دشان را با شغلشان سپری میبندد و در واقع بیشتر وقت خوشغلشان علاقمند هستند، دل به کار می

توانایی کنند و به دلیل تعهد بالاتر به شغل و مدرسه بدنی، تلاش بیشتری میچنین معلمان تربیتکنند. 

شوند نا و وقتی با مشکل روبرو میمقابله با موانع و دستیابی به اهداف خود را با منابع کمتری دارند. 

از سوی دیگر وقت  دهند تا راهی برای حل مشکل پیدا کنند.یشوند، بلکه تلاش خود را ادامه مامید نمی

کنند، بر اصالت و کیفیت راه حل ها و متعاقباً بر و تلاشی که کارکنان برای شناسایی مشکل صرف می

های مسئله توسط آن دسته از افراد که حلگذارد. علاوه بر این افکار خلاقانه و راهنتایج خلاق تأثیر می

بدنی که دلبستگی شغلی بالاتری دارند تباط نزدیکی دارند تولید می شود. و معلمان تربیتبا سازمان ار

نتایج شود. ها میارتباط نزدیکی با شغل و مدرسه دارند و باعث تلاش بیشتر وافزایش خلاقیت در آن

و بدنی بر خلاقیت آنان تاثیر مثبت دیگر پژوهش نشان داد که خودکارآمدی خلاق معلمان تربیت

(، گو و 2015(، جیسوال و دار )2009گنگ و همکاران )های معناداری دارد. این یافته با نتایج پژوهش

( و لی 2019(، چن و ژانگ )2019(، سوتیواتی و همکاران )2018(، هاسه و همکاران )2017همکاران )

نظریه شناختی توان گفت طبق ادعاهای در تبیین این یافته میباشد. ( همسو می2020و همکاران )

هایشان برای انجام تکالیف یا رفتارهای خلاق هایشان درباره تواناییاجتماعی، افراد به وسیله قضاوت

ها و انتظارات تحت تاثیر سرمایه روانی مثبتی به عنوان خودکارآمدی شوند. این قضاوتبرانگیخته می

-نان را برای رسیدن به خلاقیت تغذیه میخلاق آنان قرار دارد. و این خودکارآمدی خلاق انگیزه درونی آ
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بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
که خودکارآمدی خلاق بالاتری دارند، خود را بسیار خلاق و صاحب تفکر و ایده  بدنیمعلمان تربیتکند. 

بینند ها را به عنوان یک چالش میبینند و اعتماد به نفس بیشتری دارند و کمبود امکانات و دشواریمی

آموزان و کمبود هایی مثل تعداد زیاد دانشنان خلاقانه با این چالشآیند. آها برمیدرصدد حذف آنو 

سازند. آنها بر فرآیندهای های موقعیتی را برآورده میشوند و خواستهامکانات ورزشی مدارس درگیر می

کنند تا مشکلات و تولید ایده کنند و بیشتر تلاش میشناختی خلاق در تولید ایده یا راه حل تأکید می

بدنی با خودکارآمدی خلاق بالا با تاکید بر فرآیندهای شناختی خلاق در . معلمان تربیتا پیدا کنندها ر

های طراحی برنامههای بیشتری برای ها و ایدهاستراتژی آموزان و تلاش زیادها، تعامل با دانشتولید ایده

های فراگیران ر با ویژگیتهای تدریس متناسبدرسی، مدیریت موثر کلاس درس و نیز بکارگیری روش

کنند بنابراین ضمن ایجاد جو مثبت در کلاس در مواجهه با چالش ها به اهداف خلاقانه میاتخاذ 

رسند. نتایج پژوهش همچنین نشان داد که دلبستگی شغلی نقش میانجی را در تاثیر سبک سازمانی می

( و 1400تیجه پژوهش جهانی و سعادت )این یافته با ن گرا بر خلاقیت معلمان ورزش دارد.رهبری تحول

( که به این نتیجه رسید که دلبستگی شغلی نقش میانجی را در تاثیر 2019همچنین پژوهش دارتی باه )

باشد. در تبیین این یافته کند همسو میگرا بر رفتار شهروندی سازمانی بازی میسبک رهبری تحول

کنند علاوه بر به جود آوردن گرا استفاده میتحول ای که از سبک رهبریتوان گفت مدیران مدرسهمی

بدنی و مشورت با دبیر گر در مدرسه، با اهمیت دادن به درس تربیتمحیطی قابل اعتماد و حمایت

بدنی احساس هویت، شایستگی و ارزشمندی شوند معلمان تربیتبدنی در موارد زیادی باعث میتربیت

یدا کند و وقت و تلاش زیادی در شغل خود صرف کنند و کمبود کنند و دلبستگی شغلی آنان افزایش پ

آموزان در هر کلاس درسی و مشکلات موجود را به طور خلاقانه حل کنند. نتایج امکانات و تعدد دانش

گرا بر پژوهش همچنین نشان داد که دلبستگی شغلی نقش میانجی را در تاثیر سبک رهبری تحول

وهش همچنین نشان داد که خودکارآمدی خلاق نقش میانجی را در پژخلاقیت معلمان ورزش دارد. 

خیری هایپژوهشآفرین و خلاقیت معلمان ورزش دارد. این یافته با نتایج رابطه بین سبک رهبری تحول

( که نقش میانجی خودکارآمدی خلاق را در تاثیر 2017( و خطاک )2014(، وانگ و همکاران )1395)

توان باشد. در تبیین این نتیجه میهمسو می لاقیت کارکنان تائید کردندگرا بر خسبک رهبری تحول

های رهبری، به عنوان یک عامل بیرونی مهم، مستقیماً از گفت طبق نظریه شناختی اجتماعی سبک

گذارند. سبک رهبری طریق تأثیرگذاری بر عوامل شناختی روانشناختی، بر رفتارهای فردی تأثیر می

بدنی بخشی، ترغیب فکری و توانمندسازی و حمایت از معلمان تربیتمدارس با الهام گرای مدیرانتحول
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به ارزیابی مثبت معلمان از خودشان کمک کرده و باعث افزایش اعتماد به نفس و خودکارآمدی خلاق 

شود که انگیزه درونی معلمان شود؛ که این خودکارآمدی بالا موجب میبدنی میدر معلمان تربیت

ها به شکلی خلاقانه افزایش یابد. به طور کلی بدنی و تلاش و پشتکار آنان برای مواجهه با موقعیتتربیت

گرای مدیران بر خلاقیت توان نتیجه گرفت که سبک رهبری تحولبا توجه به نتایج این پژوهش می

ور مستقیم از گذارد، این تاثیر گذاری هم به طبدنی استان آذربایجان شرقی تاثیر میمعلمان تربیت

بخشی و طریق فراهم کردن محیطی قابل اعتماد و حمایتگر در مدارس، ترغیب ذهنی، الهام

بدنی و هم به طور غیر مستقیم از سویی با افزایش احساس هویت، توانمندسازی معلمان تربیت

نفس شایستگی و ارزشمندی و افزایش دلبستگی شغلی و از سویی دیگر از طریق افزایش اعتماد به 

گیرد. البته در میان تاثیر خودکارآمدی خلاق به عنوان معلمان و خودکارآمدی خلاق آنان صورت می

رسد به این دلیل باشد که متغیر میانجی بیشتر از دلبستگی شغلی به دست آمد. که به نظر می

اشد. بنابراین های مادی وابسته بهای درونی مانند انگیزهذلبستگی شغلی به عواملی بیشتر از انگیزه

شود مدیران مدارس استان آذربایجان شرقی از بین کسانی انتخاب شوند که از سبک رهبری پیشنهاد می

های ضمن خدمت برای های آموزشی و دروهکنند. همچنین با برگزاری کارگاهگرا استفاده میتحول

   ها آموزش داد.گرا را به آنمدیران مدارس استفاده از سبک رهبری تحول

 

 منابع
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 رهبری ر ثی تا(. 1399زاده، س. ا. و محمدنژاد، س. م. )گنجه، ا.، معروفمنفرد ،رضایی دیزگاه، م.

 و آب شرکت در نی هویت سازما و شغلی ی دلبستگ طریق از خدمت ترک قصد بر تحولگرا

 .319-311، صص: 4، شماره 3زی سرمایه انسانی، دوره مجله توانمندساگیلان،  روستایی فاضلاب

(. بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین بر دلبستگی 1399راد، س. و ربیعی مندجین، م. ر. )سلیمانی

شغلی از طریق نقش واسطه توانمند سازی ساختاری )مورد مطالعه: شعبات بانک تجارت شهر 

 و علوم انسانی در جهان اسلام، تهران. تهران(، ششمین همایش بین المللی مطالعات دینی

(. ارتباط بین سبک رهبری تحول گرا، 1398نژاد، ر. )نسب، م. و رمضانیصادقی نیارکی، ع. ا.؛ نادری

خلاقیت و نوآوری سازمانی درادارات تربیت بدنی آموزش وپرورش کشور، مطالعات راهبردی ورزش 

 .1-19، ص: 44، شماره 18و جوانان، دوره 

(. ارتباط بین سبک رهبری 1388، ف.، اشرفی گنجوی، ف.، دهقان، آ. و حسینی، س. م. )غفوری

 .215-234، صص: 2، شماره 1مدیران با خلاقیت معلمان تربیت بدنی، مدیریت ورزشی، دوره 

(. تاثیر رهبری تحول آفرین بر دلبستگی شغلی کارکنان مورد 1394زاده، م. ص. )فصیح، آ.و حسن

کل ورزش و جوانان استان گیلان، ششمین کنفرانس بین المللی اقتصاد، مدیریت و  مطالعه: اداره

 علوم مهندسی

-(. رابطه بین سبک رهبری مدیران مجتمع1393خانی، ح.؛ الیاسی، ح. ا. و فولادی حیدرلو، ن. )قره

بدنی آموزش و پرورش استان کهگیلویه و بویراحمد، های آموزشی با خلاقیت معلمان تربیت

 .55-62، ص: 20، شماره 10وهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، سال پژ

های نوین مدیریتی بر میزان (. تأثیر سبک1394دار، م.و اصفهانی، ن. )قزلسفلو، ح. ر.؛ کشتی

، 7های ورزشی کارا، مدیریت ورزشی، دوره جایی منابع انسانی در سازمانبهخلاقیت، اثربخشی و جا

 .385-401، ص: 3شماره 

های رهبری و جو سازمانی بر مدیریت دانش با توجه به (. بررسی تأثیر سبک1394کاملی، ع. )

نامه نقش میانجی ساختار سازمانی و تعامل اجتماعی در کارکنان ستادی بانک ملی، پایان

 کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه تهران.

(. مقایسه میزان 1394پور، غ. )م.؛ عیاری، ل.و کریمیانملکی آوارسین، ص؛. سید کلان، س. 

آموزان به تفکر انتقادی، خلاقیت و نوآوری بر اساس جو اجتماعی، نشریه تفکر کودک گرایش دانش

 .97-116، ص: 2، شمار 6پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، سال 
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های رهبری بر (. تأثیر سبک1395)زاده شوریده، ف. و شعبانی، ف. زاده، س. ن.؛ آتشموسوی

مند، نشریه علمی پژوهشی دانشکده پرستاری و مامایی دانشکده خلاقیت کارکنان: یک مرور نظام

 .59-77، ص: 92، شماره 26علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی شهید بهشتی، دوره 

بک رهبری اصیل با (. ارتباط بین س1394پور، ک. و غلامی ترکسلویه، س. )یوسفی، ب.؛ عیدی

(، 8)4، شماره 2دلبستگی شغلی کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان استان های غرب کشور، دوره 

 .57-63ص: 

Afsar, B., & Masood, M. (2018). Transformational leadership, creative self-

efficacy, trust in supervisor, uncertainty avoidance, and innovative work 

behavior of nurses. The Journal of Applied Behavioral Science, 54(1), 36-61. 

 

Amtu, O., Siahaya, A., & Taliak, J. (2019). Improve Teacher Creativity 

through Leadership and Principals Management. Academy of Educational 

Leadership Journal, 23(1), 1-17. 

 

Basyir, L., Madhakomala, R., & Handaru, A. (2020). The effect of 

transformational leadership, organizational communication and job 

involvement toward withdrawal behavior. Management Science Letters, 

10(7), 1623-1632. 

 

Boroujerdi, S. S., & Hasani, K. (2014). The survey thinking style and its 

relation with creativity in physical education teachers. International Journal 

of Educational Management. 

 

Chen, Y., & Zhang, L. (2019). Be creative as proactive? The impact of 

creative self-efficacy on employee creativity: A proactive perspective. 

Current Psychology, 38(2), 589-598. 

 

Dartey-Baah, K., Anlesinya, A., & Lamptey, Y. (2019). Leadership 

behaviors and organizational citizenship behavior: the mediating role of job 

involvement. 

 

Ebrahimi, P., Rezvani Chamanzamin, M., Roohbakhsh, N., & Shaygan, J. 

(2017). Transformational and transactional leadership: Which one is more 



 

 

 

 

 237 

بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
effective in the education of employees’ creativity? Considering the 

moderating role of learning orientation and leader gender. International 

Journal of Organizational Leadership, 6, 137-156. 

 

Ghafoor, A., Qureshi, T. M., Azeemi, H. R., & Hijazi, S. T. (2011). 

Mediating role of creative self-efficacy. African Journal of Business 

Management, 5(27), 11093-11103. 

 

Gu, J., He, C., & Liu, H. (2017). Supervisory styles and graduate student 

creativity: the mediating roles of creative self-efficacy and intrinsic 

motivation. Studies in Higher Education, 42(4), 721-742. 

 

Haase, J., Hoff, E. V., Hanel, P. H., & Innes-Ker, Å. (2018). A meta-analysis 

of the relation between creative self-efficacy and different creativity 

measurements. Creativity Research Journal, 30(1), 1-16. 

 

Hasnain, A., Fatima, S., & Akram, N. (2020). Transformational Leadership: 

A Multiple Mediation Model of its impact on Employee Creativity. NICE 

Research Journal, 1-23. 

 

Henker, N., Sonnentag, S., & Unger, D. (2015). Transformational leadership 

and employee creativity: the mediating role of promotion focus and creative 

process engagement. Journal of Business and Psychology, 30(2), 235-247. 

 

Jaiswal, N. K., & Dhar, R. L. (2015). Transformational leadership, 

innovation climate, creative self-efficacy and employee creativity: A 

multilevel study. International Journal of Hospitality Management, 51, 30-

41. 

 

Kark, R., Van Dijk, D., & Vashdi, D. R. (2018). Motivated or demotivated to 

be creative: the role of self‐regulatory focus in transformational and 

transactional leadership processes. Applied Psychology, 67(1), 186-224. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 238 

 1402زمستان  ،پنجاه و دوم ، شماره  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

Khaola, P. (2019). Fostering creativity and innovation though leadership and 

affective commitment: The moderated mediation analysis. African Journal of 

Hospitality, Tourism and Leisure, 8, 1-12. 

 

Khattak, S. R., Batool, S., & Haider, M. (2017). Relationship of leadership 

styles and employee creativity: A mediating role of creative self-efficacy and 

moderating role of organizational climate. Pakistan Journal of Commerce 

and Social Sciences (PJCSS), 11(2), 698-719. 

 

Kim, J. S., Yong, S. H., Ryou, K. D., & Sung, Y. M. (2017). The Impact of 

Leader-Member Exchange (LMX) on Employees' Creativity, and Task 

Performance Focusing on the Mediating Effects of Information Sharing and 

Job Involvement. The Journal of the Korea Contents Association, 17(1), 

363-377. 

 

Lee, A., Legood, A., Hughes, D., Tian, A. W., Newman, A., & Knight, C. 

(2020). Leadership, creativity and innovation: A meta-analytic review. 

European Journal of Work and Organizational Psychology, 29(1), 1-35. 

 

Ling, Y., & Xiaoqian, Z. (2016). Relationship between Challenge-Hindrance 

Pressure and Employee Creativity: The Mediating Role of Work 

Involvement. Science & Technology Progress and Policy, (2), 24. 

 

Ma, X., Jiang, W., Wang, L., & Xiong, J. (2020). A curvilinear relationship 

between transformational leadership and employee creativity. Management 

Decision. 

 

McCormick, M. J. (2001). Self-efficacy and leadership effectiveness: 

Applying social cognitive theory to leadership. Journal of Leadership 

Studies, 8(1), 22-33. 

 

Mochi, F., Bissola, R., & Imperatori, B. (2019). A Blessing in Disguise. 

Comparing the Effects of Leadership Styles on Individual Creativity. In 

EURAM (European Academy of Management) 2019 (pp. 1-40). EURAM. 

 



 

 

 

 

 239 

بدنی با نقش گرا بر خلاقیت معلمان تربیتتأثیر سبک رهبری تحول
 میانجی خودکارآمدی خلاق و دلبستگی شغلی

 
Newman, A., Herman, H. M., Schwarz, G., & Nielsen, I. (2018). The effects 

of employees' creative self-efficacy on innovative behavior: The role of 

entrepreneurial leadership. Journal of Business Research, 89, 1-9. 

 

Peng, Y. P. (2020). Relationship between job involvement, leader-member 

exchange, and innovative behavior of public librarians. Journal of 

Librarianship and Information Science, 52(2), 441-450. 

 

Puente‐Diaz, R., Toptas, S. D., Cavazos‐Arroyo, J., Wimschneider, C., & 

Brem, A. (2019). Creative Potential and Multicultural Experiences: The 

Mediating Role of Creative Self‐Efficacy. The Journal of Creative Behavior. 

 

Radwan, H. R. I. (2020). Leadership Styles in the Hotel Sector and Its Effect 

on Employees’ Creativity and Organizational Commitment. International 

Journal of Social and Business Sciences, 14(3), 169-179. 

 

Rana, S. S., Malik, N. I., & Hussain, R. Y. (2016). Leadership styles as 

predictors of job involvement in teachers. Pakistan Journal of Psychological 

Research, 161-182. 

 

Setyawati, S. M., Nurfaizal, Y., Dwiatmadja, C., & Anggraeni, A. I. (2019). 

Creative self-efficacy: a new approach to social support and creativity of 

SMEs’ owners. 

 

Song, Z., Gu, Q., & Cooke, F. L. (2020). The effects of high‐involvement 

work systems and shared leadership on team creativity: A multilevel 

investigation. Human Resource Management, 59(2), 201-213. 

 

Teeples, R. L. (2020). The Relationship between Teacher-Perceived 

Principal Transformational Leadership Behaviors and Teacher Creativity-

Fostering Behaviors (Doctoral dissertation, Grand Canyon University). 

 

Wang, C. J., Tsai, H. T., & Tsai, M. T. (2014). Linking transformational 

leadership and employee creativity in the hospitality industry: The influences 



 

 

 

 

 

 

 

 240 

 1402زمستان  ،پنجاه و دوم ، شماره  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

of creative role identity, creative self-efficacy, and job complexity. Tourism 

Management, 40, 79-89. 

 

Xiong, Y., Sun, X. Y., Liu, X. Q., Wang, P., & Zheng, B. (2020). The 

influence of self-efficacy and work input on physical education teachers’ 

creative teaching. Frontiers in Psychology, 10, 2856. 

 

Yu-Shu, C., & Kuo, M. C. (2013). Four-dimensional achievement goal 

effects on creative teaching performance: testing the mediating effects of 

creative self-efficacy and the cross-level moderating effects of team learning 

behavior. Jiaoyu Kexue Yanjiu Qikan, 58(3), 85. 

 

Zareen, M., Razzaq, K., & Mujtaba, B. G. (2015). Impact of transactional, 

transformational and laissez-faire leadership styles on motivation: A 

quantitative study of banking employees in Pakistan. Public Organization 

Review, 15(4), 531-549. 

 

 


