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   يبرا یفرهنگ دانشگاه يالگو یطراح
  اصفهان انیدانشگاه فرهنگ

  )104 تا 81 (صفحات
  :DOR 20.1001.1.17358663.1399.15.4.4.1                                نوع مقاله: پژوهشی

  4 دپوریرش یعل*  3زاده  یآذر قل*   2 انیاکبر اعتبار*  1 یالهه محنت
  

  25/07/99 پذیرش:      24/04/99 دریافت:
    چکیده

 قـات یشده و از نوع تحق انجام انیدر دانشگاه فرهنگ یدانشگاهفرهنگ  يالگو یبا هدف طراح قیتحق نیا
از روش  یف ـیصـورت گرفتـه اسـت. در بخـش ک     یو کم ـ یف ـیاست که در دو بخش ک یمتوال ي ختهیآم
بـه   اصـفهان استان  انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه دینفر از اسات 16شده و با انتخاب  استفاده یدارشناسیپد

فرهنـگ دانشـگاه    يهـا  و ابعـاد و مؤلفـه   افتـه یاست و تا اشباع کامل ادامـه  شده  انجام یروش گلوله برف
 ـبه پرسشنامه گرد لیشده و تبد و مشخص يکدگذار کـه از نـوع    یبخـش کم ـ  ي اسـت. پرسشـنامه   دهی

 ـگ نمونـه  شدانشجو کـه بـا رو   351 نیگرفته، در ب انجام یشیمایروش پ است و به یفیتوص قاتیتحق  يری
 ـسازه و تحل ییروا قیو از طر دهیگرد عیص شدند، توزدر دسترس مشخ يبند طبقه  ـتأ یعـامل  لی در  يدیی
و  یبررس انیدر دانشگاه فرهنگ یها و ابعاد فرهنگ دانشگاه مؤلفه نی، تناظر ب  LISRELافزار نرم طیمح

 ،یفرهنگ ـ يها ارزش ،یو مذهب یمل تیبعد هو 7در  انیدانشگاه فرهنگ یمدل فرهنگ دانشگاه تیدرنها
 ـتقو ،یفرهنگ ـ يها تیفعال ،یآموزش يها ارزش يارتقا ،یپژوهش يها رزشا يارتقا و  يفرهنـگ مـاد   تی

  است. دهیگرد دییمفهوم تأ ریز 25با  یدانشگاه يهنجارها
  

  .انیمدل، دانشگاه فرهنگ ،یفرهنگ، دانشگاه، فرهنگ دانشگاه :کلیدي واژگان 
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  بیان مسئله - 1
هاي  اي از ارزش ها و سلسله ی از نگرشدانشگاه، بحث دربارة نوع خاصفرهنگ بحث از 

اي از حل مسئله، نوع متفاوتی از  اجتماعی، نوع خاصی از سبک زندگی، الگوهاي ویژه
است. در دانشگاه مدیریت  ي شیوهزندگی و  ي اداره، تعامل با دیگران، کردن قضاوت

 خوش تغییر و فرهنگ دانشگاه همچون فرهنگ اجتماع شهري و کشوري، همواره دست
  بوده و هست. یافتن انسجام

هاي دانشگاهی توسط بورتون  مطالعات اولیه دربارة فرهنگ يها یکی از اولین نمونه
مؤسسات آموزش عالی  ،در این نوع مطالعات صورت گرفته است.) 1963( 1کلارك

ها در مطالعات مؤسسات  شوند. یکی از نشانه عنوان نهادهاي فرهنگی تعریف می به
) است. براي 1963( 2عنوان نهادهاي فرهنگی، کار ریسمن و جنکس آموزش عالی به

عنوان یک فرهنگ زیرکشت با  عنوان یک سازمان ظاهر شد، بلکه به تنها به ها، کالج نه آن
ها همچنین پیشنهاد کردند که  هاي خاص خود شناخته شد. آن و نگرش ورسوم آداب

، باشد یه پژوهش دربارة دانشجویان متنها نیاز ب براي پژوهش در باب فرهنگ دانشگاه، نه
که کالج را  هایی زیرگروهو سایر » فرهنگ دانشکده«، »فرهنگ دانشجو«بلکه همچنین 

  )1963، و همکاران(ریسمان  .دهند، بایستی بررسی شود تشکیل می
ي  حماسه ي سازمانی معتقد است سوابق سازمانی، حماسهبا تعبیر  کلارك نیز،
نظیر براي  ، سوابقی که مبنی بر یک دستاورد و موفقیتی بیدکن یمسازمانی را خلق 

ي هنجاري محکمی را براي سازمان به وجود آورد. این  کرهیپسازمان بوده که توانسته 
 یهای ارزش و گردد یمي دانشگاهی  حماسه باعث ایجاد تعلق و درنهایت هویت جامعه

بودن صداقت، حقیر چون تعهد جمعی به خلق دانش، کوشش براي فهم، ارزشمند 
به آزادي آکادمیک و استقلال فردي (کلارك،  اورشمردن و عار دانستن سرقت ادبی و ب

  کند. عنوان فرهنگ آکادمیک معرفی می به را) 1972
) 1981(3در آثار تونی بچر توان یمسازمانی،  در نگاه ساختاري به تشکیل فرهنگ

و رفتارهاي خاص بر  ها ارزش ،ها رشنگي دانشگاهی در ایجاد ها رشتهمتوجه تأثیري که 

                                                                                                                   
1- Clark 
2- Riesman & Jencks 
3- Becher, Tony 
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) از تأثیر فرهنگ 1992(1در آثار برگ کوئیست توان یمبرد و یا پی اهالی دانشگاه دارند،
ي  نحوهي بر ا مذاکرهي و فرهنگ ا توسعهفرهنگ  فرهنگ مدیریتی، ي،ا دانشکده

) با 1988( 2گیري فرهنگ دانشگاهی سخن گفت. این در حالی است که تیرنی شکل
اجتماعی و  فرهنگ دانشگاهی را در دل ساختارها و روابط سیاسی، اهی فراسازمانی،نگ

و معتقد است که اگر فرهنگ دانشگاهی در چهارچوب  کند یماقتصادي جامعه جستجو 
به فهم  تواند یمرهبري و استراتژي و اطلاعات موردبررسی قرار گیرد  محیط، رسالت،

ي آن ها بیآسکان تقویت فرهنگ و یا رفع بهتر فرهنگ دانشگاهی کمک نماید و ام
  پذیر گردد. امکان

 رسد یمبه نظر  اساس آنچه در ادبیات فرهنگ دانشگاهی مطالعه گردید، بر
ي نظري خود ها مدلي  ارائهسازمانی در دانشگاه مانند کلارك در  پردازان فرهنگ نظریه
نمایند،  ارائهشگاه تا چهارچوب مشخصی را براي بررسی فرهنگ در دان اند نمودهسعی 

گیري فرهنگ  بررسی براي شکل ي قابل بیان چهار حیطه ) با1970کلارك (که  چنان آن
ي  حرفهنظام آموزش عالی و  نهاد دانشگاه، ي دانشگاهی، در دانشگاه شامل رشته

کند تا  به جامعه شناسان و کارشناسان مطالعات فرهنگی در دانشگاه کمک می آکادمیک،
با وسعت نظر و با دقت در  ي موردنظر خود،ها دانشگاهکاوي فرهنگ در تحلیل و وا

که در این  چنان آن شده به واکاوي فرهنگ دانشگاه بپردازند، و ابعاد مطرح ها طهیح
پژوهش نیز توانسته است به محقق کمک نماید تا در جستجوي فرهنگ دانشگاه 

  شده توجه نماید. ي مطرحها طهیحفرهنگیان به تمام 
) در 1981مانند تونی بچر ( پردازان فرهنگ دانشگاهی ن برخی دیگر از نظریههمچنی

ي دانشگاهی را دلیل متفاوت ها رشتهماهیت علم و متفاوت بودن ماهیت  مطالعات خود،
ها هرچند به  که نظر آن ،اند نمودهعنوان  ها دانشکدهو  ها رشتهبودن فرهنگ در آن 

، ولی دینما یمفرهنگ در دانشگاه کمک  تر قیعممحققان فرهنگ دانشگاهی در شناخت 
 جهتی که با هدف و مأموریت واحد، ي دانشگاهی همسو و هم جامعهبراي  رسد یمبه نظر 

گرد هم  ي تحصیلی گوناگون،ها رشتهو  ها تخصصمعلمان توانمند با  مبنی بر تربیت
  چندان مصداقی ندارد. اند آمده

                                                                                                                   
1- Quest 
2- Tierney 
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 ي،ا دانشکدهشامل فرهنگ  ها رهنگفي انواع  ارائه) با 1977( ستیکوئبرگ 
اطلاعات لازم را  ي در دانشگاه،ا مذاکرهي و فرهنگ ا توسعهفرهنگ  فرهنگ مدیریتی،

کند و این در  سازمانی ارائه می در اختیار مدیران و برنامه ریزان در جهت مدیریت فرهنگ
گ موردنیاز براي محققانی که به دنبال کشف فرهن گونه مطالعات نیز، حالی است که این

مسیر را براي  تواند یمي راهنمایی است که ها چراغي  منزله به باشند یمیک دانشگاه 
 کشف فرهنگ آن دانشگاه میسر نماید.

مربوط به  ي فرهنگ دانشگاهی، شده در زمینه ي مطالعات انجام عمده
سازمانی دانشگاه است. مطالعاتی که حالت مورد پژوهی داشته و همچون برگ  فرهنگ

کوئیست سعی در شناخت فرهنگ سازمانی حاکم بر دانشگاه داشته است و یا مطالعاتی 
گیري فرهنگ دانشگاهی از  به بررسی دلایل شکل ،کلاركکه توسط افرادي مانند 

ي آکادمیک  نظام ملی آموزش عالی و حرفه سازمان دانشگاه، ي علمی، طریق رشته
عات فرهنگ دانشگاهی احساس پرداخته است، ولی آنچه جاي خالی آن در مطال

تعریف مختصات فرهنگ دانشگاهی در خصوص اهالی دانشگاه و همچنین  ،گردد یم
ي محققان پیشین باشد. ها تلاشي  کننده تکمیل تواند یمکارکردهاي حقیقی آن است که 

ترسیم  ،ها دانشگاهیابی به فضیلت گمشده در  ) به دنبال دست2010(1به قول نیکسون
نیاز امروز مطالعات فرهنگ  گاه خوب در قبال جامعه و نفع عامه،مختصات دانش

  دانشگاهی است.
گذر زمان و  ،ها دانشگاهتنوع و تعدد) بالاي ابعاد فرهنگ در (پیچیدگی  درهرحال،

 متفاوت بودن فرهنگ جوامع، تغییرات اجتماعی به همراه رشد تکنولوژي و فناوري،
شناخت فرهنگ دانشگاهی  گردد یمباعث  ها دانشگاهتفاوت در اهداف و کارکردهاي 

توسط اجتماع دانشگاهی متناسب با مختصات آن دانشگاه صورت پذیرد. در رابطه با 
تاکنون  و مختصات خود، ها یژگیوفرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان متناسب با 

  اي موردبررسی قرار نگرفته است. مقاله
با فراز و  باشد یملی اثرگذار بر فرهنگ جامعه دانشگاه فرهنگیان که دانشگاهی نوپا و

و مشکلات بسیاري  مسائلرو بوده است.  روبه فرودهاي بسیاري در فرآیند فعالیت خود،

                                                                                                                   
1- Nixon 
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صورت بسیار چشمگیر  . مسائلی که بهباشد یممطرح  براي دانشجویان و اساتید این دانشگاه،
پایین آورده  ي خود را، امعهجگذاشته و رضایت اعضاي  ریتأثبر عملکرد سازمان دانشگاه 

ي دانشگاهی که  جامعهعنوان عضوي از  ) محقق به1397 (کیخایی، )،1397است. (رمضانی، 
 مسائلبسیاري از خود و همکاران خود در تحلیل و بررسی  ي ستهیزتجارب  چندین سال،

یچی دلیل بسیاري از هنجارشکنی دانشجویان و سرپ موجود در این دانشگاه را داشته است،
عدم علاقه به  سستی در پژوهش و یادگیري، انگیزگی به شغل معلمی، بی از قوانین دانشگاه،

عدم نشاط و  ي فرهنگی،ها تیفعالانگیزه بودن براي حضور در  بی خوانی، مطالعه و کتاب
مندي به کار تیمی  عدم علاقه یکنواختی در تدریس اساتید، شادابی در دانشجویان و اساتید،

که  داند یمرا مربوط به روح و فضاي فرهنگی حاکم بر دانشگاه  دیگر، مسائلاز  و بسیاري
فرهنگ دانشگاهی آن شناسایی گردد. لذا  مقتضی است در جستجوي دانشگاه با فضیلت،

محقق در این پژوهش سعی در شناخت و طراحی مدل فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه 
گوي فرهنگ دانشگاهی براي دانشگاه ي ال ارائهفرهنگیان دارد. هدف این پژوهش، 

  .باشد یمفرهنگیان در شهر اصفهان 
تحقیق: الگوي فرهنگ دانشگاهی براي دانشگاه فرهنگیان در شهر اصفهان  سؤال

  کدام است؟
  ادبیات پژوهش - 2

دانشجویان از  ي شده ادراكزیسته و  ي تجربه ) پژوهشی تحت عنوان1398قاسمی (
) انجام داده است. ها میلی گروه علوم انسانی دانشگاهتک لاتیتحص(فرهنگ دانشگاهی 

مفهوم یا  82 ه کهنشان داد پژوهشنتایج در این تحقیق که به روش کیفی انجام گردیده، 
 ،. دانشجویاندر این زمینه وجود داردهسته  ي مقولهمقوله محوري و یک  19زیرمقوله و 

کارانه، فرهنگ  رهنگ محافظههاي تهران را در قالب مفاهیمی چون ف فرهنگ دانشگاه
گرایی، فرهنگ فردگرایی، فرهنگ ناامیدي، فرهنگ پرولتاریایی، فرهنگ  مدرك

 ،گرایی، تجاري شدن علم فرهنگ مردانه، رابطه ي غلبهستایشگرایانه، فرهنگ تابعیت، 
ها معتقد بودند که عواملی چون آموزش ناکارآمد در مقاطع مختلف  توصیف کردند. آن

اتید، فرهنگ جامعه، فرهنگ خانواده و نبود امنیت شغلی از دلایل اصلی تحصیلی، اس
ها است و پیامدهاي این فرهنگ غالب را فرار مغزها،  فرهنگ دانشگاهی حاکم بر دانشگاه
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  .رکود علمی، وابستگی، هدر رفتن منابع کشور، افزایش اختلالات روانی دانستند
مطابق با  یمنابع درس یدتول يالگو« پژوهشی تحت عنوان )1398یشانی (ف ییقاباباآ

پژوهش ترکیبی با  انجام داده است.» کشور غیرانتفاعی يها علم در دانشگاه یدفرهنگ تول
حاکی از آن بود . نتایج پژوهش صورت گرفته استکیفی و کمی  يها وهیاستفاده از ش

کار   فرهنگ  ي اشاعهعامل شامل توانمندسازي فردي، توانمندسازي سازمانی،  11که 
 سازي بومیامکانات، ارزیابی مستمر کتب، اصلاح فرایند پذیرش کتب،  ي توسعهتیمی، 

نوین،  يها يرویکرد کمی، استفاده از تکنولوژ جاي بهدانش، اتخاذ رویکرد کیفی 
افزایش منابع علمی در دسترس اساتید و عوامل مدیریتی بر تولید منابع درسی مطابق 

. همچنین، تمامی استکشور مؤثر  غیرانتفاعی يها گاهدانش  تولید علم در  فرهنگ  با
مدل عوامل مؤثر بر تولید منابع  و شتدر وضعیت بالاتر از متوسط قرار دا یاد شدهعوامل 

کشور از برازش مطلوبی  غیرانتفاعی يها دانشگاه  تولید علم در  فرهنگ  درسی مطابق با
  بود.برخوردار 

سازمان  یطراح يالگو ینتدو«ان ) پژوهشی تحت عنو9139محمدي بابازیدي (
 از نوعاین پژوهش انجام داده است. » یکپارچگی یکردبا رو یاندانشگاه فرهنگ يبرا

 دادنتایج بخش کیفی پژوهش نشان  شده است. انجامکیفی و کمی  روشدو  و بهترکیبی 
. 3. محیط 2. رهبري 1اصلی ( ي مؤلفهفرهنگیان داراي هفت   دانشگاه  که طراحی سازمان

. نتایج بخش کمی پژوهش نشان است. استراتژي) 7. افراد 6اهداف  .5  فرهنگ .4ساختار 
تر از متوسط، در بعد محیط،  اخلاق رهبري در سطح پایین ي مؤلفهدهد بعد رهبري زیر  می

رسمیت در سطح  ي مؤلفهمحیط فیزیکی در سطح پایین، بعد ساختار، زیر  ي مؤلفهزیر 
از  تر پایینپذیري در سطح  مشارکتی و انطباق ي مؤلفهزیر   رهنگف  تر از متوسط، بعد پایین

تر از حد متوسط، در بعد افراد  هماهنگی اهداف پایین ي مؤلفهمتوسط، در بعد اهداف زیر 
پرورش نیروي انسانی و روحیه و تشویق در سطح پایین، در بعد راهبرد زیر  ي مؤلفهزیر 

ها  ها و زیر مؤلفه مؤلفه ي بقیهایین بودند و هماهنگی راهبرد و هدف در سطح پ ي مؤلفه
  .                                   داري بالاتر از میانگین است طور معنی به

و  یشایندهاپ يالگو یینو تب یطراح«) پژوهشی تحت عنوان 1397زاده (دهقانی
وابسته به  یلتدو يها : دانشگاهموردمطالعه( یلتیسازمان فض عنوان بهدانشگاه  یندهايپسا

آمیخته  ،پژوهش انجام داده است. نوع» )یزداستان  يو فناور یقاتوزارت علوم، تحق
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فضیلتی شامل عامل   دانشگاه  ثیرگذار برأدر این پژوهش، سه عامل اصلی تاست  اکتشافی
فلسفه سازمان)، عامل فردي (ویژگی  ي،رهبر ،سازمان  فرهنگ  ،یندآسازمانی (ساختار و فر

اقتصادي، عامل قانونی) و  -ن و مدیران) و عامل محیطی (عامل اجتماعیفردي کارکنا
 يشهروند رفتار«، »خودانگیختگی سازمانی«فضیلتی، شامل   دانشگاه  همچنین پیامدهاي

شادي «، »يا شجاعت اخلاق حرفه«، »بهزیستی معنوي«، »یسازمان تیهو«، »سازمانی
  .شناسایی شد» سرمایه اجتماعی« و» عملکرد سازمانی«، »سلامت سازمانی«، »سازمانی

ناب براي   دانشگاه  الگوي  طراحی« تحت عنوان) پژوهشی 1397السادات ( هوشی
ي اکتشافی و با روش  ختهیآمداده است. این تحقیق از نوع   انجام» دانشگاه فرهنگیان

است.  شده انجامي داده بنیاد و نیز روش کمی توصیفی از نوع همبستگی  هینظرکیفی 
گزاره  26ي فرعی و  مقوله 54ي مفهومی اولیه با  گزاره 1253گویاي آن است که نتایج 
 اند عبارتآمد. این شش بعد  به دستگانه مدل پارادایمی  6اي اصلی در قالب ابعاد  مقوله

ي انسانی، ارزشیابی اثربخش،  هیسرمااز: موجبات علیّ شامل: توجه به نیازهاي ذینفعان، 
بودن دانشگاه؛ پدیده اصلی شامل: کاهش اتلاف و  مند نظاممندي، اصلاح فرآیندها، حرفه

ی؛ راهبردها شامل: تأمین و تخصیص منابع مالی، مشارکت، انگیزش، مدیریت نیآفر ارزش
اي شامل: ساختار و قوانین  هاي زمینه ي؛ویژگیا حرفهي، گزینش اعتمادسازتغییر، 

ا نیاز، فضاي کالبدي و تجهیزات، ی، تناسب کمیت تقاضا بجوسازمانو   فرهنگ  سازمانی،
ی، فناوري اطلاعات و ارتباطات؛ شرایط محیطی شامل: محیط سیاسی، سازمان تیهو

فناوري؛ پیامدها شامل:  - یالملل نیبمحیط اقتصادي، محیط اجتماعی فرهنگی، محیط 
در قالب مدل  ها آنپیامدهاي فردي، دانشگاهی و اجتماعی، شناسایی و روابط بین 

  می ترسیم و ارائه شد که در آزمون کمی با کمی تغییر تأیید شد. پارادای
در  یو فرهنگ دانشگاه یتنقش روابط، هو یدر پژوهش) 2019( 1پایتن و همکاران

 یگسترش مشارکت در آموزش محاسبات را بررس يو عادلانه برا یرفراگ هاي یوهش
نقش به  یگروه هاي یتالکه فع یافتنددست  یجهنت ینبه ا پژوهش ینها در ا . آندندنمو
نژاد  ویان،دانشج یفرهنگ یطکه مح یافتنددر یندر آموزش محاسبات دارد. همچن ییسزا

  .مشارکت افراد در آموزش محاسبات مؤثر است برافراد  یشخص یتو هو

                                                                                                                   
1- Payton (2019) 
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 بر دانشگاهی فرهنگ عناصر تأثیر بررسی ) در پژوهشی به2017( 1بصیر و همکاران
نتایج این پژوهش  .پرداختند  مالزي هاي دانشگاه در 01ISO 90 کیفیت مدیریت سیستم

 ي زمینه در ویژه به ،ISO 9001 حفظ مورد در تجربی مطالعات کمبود نشان داد که
 و در دو دانشگاه مالزي داراي بررسی شد اي فرهنگ دانشکده. دارد وجود عالی آموزش

 در. انجامید طول به لسا 5 مدت شد که انجام موردي ي مطالعه ISO 9001 ي گواهینامه
 خود سازمان براي که هایی بودند تنها دانشگاه دانشگاه دو این پژوهش، این زمان

 همدلی، و استقلال دانشگاهی آکادمیک، آزادي دادند که نشان ها یافته. داشتند گواهینامه
 هم تأثیر ISO 9001 کیفیت بر بودن اي حرفه که درحالی مؤثر است، ISO 9001 حفظ در
  دارد. هم منفی و تمثب

 فرهنگ آفرین در تحول رهبري تأثیر ي ) در پژوهشی به مطالعه2015( 2پروانا
اندونزیایی پرداخته  دانشگاه یک در و مدیریت اثربخش سازمانی سلامت و دانشگاهی

شده  استفاده کمی روشی از متغیرها، بین همبستگی بررسی در این پژوهش براي. است
 طور به و مستقیم طور به شده ریزي برنامه مدیریت الف) اثربخشی ه:ک داد نشان نتایج. است
 گرفته قرار سازمانی سلامت و دانشگاهی فرهنگ آفرین، تحول رهبري تأثیر تحت مثبت
 سلامت بر مثبت و مستقیم طور به دانشگاهی فرهنگ و گرا تحول رهبري) ب است

 فرهنگ بر مثبت و مستقیمطور  به گرا تحول رهبري) c و گذارد می تأثیر سازمانی
 رهبري داشتن که شد گیري این نتیجه به منجر ها افتهی. گذارد می اثر دانشگاهی

بر  اي ملاحظه قابل طور به سالم، سازمان و قوي آکادمیک فرهنگ مؤثر، گراي تحول
  گذارند. مدیریت مؤثر اثر می

  روش پژوهش -3
ر دانشگاه فرهنگیان صورت تحقیق حاضر با هدف طراحی الگوي فرهنگ دانشگاهی د

ي متوالی است که در دو بخش کیفی و  ختهیآمگرفته است. این تحقیق از نوع تحقیقات 
ي هدف، جزء تحقیقات بنیادین از نوع تحقیقات  واسطه بهکمی انجام شد. بخش کیفی 

ي هدف، جزء  واسطه بهاکتشافی است که روش آن پدیدارشناسی است و بخش کمی 
ي ماهیت، از نوع تحقیقات توصیفی است که به روش  واسطه بهي و تحقیقات کاربرد

                                                                                                                   
1- Basir, Davies, Douglas & Douglas 
2- Purwana 
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ی دانشگاه علم ئتیهي پژوهش در بخش کیفی، اساتید  حوزهپیمایشی انجام گرفت. 
که  ها آننفر از  16فرهنگیان بودند که به نحوي با موضوع پژوهش در ارتباط بودند. لذا با 

تا اشباع کامل  ها مصاحبهت گرفت و به روش گلوله برفی انتخاب گردیدند مصاحبه صور
ماه از طریق مراجعه به دانشگاه و مصاحبه با اساتید ادامه یافت. از تعداد  8در طول مدت 

ي علوم اجتماعی، علوم ها رشتهی در علم ئتیهنفر اعضاي  13، شوندگان مصاحبهنفر  16
شی از کل تربیتی، الهیات، تاریخ و فلسفه و یک معاون فرهنگی و دو معاون آموز

  استان اصفهان را شامل گردید. معلم تیتربي ها دانشگاه
 ي پژوهش، نهیشیپنتایج بررسی  اي از طرح پژوهش، خلاصه قبل از شروع مصاحبه،

به همراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت مطالعه و آمادگی اولیه در ابتداي جلسه 
مصاحبه و انجام  ؤالاتسشوندگان بیان شد و سپس نسبت به طرح  مصاحبه براي مصاحبه

  فرایند مصاحبه اقدام گردید.
کننده بر فرایند مصاحبه با  هاي کیفی و تمرکز بیشتر مصاحبه منظور ثبت داده به

ها ضبط گردید و همچنین از  بیشتر مصاحبه باًیتقر شوندگان، کسب اجازه از مصاحبه
یند مصاحبه مطرح برداري شد. محور اصلی که در فرا نکات کلیدي هر مصاحبه یادداشت

  گردید به شرح زیر است:
 اند؟ هاي مهم فرهنگ در دانشگاه فرهنگیان کدم نظر شما شاخص به

ها بهتر بررسی شوند با سؤالاتی پیگیر از  ها و شاخص ویژگی که نیاسپس براي 
اگر  مثال عنوان بهي هر ویژگی توضیح دهند.  دربارهشوندگان خواسته شد تا بیشتر  مصاحبه
هاي فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان به نقش رهبر  شاخص خصوص ردفردي 

توضیح  باره نیدراشد تا بیشتر  از او خواسته می کرد، آموزشی خلاق و مقتدر اشاره می
ي مضامین از دل مصاحبه استخراج و  همهتر بیان کند. لذا  دهد و منظور خود را واضح

ي ها ارزشي بعد  درباره. مثلاً یکی از اساتید ي گردیدبند طبقهي و کدگذارمانند نمونه 
  :دیگو یمي آموزشی ها برنامهي نظارت بر  مقولهآموزشی با 

زیر نظر  زیر نظر آموزش عالی باشد، که نیادانشگاه فرهنگیان بیش از «
عالی  آموزشاست. درواقع هرچند جذب اساتید و محتواي درسی را  وپرورش آموزش

است و لذا  وپرورش آموزشي اجرا و فرایند اجرا در دست  نحوهنظارت بر  کند، تعیین می
نظمی را  ناهماهنگی و ناهمگونی و بی وپرورش آموزشي آموزش عالی و  قهیسلتفاوت 
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  »در ساختار سازمانی دانشگاه فرهنگیان ایجاد نموده است.
ي ها دانشگاهدانشجوي مشغول به تحصیل در  3799ي آماري در بخش کمی  جامعه

 95یان استان اصفهان بود. تعداد نمونه از طریق جدول مورگان در سطح اطمینان فرهنگ
ي در دسترس بند طبقهي به روش ریگ نمونهنفر به دست آمد که  351درصد برابر با تعداد 

پرسشنامه برگشت شد.  393، تعدادشده ارائهي  پرسشنامه 450صورت گرفت. از تعداد 
بخش کیفی، مصاحبه و در بخش کمی پرسشنامه ابزار و روش گردآوري اطلاعات در 

محقق ساخته بود. روایی بخش کیفی از طریق قابلیت اعتبار و باورپذیري، بررسی توسط 
ي، انجام شد. در بخش کمی روایی محتوایی از ریپذ انتقالدر تحقیق و  کنندگان مشارکت

ورد تأیید طریق متخصصین موضوعی و روایی صوري از طریق تعدادي از پاسخگویان م
و ابعاد فرهنگ  ها مؤلفهقرار گرفت. همچنین در بررسی روایی سازه به بررسی تناظر بین 

ي مدل فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان،  دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان و ارائه
پرداخته شد. همچنین براي   LISRELافزار از روش تحلیل عاملی تأییدي در محیط نرم

هاي کیفی  پرسشنامه از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شد. در تحلیل داده بررسی پایایی
ها و  بندي داده ها، طبقه ها، کدگذاري داده ی دادهده سازمانها،  مرحله شامل مرور داده  5

ایجاد مقولات فرعی و ابعاد اصلی یا محورهاي عمده و تدوین گزارش انجام شد. روش 
می پژوهش در دو سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی در بخش ک ها داده لیوتحل هیتجز

ي ها ارزشبعد هویت ملی و مذهبی،  7صورت گرفت. در نتایج تحقیق در بخش کیفی، 
ي فرهنگی، ها تیفعالي آموزشی، ها ارزشي پژوهشی، ارتقاي ها ارزشفرهنگی، ارتقاي 

د و نتایج زیر مفهوم مشخص گردی 25تقویت فرهنگ مادي و هنجارهاي دانشگاهی با 
برازندگی مدل در بخش کمی از طریق تحلیل عاملی تأیید گردید. همچنین براي 

از آزمون فریدمن استفاده گردید که بعد تقویت فرهنگ  آمده دست بهي ابعاد بند رتبه
  ي اول اهمیت قرار گرفت. رتبهمادي در 

 تحلیل تجربی - 4
  ها در بخش کیفییافته

هویت ملی  بعد 7 در ها آن بندي طبقه و مصاحبه طریق از پژوهش ابعاد و مفاهیم شناسایی
هاي آموزشی،  هاي پژوهشی، ارتقاي ارزش هاي فرهنگی، ارتقاي ارزش و مذهبی، ارزش
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 انجام مفهوم زیر 95 هاي فرهنگی، تقویت فرهنگ مادي و هنجارهاي دانشگاهی با فعالیت

 91 درمجموعبود،  رافپاراگ پژوهش در این تحلیل واحد اینکه به توجه با .گرفت

 مفاهیم .آمد  دست به فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان خصوص در پاراگراف

 يبند از خوشه برداشت. پس در را جدید مفهوم 577 پاراگراف، 192 از آمده دست به
از: حفظ و تقویت هویت  اند عبارت که شد استخراج مقوله 25، درمجموع مفاهیم

ویت ملی، حفظ موقعیت و پایگاه اجتماعی و اقتصادي معلم، مذهبی، حفظ و تقویت ه
مند به شغل معلمی، رشد خلاقیت و پویایی، تعهد کاري و  جذب افراد شایسته و علاقه

ي پژوهشی استادان، نقد و بررسی مسائل، پردازش  هیروحصداقت در انجام کار، تقویت 
تسلط و نظارت بر فرایند  ، استفاده از تکنولوژي آموزشی،حل راهي  ارائهمسائل و 

آموزشی، نظارت بر فرایند استخدام استادان و پذیرش دانشجو، نیازسنجی و عدم تمرکز 
هاي  ها و تشکل ها، تشکیل انجمن ها، برپایی نمایشگاه ها و جشن درسی، برگزاري همایش

ل خوانی، تأمین امکانات رفاهی و تفریحی، تأمین استقلا علمی و دانشجویی، ترویج کتاب
ها، عدم  مالی دانشگاه، ایجاد نشاط و شادي در دانشگاه، تعامل و ارتباط با سایر دانشگاه

تفکیک جنسی، همکاري جمعی و رقابت، تعادل در اجراي قوانین و استقلال سیاسی 
 و ها، هنجارها ارزش از يا مجموعه دانشگاهی فرهنگ اینکه به با توجه ادامه در دانشگاه.

شوند، لذا  مشخص دانشگاهی ابعاد فرهنگ تا داشت ضرورت گیرد، برمی در را باورها
   شد. انجام بندي دسته تئوري این مبانی و ها نظریه به توجه با

در پژوهش در  کنندگان مشارکتاز مصاحبه با  آمده  دست بهي ها مؤلفهابعاد و 
  شده است. یانب 1جدول

  در مصاحبه شده استخراجهاي  يگوو  ها مؤلفه. ابعاد، 1ي شمارهجدول 
  ابعاد  ها مؤلفه  گویه ها

هاي عبادي و  شرکت در نمازهاي جماعت و جمعه و مراسم 
  عزاداري

حفظ و تقویـت هویـت   
  مذهبی

. هویت ملی و 1
  مذهبی

  هاي مذهبی شرکت در مراسم جشن 
  برگزاري اردوهاي مذهبی

  چادر پوشیدن به اجبار عدم
  ذهبیي مها تیاقلایجاد وحدت بین  
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  ي اعتقادات مذهبی نهیزمانعطاف در 
  هاي مذهبی مختلف برقراري تعامل دوستانه بین اقلیت

حفظ و تقویـت هویـت    انتقال فرهنگ گذشتگان به آیندگان
  ارتقاي عرق ملی  ملی

  ایجاد وابستگی معلمان به کشور خود
  ها و اماکن تاریخی بازدید از موزه

  یدست عیصناهاي  برگزاري نمایشگاه
  مواجهه نقادانه با میراث فرهنگی

 ي قومیها تیاقلایجاد وحدت بین 

ــاي  . ارزش2  تکریم مقام معلم  حفظ ارزش و احترام استاد توسط دانشجو هــ
  تقویت اعتبار اجتماعی معلم  فرهنگی

  حفظ جایگاه و وقعیت اقتصادي استاد و معلم
ــتهیشا  لاح گري و سازندگیانتخاب شغل معلمی با هدف اص ــالار ســ ي در ســ

  انتخاب افراد شایسته و مستعد براي شغل معلمی  پذیرش دانشجو
  درآمداولویت دادن به شغل معلمی نسبت به حقوق و 

  تربیت دانشجویان با پرستیژ معلمی
  به شغل معلمی مند علاقهجذب و پرورش معلمان 

  ویا و خلاق محور بودنپ  ي درسها کلاسخلاق و پویا بودن 
  خلاق معلمان تیترب

متعهد و صادق بودن در   ایجاد تعهد کاري در دانشجویان
  اجتناب از بدگویی نسبت به شغل معلمی  کار

  تعهد به صداقت و خلوص نیت
  آموزش نظم به دانشجو

ــودن    جامعه ازیموردنهاي پژوهشی  انجام پروژه ــور ب ــژوهش مح پ
  اساتید

قــــــــاي  . ارت3
هــــــــاي  ارزش

  پژوهشی
  هاي فرهنگی انجام پروژه

  تقویت انگیزه و حوصله پژوهش در استادان
  چاپ مقالات متناسب با بوم ایران

    پرهیز از تقلب و سرقت علمی
  طرح نقادانه مسائل  برخورداري از آزادي بیان و اندیشه

  ي فرهنگی نهیزموگو در  برپایی جلسات گفت
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  ی در کلاس درسنقد و بررس
  انتقادپذیري

  در ابراز و اظهار نظرات مخالف جرئت
  تقویت روحیه پرسشگري
  نقد مسائل سیاسی کشور

  مسئلهمهارت حل   بالابردن سطح آگاهی دانشجویان نسبت به مسائل روز
  پردازش مسائل و مشکلات کشور

  براي مسائل حل راهیافتن 
ــداري در    با رشد معلمی و تکنولوژي متناسب معلمان تیترب ــوژي م تکنول

هاي  استفاده و یادگیري استفاده از بردهاي الکتریکی و کلاس  آموزش
  افزارها آنلاین و نرم

تسلط و نظارت بر فرایند   شناسی علم به استادان ارائه فلسفه و جامعه
  آموزشی

. ارتقــــــــاي  4
هــــــــاي  ارزش

  آموزشی
  تسلط استاد بر محتواي آموزشی

  نظارت بر کیفیت آموزشی
  تسلط بر فرایند آموزشی

ــارت بـــر فرآینـــد     یعلم ئتیهجذب اساتید و معلمان کارآزموده در  نظـ
ــتادان و  ــتخدام اســ اســ

  پذیرش دانشجو
  تعهد استاد به یادگیري دانشجویان

  هاي خوب تحصیلی در دانشگاه پذیرش رتبه
  پذیرش استادان جوان و پرانرژي

  گرایی توجه به مدرك و مدرك عدم
  ظاهر بهاجتناب از توجه 

  تمرکز بر توانایی و تخصص
  یلیالتحص فارغتعهد به استخدام بعد از 

  هاي روانشناسی رصد رفتار دانشجویان با انجام تست
  اختصاص زمان بیشتر به مصاحبه

رکز  نیازسنجی و عدم تم  نیازسنجی درست در تدوین برنامه درسی
  ریزي درسی مشارکت استاد و دانشجو در برنامه  درسی

  ي درسیزیر برنامهعدم تمرکزگرایی در 
ــاي  . فعالیــت5هــا و  برگـزاري همـایش    هاي هنري اجراي جشنواره ه
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هاي تئاتر و موسـیقی دانشـجو در برگـزاري     استفاده از گروه
  ها جشنواره

  فرهنگی  ها جشن

  هاي قومی و محلی ارهها و جشنو برگزاري همایش
  برگزاري اردوهاي تفریحی

  برگزاري اردوهاي بین دانشگاهی
  برگزاري جلسات تحلیل فیلم و اخبار

  ها برپایی نمایشگاه  یدست عیصناهاي  برپایی نمایشگاه
  هاي کتاب برپایی نمایشگاه

ــن  هاي دانشجویی فعال نمودن تشکل ــکیل انجمـ ــا و  تشـ هـ
و  هــاي علمـــی  تشــکل 

  دانشجویی
  هاي علمی استفاده از دانشجویان در تشکیل انجمن

  هاي علمی فعال نمودن انجمن
  یخوان کتابترویج   ی در واحدهاي درسیخوان کتابطراحی درس کتاب و 

  ی در دانشجویانکتاب خواهایجاد انگیزه 
  هاي عمومی و اختصاصی بازدید از کتابخانه

  یخوان کتاببرگزاري مسابقات 
تأمین امکانات رفاهی و   ایجاد امکانات فیزیکی مناسب (غذا و وسایل نقلیه و خوابگاه)

  تفریحی
. تقویــــــــت  6

  فراهم نمودن امکانات ورزشی  فرهنگ مادي
  روز فراهم نمودن امکانات سمعی و بصري به

  آموزش استفاده صحیح از امکانات
مــالی   تــأمین اســتقلال   رابطه صنعت با دانشگاه

  برخورداري از استقلال مالی  دانشگاه
  هاي فرهنگی افزایش سرانه فعالیت

  جذب منابع مالی متنوع
  استفاده از منابع مالی متنوع

ــاد   ي شاد در دانشگاهها برنامهاجراي  ــفعالایجـ ــا تیـ ي هـ
  در دانشگاه نیآفر يشاد

ــاي    7 . هنجارهــ
  سبت به اوضاعبینی ن ایجاد امیدواري و خوش  دانشگاه

تعامل و ارتباط با سـایر    ها آشنایی دانشجویان با آداب و معاشرت سایر دانشگاه
  برقراري ارتباط همدلانه استاد و دانشجو  ها دانشگاه

  آموزش مهارت ارتباط مؤثر به دانشجویان
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  ایجاد بستر تعاملات دانشجویان در فضاهاي غیررسمی
  عدم تفکیک جنسی  اهعدم تفکیک جنسی در دانشگ

  هاي دو نسل تغییر تفکر استادان نسبت به تفاوت 
  ایجاد انگیزه و نشاط با در کنار هم بودن دختر و پسر

هـا نـه    هـاي آن  ي زن و مـرد متناسـب بـا مهـارت    گذار ارزش
  هاي جنسیتی  ویژگی

  همکاري جمعی   هاي فرهنگی بین دانشگاهی همکاري در فعالیت

  ها دانشگاهدر رقابت با سایر  آزادي عمل
  هاي فرهنگی همکاري جمعی بین دانشجویان در انجام فعالیت

  عدالت در اجراي قوانین  استخدام مدیران خلاق و توانمند
  انتصاب مدیران توانمند

  توانمندسازي مدیران در تعامل سازنده با همکاران
  دستوريهاي سلسله مراتبی و  اجتناب از ترویج ارزش

  هاي حساس دانشگاه توزیع مناسب نیروها و پست
  ایجاد تعادل در اجراي قوانین

  استقلال سیاسی دانشگاه  ي علمیگذار استیسمشارکت دانشگاه در مدیریت و 
  عدم وابستگی به مراکز در اداره دانشگاه

  استقلال دانشگاه از سیستم حکومتی

  ی)استنباطی (بخش کم هاي یافته
  :است گرفته قرار یموردبررس پژوهش متغیرهاي مربوط به عاملی اعتبار قسمت این در

  ي اول مرتبهتحلیل عاملی تأییدي 
است، بنابراین با  شده استفادهها  در این مطالعه از ابزار پرسشنامه براي گردآوري داده

هاي تحقیق  نامه ي اول، ساختار کلی ابعاد پرسش مرتبهاستفاده از تحلیل عاملی تائیدي 
ي بارهاي عاملی  دهنده نشانگیري، سنجی محتوایی قرار گرفت. مدل اندازه مورد روائی

ي بین عامل (متغیر پنهان)  رابطه(عامل) براي هر متغیر است. قدرت  شده مشاهدهمتغیرهاي 
دي شود. در تحلیل عاملی تأیی ي بار عاملی نشان داده می لهیوس به مشاهده قابلو متغیرهاي 

هاي  هاي برازش رایج در مدلي اول، توجه به برازش مدل نیز مهم است. شاخص مرتبه
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، شاخص 1دو به درجه آزادي ي براي متغیرهاي مکنون تحقیق شامل نسبت خیریگ اندازه
مربعات  ریشه دوم میانگین، شاخص 3تطبیقی مقتصد شاخص برازش، 2برآزش تطبیقی
  ده است. ارائه ش 5هولتر شاخص، 4خطاي برآورد

ي میزان تأثیر  دهنده نشانبارهاي عاملی  ،عاملی مرتبه اولتحلیل  مدلدر      
گیري متغیر پنهان مربوط به خود است. تأیید  در تبیین و اندازه شده مشاهدهمتغیرهاي 

متناظر با بارهاي  tشود. اگر مقادیر  عاملی مبتنی بر سطح معناداري آن ارزیابی میبارهاي 
کمتر  0.05) بیشتر باشد و یا سطح معناداري آن از 96/1مقدار بحرانی جدول (عاملی از 

و میزان تأثیر بارهاي عاملی معنادار هستند. تحلیل عاملی  دشدهییتأعاملی باشد، بارهاي
ي این است  دهنده نشاني فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان  مقوله 25مرتبه اول 

با مدنظر قرار دادن  تأییدي مرتبه اول تحلیل عاملی لهاي ارزیابی کلیت مد شاخصکه 
 ها آن عاملی گیري اندازه مدل دلالت بر مطلوبیت ي مذکور،ها مقادیر مربوط به شاخص

  دارد.
  تحلیل عاملی مرتبه دوم

هـا و ابعـاد فرهنـگ دانشـگاهی در دانشـگاه فرهنگیـان        بررسی تناظر بین مقولـه  منظور به
هاي پژوهشـی، ارتقـاي    هاي فرهنگی، ارتقاي ارزش ارزششامل (هویت ملی و مذهبی، 

هاي فرهنگی، تقویت فرهنگ مادي، هنجارهاي دانشـگاه)   هاي آموزشی، فعالیت ارزش
ي مدل فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان، از روش تحلیل عاملی تأییـدي   و ارائه

 استفاده شده است.    LISRELافزار مرتبه دوم در محیط نرم
) 2برازندگی مدل تحلیل عاملی عاملی تأییدي مرتبه دوم مندرج در جدول (نتایج 

                                                                                                                   
 باشد. می 5تا  1) مقداري بین CMIV/DFدو به درجه آزادي ( ي مطلوب نسبت خی دامنه 1

 باشد. می 9/0) مقداري بالاتر از CFIي مطلوب شاخص برآزش تطبیقی ( دامنه 2
 باشد. می 5/0) مقداري بالاتر از PCFI( مقتصد ي مطلوب شاخص برآزش تطبیقی هدامن 3

 08/0) حـداکثر  RMSEA( مربعـات خطـاي بـرآورد    ریشـه دوم میـانگین  ي مطلوب شـاخص   دامنه 4
  باشد. می

دامنه مطلوب بـراي ایـن   است و  200تا  75 مقادیر بین) Holterهولتر ( دامنه قابل قبول براي شاخص 5
 .است 200 دیر بالاتر از عددشاخص مقا
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است و مقدار کوچکی است (از  آمده دست به 059/0مقدار  RMSEAدهد که،  نشان می
ي میانگین مجذور  شهیرکمتر است)؛ لذا مدل داراي خطاي کمی است. شاخص  08/0

 قبول قابلکه بیانگر برازش  است و مقدار کوچکی است 048/0نیز برابر  RMRپسماند 
دارد  5است و مقداري کمتر از 95/2دو بر درجه آزادي که برابر  است. نسبت مقدار کاي

) با مقدار GFIبرازش مدل است. شاخص برازندگی ( مناسب بودني  دهنده نشانو نیز 
 نیز مقادیر مطلوبی دارند و 90/0) با مقدار AGFI( شده لیتعدو شاخص برازندگی  92/0

از مقدار  64/0نیز با مقدار   PGFI)به یک نزدیک هستند و شاخص برازندگی مقصد (
ي مناسب  هاي برازندگی نیز مقادیر مطلوبی داشته و در دامنهبیشتر است. سایر شاخص 0.5

توان گفت گیري هستند. میي مطلوبیت مدل اندازهدهندهنشان درمجموعقرار دارند و 
خوبی بعد متناظر را  فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان، به هاي هریک از ابعاد مقوله

هاي پژوهشی،  هاي فرهنگی، ارتقاي ارزش سنجد و ابعاد (هویت ملی و مذهبی، ارزش می
هاي فرهنگی، تقویت فرهنگ مادي، هنجارهاي  هاي آموزشی، فعالیت ارتقاي ارزش

 کنند. ن را تبیین میخوبی فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیا دانشگاه) به
  يریگ اندازه). بررسی برازندگی مدل 2ي ( شمارهجدول 

  شده گزارشمقدار   ها شاخص
  61/790  مجذور کاي
  268  درجه آزادي

  95/2  مجذور کاي به درجه آزادي
  RMSEA 059/0  تقریب ریشه میانگین مربعات خطا

  RMR 048/0 ماندها پسمیانگین مجذور 
  GFI 92/0 شاخص برازندگی

  AGFI 90/0 شده لیتعدشاخص برازندگی 
  PGFI 64/0  شاخص برازندگی مقتصد

متناظر با بارهاي عاملی  tي مقادیر دهند که کلیهنشان می 2و  1هاي  در ذیل، شکل
استاندارد مربوط به هر یک از مسیرهاي مدل تحلیل عاملی تأییدي مرتبه دوم، مقادیر 

بیشتر است. بنابراین  96/1ها از مقدار بحرانی لق آنداري هستند و قدر مط بزرگ و معنی
بزرگ دار هستند.  معنی 05/0ي بارهاي عاملی استاندارد (ضرایب) در سطح خطاي کلیه
مقادیر بارهاي عاملی استاندارد مربوط به هر یک از مسیرهاي مدل تحلیل عاملی  بودن
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ر دانشگاه فرهنگیان مبتنی تأییدي مرتبه دوم (برآورد ضرایب)، مدل فرهنگ دانشگاهی د
هاي پژوهشی، ارتقاي  هاي فرهنگی، ارتقاي ارزش بر (هویت ملی و مذهبی، ارزش

هاي فرهنگی، تقویت فرهنگ مادي، هنجارهاي دانشگاه) را  هاي آموزشی، فعالیت ارزش
  کنند. تأیید می
  

 ) : مدل تحلیلی مرتبه دوم بر اساس برآورد ضرایب استاندارد1شکل(       

  
  t-value). مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم بر اساس مقادیر 2شکل(

  
  .استشده  ارائه انیفرهنگ دانشگاه در یدانشگاه فرهنگ مدل 3 شکل رد
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  ). مدل فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان3شکل(

 گیرينتیجه -5
هویت ملی  بعد 7ر د ها آن بندي طبقه و مصاحبه طریق از پژوهش ابعاد و مفاهیم شناسایی

 هاي آموزشی، ارتقاي ارزش هاي پژوهشی، ارتقاي ارزش هاي فرهنگی، ارزش و مذهبی،
 انجام مفهوم زیر 95 تقویت فرهنگ مادي و هنجارهاي دانشگاهی با هاي فرهنگی، فعالیت

 192بود، مجموعاً  پاراگراف پژوهش در این تحلیل واحد اینکه به توجه با گرفت.

 آمد. مفاهیم  دست به فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان وصخص در پاراگراف

 بندي خوشه از داشت. پس بر در را جدید مفهوم 577 پاراگراف، 192 از آمده دست به

از: حفظ و تقویت هویت  اند عبارت که شد استخراج مؤلفه 25 درمجموع، مفاهیم
سالاري در پذیرش  شایسته حفظ و تقویت هویت ملی، تکریم مقام معلم، مذهبی،

پژوهش محور  متعهد و صادق بودن در انجام کار، پویا و خلاق محور بودن، دانشجو،
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 تکنولوژي مدار بودن در آموزش، مهارت حل مسئله، ي مسائل، طرح نقادانه بودن اساتید،
 نظارت بر فرایند استخدام استادان و پذیرش دانشجو، تسلط و نظارت بر فرایند آموزشی،

 ها، برپایی نمایشگاه ها، ها و جشن برگزاري همایش و عدم تمرکز درسی، نیازسنجی
تأمین امکانات  خوانی، ترویج کتاب هاي علمی و دانشجویی، ها و تشکل تشکیل انجمن

 آفرین در دانشگاه، ي شاديها تیفعال تأمین استقلال مالی دانشگاه، رفاهی و تفریحی،
تعادل  همکاري جمعی و رقابت، م تفکیک جنسیتی،عد ها، تعامل و ارتباط با سایر دانشگاه

  سیاسی دانشگاه. در اجراي قوانین و استقلال
لذا  با تحلیل عاملی مورد تأیید قرار گرفت.کمی بخش در ها  ي ابعاد و مؤلفه همه

ي دانشگاهی از فرهنگ  جامعهي زیسته و درك  تجربهاین  پژوهش به این جهت که 
یت منجر به طراحی الگویی از درنهاررسی نموده است، موجود و مطلوب دانشگاه را ب

ی و سازمان فرهنگي ها پژوهشفرهنگ دانشگاهی گردیده است که با تأیید بسیاري از 
براي شناسایی تواند مدلی تجویزي  یم آمده دست بهفرهنگ دانشگاهی، پرسشنامه 

آمده همچون  دست به يها فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان باشد. بسیاري از مؤلفه
)، هنجارهاي 1996( 1تعهد و علاقه به کار تیمی با مدل مشارکتی هلریگل و سلکوم

هاي فرهنگی بر اخلاق  ) تأثیر فعالیت1992( 2دانشگاهی با فرهنگ مدیریتی برگکوئیست
ي آموزشی بر ایجاد دانشگاه ها ارزش) اهمیت 2019( 3علمی و  خلاقیت و ابتکار پایتون

ي دانشگاه ها مؤلفه) و با اعداد بسیاري از 1396کارآمد فدایی و همکاران ( ین وآفر تحول
ي زیسته  تجربهي ها مؤلفه)و تعداد کثیري از 1397ناب در مدل اکتشافی هوشی السادات (

) 1398ي تهران که توسط قاسمی (ها دانشگاهدانشجویان از فرهنگ دانشگاهی در 
دهد  یمها، همخوانی دارد و این نشان  وهشصورت گرفته است و با بسیاري دیگر از پژ

ي فرهنگ دانشگاهی در بستر عمیقی از فهم ها مؤلفهکه تعداد زیادي از مفاهیم و ابعاد و 
 سه دلیلکه ، 4والیماي دانشگاهی کل کشور قرار دارد. از طرفی به قول  جامعهمشترك 

 که آندلیل  د،نمای میمطرح  براي پیچیدگی و دشوار بودن شاخت فرهنگ دانشگاهی 
                                                                                                                   
1 . Hellrigel & Slocum 

2 . Bergquist 

3 . Payton 
4- Valima 
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است. دوم به این خاطر که تنوع  ساز فرهنگفرهنگی و  نهاد یکاساساً دانشگاه خود 
هاي  که مطالعۀ این پدیده مقولات فرهنگی در دانشگاه بسیار بالاست و سوم به دلیل این

شناختی و فلسفی است که ریشه در تلقی ما از ماهیت  هاي روش فرهنگی متضمن بحث
ي واحد و یا  توان نسخه رسد هرگز نمی ، به نظر می)10 :2008رد (والیما، علم و دانش دا

شناخت کافی از فرهنگ دانشگاهی به دست آورد و لذا شناخت مختصات فرهنگی هر 
تواند در این  یمي مشخص آن از زبان جامعه دانشگاهی  ها برنامهدانشگاه با اهداف و 

ي  یژهوژوهش سعی گردید الگوي فرهنگی مؤثري باشد که در این پ حل راه  رابطه، یک
دانشگاه فرهنگیان از زبان جامعه دانشگاهی آن مشخص و طراحی گردد و براي سایر 

  قرار گیرد. مورداستفادهي مشابه آن ها دانشگاه
  پیشنهادهاي کاربردي

قرار  موردسنجشفرهنگ دانشگاه فرهنگیان از طریق این الگو  شود یم. پیشنهاد 1
  وضع موجود و وضع مطلوب شناسایی گردد. گیرد و گپ بین

ي فرهنگی براي دانشگاه، الگوي زیر برنامهدانشگاه فرهنگیان در  گردد یم. پیشنهاد 2
  قرار دهد. موردتوجهیک رویکرد  عنوان بهتحقیق حاضر را 

دانشگاه فرهنگیان در تدوین راهبردهاي خود، الگوي تحقیق  شود یم. پیشنهاد 3
  قرار دهد. موردتوجهک سند بالادستی ی عنوان بهحاضر را 
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