
   

 
  

 تـال یجیبـا تحـولات د   یهماهنگ و ییپاسخگو ش،یپا ازمندینظام آموزش و پرورش در عصر حاضر ن تیموفق
است  ياز رهبر ینینو وهیش ازمندیمهم ن نیبه ا یابیاست. دست یو اجتماع يفرد یارکان زندگ یحاکم بر تمام

 يبـرا  یبوم ییهدف ارائه الگو اراستا، پژوهش حاضر ب نی. در اشود یم ادیاز آن  تالیجید يکه با عنوان رهبر
 ـو پرورش کشور انجام شده است. مطالعه حاضر از منظر هدف در نظام آموزش  تالیجید يسنجش رهبر  کی

 يگـردآور  یاز نظر روش و بـازه زمـان   نیصورت گرفته است. همچن ختهیاست که با روش آم يادیپژوهش بن
 ـیبخـش ک  ياست. جامعه آمار یمقطع شیمایپژوهش پ کیها  داده  ـ   23شـامل   یف و  ینفـر از خبرگـان تجرب
نفر از کارکنان نظـام آمـوزش و پـرورش     400 دگاهیاز د زین یست. در بخش کمدر حوزه مورد مطالعه ا ينظر

-يسـاختار  يو پرسشـنامه مدلسـاز   افتهیساختار مهیها مصاحبه ن داده يکشور استفاده شده است. ابزار گردآور
 ـتحل يباشد. برا یساخته م و پرسشنامه محقق يریتفس  ـهـا از روش تحل  داده لی  يمحتـوا، مدلسـاز   یف ـیک لی

 ـ    جیاست. نتا دهیاستفاده گرد یو حداقل مربعات جزئ يریتفس-يارساخت  ینشـان داده اسـت، سـاختار حکمران
 ـهسـتند. ا  تـال یجید يرهبـر  يالگـو  ییربنایز يرهایمتغ تالیجیفناورانه د رساختیو ز تالیجید  رهـا یمتغ نی

 ـ التیجید ياستراتژ نیبر تدو میکه به صورت مستق باشد یمدل م يها ریتغم نیرگذارتریتاث . بـه  گذارنـد  یاثر م
دارنـد. از   ریتاث تالیجید يگذار یمش و خط یمنابع انسان تیریبر مد زین تالیجید ياستراتژ نیتدو بیترت نیهم
کرد و در  نهیرا در سازمان نهاد تالیجیفرهنگ د توان یم زین یمنابع انسان تیریو مد تالیجید یمش خط قیطر
  .قابل حصول است تالیجید يرهبر زین تینها

  .ختهیآم کردینظام آموزش و پرورش کشور، رو تال،یجید يرهبر واژگان کلیدي:
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  لهئبیان مس -1
 نیازمند سازمانی و فردي هاي عرصه در موفقیت و است دیجیتال عصر حاضر عصر تردید بدون

 »1دیجیتال رهبري« عرصه این در ها سازمان راهبردي ابزار. باشد می دیجیتال تحولات با همگامی
 شکل حال در بنیادین تحول یک طریق از دیجیتال انقلاب). Anak & Darma, 2020( است
 نقشی سازمان رهبري تحول، این مسیر در موفقیت منظور به. است ها سازمان آینده به دادن

 فرآیندهاي از گذر و جدي اقداماتی انجام مستلزم سازمانی حیات ادامه طوریکه به دارد اساسی
). 1397 همکاران، و رحمتی( است دیجیتال عرصه در رهبري هايپارادایم رتغیی کنار در سنتی
 به نیز ها سازمان. است شده افراد نیازهاي و ها خواسته در بنیادین تغییرات موجب دیجیتال عصر

 ها سازمان. اند شده تغییراتی دستخوش اجتماعی و اقتصادي اکوسیستم عناصر از یکی عنوان
 تحولات این. دهند قرار خود کار دستور در را اساسی تحولات باید اراتانتظ این به پاسخ براي

-Jackson & Dunn( است حصول قابل دیجیتال تحول رهبري رویکرد طریق از تنها اساسی

Jensen,2021  .(  
 صرفاً شدن یتالیجید چراکه است کتمان رقابلیغ تالیجید يرهبر موضوع تیاهم

 نیا از. دهد یم قرار ریتاث تحت را سازمان و کارکنان همه بلکه ستین يفناور رامونیپ یموضوع
و کارکنان است.  ندیفرآ ،يفناور انیم ییراستا هم و یهماهنگ ازمندین تالیجید اقدام هر رو

 گرید ي). از سو1398و همکاران،  ياست (نور یهماهنگ نیا يرکن برقرار تالیجید يرهبر
 لیدل نیکرده است. به هم جادیا ياریبس يرهبر يخلاها تال،یجیسازمان د کیشدن به  لیتبد

و  يشده است (عسکر لیتبد ایسراسر دن يها شرکت يمهم برا يها از چالش یکیبه  يرهبر
سازمان  ياست که سازگار لیدل نیبه ا نیآفر تحول يرهبر تی). مرور اهم1398 ،يشکور

موثر  يامر بدون رهبر نیاست و ا يدیجد يو روندها ها ستمیس يساز نهیو نهاد جادیمستلزم ا
 نیتحول آفر ياست که رهبر نیاز ا یمختلف، حاک اتپژوهش جینخواهد بود. نتا ریامکان پذ

  ).ElSawy & et al, 2020(شد  هددر سازمان خوا یقابل قبول جیموجب نتا
 یهمگام ازمندین يکشور هر در هیپا و مهم يها حوزه از یکی عنوان به زین یآموزش نظام

 يها مستلزم نگرش تالیجیدر عصر د یآموزش نظام تیریمد. باشند یم تالیجید تحولات با
حاصل  يامروز يها تیتجربه موقع قیاست که از طر دیجد یو دانش نینو يها مهارت د،یجد

که عمدتا  دیجد طیدر تلاش است تا با شرا يسبک از رهبر نی. در واقع اشود یم
 تالیجید تحول). Tanniru & Peral, 2020هستند خود را مطابقت دهد ( محور تالیجید
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 يها وهیش بر تمرکز تنها گرید. است گرفته قرار مطالعه مورد يا گسترده صورت به مدارس
 یتیریمد کردیرو دیبا رسد یم نظر به. ستین مدنظر کیالکترون آموزش و کیالکترون يریادگی

 یسازمان هرم راس در دیبا راتییتغ نیا. شود یاساس راتییتغ دستخوش یآموزش يها سازمان
 یتالیجید يسو به حرکت در تحول شگامیپ دیبا یآموزش يها سازمان رانیمد و ردیگ صورت

 یمتجل آموزان دانش يتوانمند شیافزا در تینها در تحولات نیا يامدهایپ. رندیگ قرار شدن
در  لتایجید يکاربرد رهبر ژهیبو یآموزش ي). رهبرNavaridas & et al, 2020( شد خواهد

. ارائه پاسخ باشد یمدرن م یکارراهه آموزش یدر طراح يدیمساله کل کی ،ینظام آموزش
است.  یآموزش تیریو مد تالیجید يرهبر نیبرقرار ارتباط متعامل ب ازمندیمساله ن نیمناسب به ا

را برقرار کرد  یارتباط نیچن توان یمناسب م يها رساختیو ز هیعوامل پا ییبا شناسا
)Skinner& et al, 2019.(  

رشد و پرورش  ریخط فهیکه وظ ینهاد عموم کیبه عنوان  رانینظام آموزش و پرورش ا
 يها ینارسائ یفعل یاست. نظام آموزش ینیادیتحولات بن ازمندیکشور دارد، ن ياستعدادها

). استفاده 1399 ،ی(تمسک ردیآن صورت گ تیریدر مد ییربنایز یبا تحول دیدارد و با يادیز
کتمان است  رقابلیغ یقتیدر نظام آموزش و پرورش کشور حق نیآفر تحول يرهبر از سبک

در  مهم یاستیسآموزش و پرورش  نیادیتحول بن گرید ي). از سو1399 ،يو قنبر ي(فرهود
 یرانیتحقق ا يبرا 1404سند چشم انداز  ينظام آموزش وپرورش کشور است که در راستا

 و یتیکند (هدا یدر سطح منطقه حرکت م يو فناور یعلم ،ياول اقتصاد گاهیبا جا افتهیتوسعه 
 یپژوهش مساله انیب از نخست بخش در که همانطور). 1399 ،یشهاب و يفرهاد؛ 1398 ،یناج

 ،ی. به طور کلاست تالیجید يرهبر وجود مستلزم تالیجید تحولات عرصه در تیموفق شد انیب
است که کمتر به آن  یاز جمله مطالعات انریدر نظام آموزش و پرورش ا تالیجید يرهبر يالگو

 يرهبر يبرا قیدق یفقدان چارچوب لیدل بهشده  انجاممرور مطالعات  در وپرداخته شده 
 نیموجود در ا يها شکاف نیاز بزرگتر یکی به مهم نیادر نظام آموزش و پرورش  تالیجید

در نظام  تالیجید يرهبر نهیدر زم یمطالعه مستقل چیتاکنون ه نیهمچن. است گشته مبدلحوزه 
و هم از  یمطالعه هم از منظر قلمرو موضوع نیا نیآموزش و پرورش انجام نشده است. بنابرا

 ییبار الگو نینخست يبرا زین تیاست و در نها دیفرد و جد کاملاً منحصربه یمنظر قلمرو مکان
  و ارائه خواهد شد. ییشناسا ردر کشو ییمحتوا یابیبازار يبرا

در نظام آموزش و  تالیجید يرهبر يپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو ح،یتوض نیبا ا
و بلوچستان) انجام شده  ستانیاستان س رانیمد ي(مطالعه مورد ختهیآم کردیبا رو رانیپرورش ا
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در عرصه نظام  تالیجید يرهبر ییربنایز يها نخست مقوله ،هدف نیبه ا یابیدست يبرااست. 
 نییو تب نییها تع مقوله انیم یروابط عل يد شد. سپس الگوخواه ییآموزش و پرورش شناسا

جهت بهبود خدمات نظام آموزش و پرورش  تالیجید يمدل رهبر زین تی. در نهادیخواهد گرد
  .شود یارائه م

 ادبیات پژوهش  -2
 ادبیات تجربی - 2-1

  :است شده ارائه پژوهش یخارج و یداخل مطالعات از يا خلاصه ریز جدول در
  پژوهش خارجی و داخلی مطالعات بر مروري- 1 جدول

  پژوهش نتایج  پژوهش هدف  نویسندگان/نویسنده

  )1399( تمسکی
 راهنمایی نظام هاي مدل
 بنیادین تحول نیاز مورد

  پرورش و آموزش

 ده انتقـادي -تحلیلـی  نقـد  به ابداعی  مدل شش کمک با
 اكاشـتر  وجه و است شده پرداخته معاصر و سنتی  مدل

 ده از مـدل  سـه . کـرد  خواهیم مشخص را آنها افتراق و
 هسـتند؛  مدرسـه  مشـاور  تخصـص  در صـرفأ  رایج مدل

 عمـل  و ایمـان  علم،« شامل ما ابداعی مدل شش با مابقی
 ،»نهـان  حقـایق  بـه  راهیابی« ،»بصیرت و بینش« ،»شایسته

 اختلافاتی با »معنوي راهنمایی« و »داوري« ،»راهگشایی«
 و بوده ساختاري پیشنهادي،  مدل شش. دارند همپوشانی

 از مدرسه انسانی عوامل همه برعهده را راهنمایی وظیفه
 پرورشـی  و آمـوزش  تا گذارند، می آموزان دانش جمله

 از آموزان دانش و کنند رهبري را شادکام و پویا خلاق،
 بـالقوه  تـوان  حـداکثر  به و برده لذت مدرسه در حضور

  .برسند خود

  )1399( نبوتی
 اقدامات بر رحیش

 در دنیا پیشرو سازمانهاي
  دیجیتال کار محیط ایجاد

 توانــد مــی دیجیتــال کــار محــیط داد نشــان پــژوهش نتــایج
 انجـام  از نـوین  اي تجربـه  ایجـاد  بـراي  بسـتري  ایجادکننده

 به کاوي مورد از استفاده با مطالعه این. باشد کاري فعالیتهاي
 فعالیـت  حـوزه  در دنیـا  برتـر  سـازمان  شش اقدامات بررسی
 مشـاوره  خودروسـازي،  بـانکی،  صنایع از اعم خود صنعتی

 و پرداختـه  دیجیتـال  کـار  محیط ایجاد براي بیمه و مدیریت
 پشتیبانی و سخت توانمندسازي گروه دو در را اقدامات این
  .است نموده بندي دسته نرم
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 و نبوتی
  )1398(همکاران

 کار محیط سازي مفهوم
  ها سازمان در دیجیتال

 پژوهش این محققان دیدگاه از پژوهش این نهایی ایجنت
 از تلفیقـی  دیجیتال کار محیط: «شد ارائه صورت این به

ــگ، ــابع فرهن ــی، من ــدها فیزیک ــاوري و فرآین ــاي فن  ه
 یکپارچـه،  اي تجربـه  ایجـاد  پـی  در کـه  اسـت  دیجیتال
ــجم ــذاب و منس ــراي ج ــان ب ــین و کارکن ــایر همچن  س

 جانبـه  همـه  همکـاري  طریق از و بوده سازمان نفعان ذي
 بــا منطبــق فراگیـر،  و امــن اتصــالی ایجـاد  بــا مسـئولان، 

 مختلف منافع کسب خود، کاربران از یک هر انتظارات
 منـافع  ایـن . سـازد  مـی  فـراهم  ها سازمان و افراد براي را

 همکـاري،  وري، بهره توانمندي، چابکی، افزایش شامل
 بهبــود و نــوآوري دانــش، تســهیم مشــتاقانه، مشــارکت

 هــاي هزینـه  کـاهش  و کارکنــان دیجیتـال  هـاي  ارتمه ـ
ــاتی، ــزایش عملیـ ــد، افـ ــذب درآمـ ــت و جـ  نگهداشـ

 مشـتریان  براي بهتر سازي تجربه و دیجیتال استعدادهاي
  .است سازمان یک

 ناجی و هدایتی
)1398(  

 تحول مند نظام الگوي
 و آموزش در بنیادین

  پرورش

 در بنیـادین  تحـول  بـراي  که شد مشخص نتایج براساس
ــوزشآ ــرورش و م ــد پ ــا بای ــه ب ــه و برنام ــاتی نقش  عملی

 اسـت  آن بر نخبگان اجماع که جدید و متقن مستحکم،
 بـه  بـا  پـرورش  و آمـوزش  محتوایی و شکلی بعد دو در

ــرد انجــام تحــول اصــلی، کــارگزاران کــارگیري  و گی
 و گـذاري  سـرمایه  نگـاه  بـه  مصـرفی  نگاه است شایسته
 انـداز  چشـم  و بالادستی اسناد اساس بر محوري عدالت
 تحـولی  چنـین  مهـم  دسـتاوردهاي  از. یابـد  تغییـر  1404
 و ایـران  اسـلامی  جمهـوري  طـراز  انسانی نیروي تربیت
  .است دیگر هاي ملت مبشر و شاهد

 و کشاورز
  )1398(همکاران

 بر کار نیروي هاي شایستگی
 تحول هاي مولفه پایه

 قرن هاي مهارت و دیجیتال
  یکمی و بیست

 هـاي  شایسـتگی  زمینه در موجود بیاتاد داد نشان نتایج
 هـاي  سـازمان  انسـانی  نیروهـاي  براي نیاز مورد سازمانی

 اطلاعــات، مـدیریت  تکنیکــی، هـاي  مهــارت دیجیتـال، 
 اگـاهی  مسـأله،  حل انتقادي، تفکر خلاقیت، مشارکت،
ــی، ــادگیري فرهنگــی، آگــاهی اخلاق ــادام ی ــر م  و العم

 تحـول  رد انسـانی  منابع شایستگی ابعاد عنوان به نگرش
  .است شده مطرح دیجیتال
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 دانجنسون و جکسون
)2021(  

 رهبري موفقیت ریزي برنامه
 دیجیتال تحول عصر براي
 و شایستگی به دستیابی جهت

  نوآوري

 فرآینـد  دیجیتال، رهبري اصول با مطابق داد نشان نتایج
 شـامل  تکـراري  و پایـدار  روشـی  به درسی برنامه تبدیل

 بـا  تعامل حفظ) 2( باطات،ارت) 1: (شامل مرحله چندین
 تـأمین ) 4( چارچوب، از خارج تفکر اجازه) 3( اساتید،

 تحـول . باشـد  می پاسخگویی ایجاد) 5( و ابزارها و منابع
 ایـن  بـا . نیسـت  سـاده  کـار  یـک  صنعت هر در دیجیتال

 ارتباطـات  همسـو،  سـازمانی  منافع ریزي، برنامه با حال،
 اعضـاي  ذبج ـ ابزارهـا،  و منـابع  تـأمین  منظم، و مداوم
 بــا زمـانی  جـدول  و پاسـخگویی  ایجـاد  و علمـی  هیئـت 
  .باشد آمیز موفقیت تواند می آن اجراي تحویل، قابلیت

  )2020(1 وارشنی

 چابکی و دیجیتال تحول
 به توجه با انسانی نیروي

 هاي مشوق میانجی نقش
  کارکنان نگرش و سازمانی

  گسترده استفاده با آفرین تحول چارچوب داد نشان نایج
 ایـن  بـا . اسـت  شده پذیر امکان دیجیتال هاي فناوري از

 فرآیند مورد در زیادي اشتیاق اگرچه ها شرکت وجود،
 بـا  کارکنـانی  داشـتن  لحاظ از اما دارند، دیجیتال تحول

 این در. هستند مواجه مشکل با دیجیتال کافی مهارتهاي
 مقاومـت  کـه  رسـد  مـی  نتیجـه  ایـن  به نویسنده پژوهش،
 دیجیتـالی  فراینـد  توسـعه  عـدم  دلایل از یکی کارکنان

 نگرش است لازم راه این در و است سازمانی امور شدن
  .یابد تغییر دیجیتال، تحول هب نسبت کارکنان

  )2020(2 نیکلائف
 جدیدي متدولوژي ارائه
 انسانی منابع مدیریت براي

  محور دیجیتال اقتصاد در

 براي مناسبی اعتبار از پیشنهادي مدل که داد نشان نتایج
  .است برخوردار دیجیتال عصر در انسانی منابع مدیریت

  تاین و تانگ
3)2020(  

 آموزش در دیجیتال تحول
  عالی

 سـنتی  رویکردهاي تلفیق براي چارچوبی مطالعه این در
 پیشـنهاد  عـالی  آمـوزش  مختلـف  سـطوح  در دیجیتال و

 هـاي  فعالیت آموزشی، ریزي برنامه شامل که است شده
. باشـد  مـی  سازمانی اقدامات و دروس محتواي کلاسی،

 چارچوب که اند کرده بیان محققان مطالعه، این پایان در
 آموزشـی  نیازهـاي  زیـادي  حـد  تـا  توانـد  می پیشنهادي

  .سازد برطرف را دیجیتال دوران خاص

                                                                                                                             
1 Varshney, D. 
2 Nikolaev, N. A. 
3 Tang, S. M., & Tien, H. N. 
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 و لطیف
  )2020(1همکاران

 موسسات مدیریت نقش تغییر
 راستاي در آموزشی

  دیجیتال تحولات

 تحلیــل شــکل بــه کــه هــا داده حلیــلت از حاصــل نتــایج
 در موثر عوامل مهمترین که داد نشان شد انجام محتوي

 تحـولات  راستاي در آموزشی موسسات مدیریت بهبود
 فرهنـگ  تغییـر  بـراي  هـایی  برنامـه  اجراء شامل دیجیتال
 منابع ظرفیت افزایش براي گذاري سرمایه انجام سازمان،

 بـراي  انسانی عمناب مدیریت وظائف بازطراحی و انسانی
  .است کار نیروي وري بهره افزایش

  دیجیتال رهبري
 به یابیدست يبرا سازمان تالیجید منابع از يراهبرد و کیاستراتژ استفاده تالیجید يرهبر

در حال شکل دادن به  نیادیتحول بن کی قیاز طر تالیجی. انقلاب داست وکار کسب اهداف
دارد  یاساس یسازمان نقش يتحول، رهبر نیا ریدر مس تیاست. به منظور موفق ها سازمان ندهیآ

در  یسنت يندهایو گذر از فرآ يجد یمستلزم انجام اقدامات یسازمان اتیادامه ح کهیبه طور
). رهبران Creusen & et al, 2017(است  تالیجیدر عرصه د يرهبر يهامیپارادا رییکنار تغ

 با کرده، یده چارچوب و فیتعر یخوب به را تالیجید عصر مسائل که هستند یرهبران تال،یجید
 يبرا را سازمانشان و کنند یم ارائه حل راه ها آن يبرا نیآفر تحول يها يفناور تیمحور

یم را یسازمان يرهبر ).temelkova,2018( سازند یم همنوا شدن یتالیجید ریمس در حرکت
 رغبت، يرو از و داوطلبانه صورت به ها آن که يطور به م،یکن فیتعر افراد بر نفوذ هنر میتوان 

 تر ساده انیب به. دهند انجام ینیمع اهداف چارچوب در را يا شده نییتع شیپ از يها تیفعال
. است نظر مورد ریمس در ها آن ساختن همراه و گرانید بر رگذاشتنیتاث يمعنا به يرهبر

 جان به را ریمس يها چالش که دارند ازین یرهبران به شدن یتالیجید ریمس در امروز يها سازمان
و  ی(ناطق دارند ازین تالیجید رهبران به ها آن. بسازند تالیجید زبده کی خود سازمان از و بخرند

  ).1398همکاران، 
از  يو راهبرد کیاستفاده استراتژ رایز است يضرور تالیجید يرهبر رامونیپ پژوهش

 ها سازمان آوردن يجهت رو توان یرا م ياریبس لی. دلاسازد یم سریم راسازمان  تالیجیمنابع د
ها  باشد که آن نیآن ا لیدل نیتر مهم رسد یذکر کرد اما به نظر م تالیجیبه سمت تحول د

 ع،یصنا و ها سازمان ياریبس يمسئله برا نی). در واقع ا1398 ،یکار هستند (شام نیمجبور به ا
 يچون کار کنند، ینم دایپ رییخود تغ تخاببه انوکارها  است. کسب بقا تداوم و اتیحمسئله 

تکامل  توانند یون نمچ روند یتحول م نیوکارها به سمت ا است. کسب سکیو پر ر بر نهیهز
                                                                                                                             
1 Latif, K. A., Mahmood, N. H. N., & Ali, N. R. M. 
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 يرا با استراتژ يفناور توانندب دیها بخواهند موفق باشند، با که شرکت یکنند. در صورت دایپ
شرکت و شغل خود  اتیتداوم ح داطلاعات درمور يفناور رانیمد نیکنند. همچن بیترک

را آغاز  تالیجیتحول د نه،یزم نیبه شرکت در ا یبخش نانیاطم يسبب بر رو نینگرانند. به هم
  ). Sultan & Suhail,2019( کنند یم
  دیجیتال تحول- 2-2

 نیبه او را از ب یلیتحو یو ارزش واقع تالیجید کاربرانتظارات  انیفاصله م تال،یجیتحول د
 يادیز لیبدانند، دلا يضرورریغ يرا کار تالیجی، تحول دیسازمان رانیاگر مد ی. حتبرد یم

 نیها به ا آن يکند: رقبا هیسمت توج نیحرکت به ا يها را برا آن تواند یوجود دارد که م
، 2020در سال  شده انجام يها پژوهش). بر اساس Westerman& et al, 2014( روند یسمت م

ها را  کار آن نیخواهد شد. ا کیالکترون يها تیآنان صرف فعالدرآمد  زا یمیبه ن کینزد
 تالیجیکه بهبود د ندیگو یدرصد م 56گارتنر،  ینظرسنج نی. بر اساس آخرکند یسودآورتر م

 دهد ینشان م ها . پژوهشکند یها را کاراتر م کار آن نیاست. ا ها را سودآورتر کرده ها، آن آن
ها را  آن ،یمیقد يها ستمینفر ادعا دارند که س 9اطلاعات،  يفناور رندهیگ میتصم 10که از هر 

 انشان،ی. مشتردارد یباز م کند، یکمک م شان ییکه به کارا یتالیجید يها ياز استفاده از فناور
بازار که  یکنون طیبا توجه به شرا اگرچه). sander, 2020خواهند داشت ( تیها رضا از آن

غلبه  ان،یمشتر يها و درخواست ازهایدر ن عیسر راتییرقابت، تغ شیشاخصه آن افزا
ها  سازمان ازیشدن کارها است، ن یتالیجید يبرا ریتر، تب فراگ و از همه مهم دیجد يها يفناور

 زین یمتعدد تجرب مطالعاتشده است و  شتریب تالیجید يبه سبک رهبر ياقتصاد يها و بنگاه
است؛ اما   کرده دییها را تا شرکت یابترق تیبر کسب مز يسبک رهبر نیمثبت ا يرگذاریتاث

 يتحقق سبک رهبر ییربنایز عواملاست که  نیا ،که چندان مورد توجه قرار نگرفته یموضوع
 يامدهایپ یبررس هاز محققان ب ياریکه بس یدر حال گریبعبارت د ؛هستند یچه عوامل تالیجید

سبک  نیدر بروز و تحقق چن یلمساله که چه عوام نیاند، ا پرداخته تالیجید يمثبت سبک رهبر
 هیتوجه داشت که کل دیبا گرید يمغفول مانده است. از سو يادیدارند تا حد ز ریتاث يرهبر

اساس لازم  نی. بر استندیبرخودار ن یخط يا رابطه از تالیجید يعوامل موثر در سبک رهبر
از عوامل  یجامع ریواقدام شود تا تص زیعوامل ن نیا یعلّ روابط يالگو ییشناسااست نسبت به 

  فراهم شود.  تالیجیتحول د يسبک رهبر جادیموثر بر ا
 در تیموفق. شود یم شناخته »1تالیجید تحول« عنوان با تالیجید دوران به ورود عرصه

                                                                                                                             
1 Digital transformation 
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 يموسوم است. رهبر »تالیجید يرهبر«است که به  ازمندین ياز رهبر یخاص سبک به حوزه
 تیریمباحث در حوزه مطالعات مد نیتر دهیچیحال پ نیو در ع نیتر يدیاز کل یکیهمواره 

 يها طیمح يها یدگیچیحجم و پ شیسازمان بوده است. با گذشت زمان و متناسب با افزا
از  یبرخ دگاهیکه از د یکرده است؛ به شکل دایپ يشتریب تیاهم زین يمفهوم رهبر ،یسازمان

 کننده نییتع یزمان و عامل اصلسا يها تیفعال یشاکله اصل يرهبر ت،یریمد مصاحب نظران عل
عبارت  به). Sow & Aborbie, 2018( دیآ یبه شمار م يبنگاه اقتصاد کیشکست  ای تیموفق

از  یمتفاوت يشده است و الگوها یاساس راتییدچار تغ یدر عصر کنون يرهبر سبک گرید
رهبران  نیبط باز روا یمتفاوت يالگوها نیها و همچن ها و مهارت نگرش ارات،یسلسله مراتب اخت

 یگذار از مرحله صنعت يدر واقع مراحل ابتدا دیرا به همراه داشته است. عصر جد ردستانیو ز
 يها يقابل ملاحظه در فناور يها که با جهش يا دوره گذارد؛ یرا پشت سر م تالیجیبه مرحله د

 رییستخوش تغد زیها ن سازمان يسبک رهبر ،یطیشرا نیهمراه است. در چن انهیبر را یمبتن نینو
  ).Petry,2018( کند یحرکت م تالیجید يشده و به سمت رهبر

  دیجیتال فناوري
اند؛  شده یدچار دگرگون زیسازمان ن يو رهبر تیریمد يها سبک ،يبه موازات توسعه فناور اگرچه

است که از آن با  یبوده، جهش رگذاریها تاث سازمان يبر رهبر يگرید ياز هر فناور شیاما آنچه ب
مجموعه  تال،یجید يفناور ).Guthrie & Meriwether,2018( شود یم ادی تالیجید يوان فناورعن

و مدل ها ییتوانا ندها،یفرآ ها،تیوکارها؛ در حوزه فعال و کسب هاانسازم راتییو تغ قیتحولات عم
 جیواز توسعه و تر یناش يهاتا بتوانند از فرصت دهد یوکار است که به آنها اجازه م کسب يها

از توسعه آنها در جوامع مختلف استفاده کرده و از آنها در  یحاصل شده ناش راتییو تغ يفناور
 تال،یجیدر عصر د). Kane & et al, 2019( رندیخود بهره بگ يهاتیلوو او ها ياستراتژ يراستا

 ياه سازمان تیموفق. اند شده يا گسترده راتییتغ دستخوش زین یعال آموزش و یآموزش موسسات
 جوامع ندهیآ یانسان يروین پرورش در یهمگام و ارتباطات و اطلاعات يفناور عرصه در یآموزش

 بلکه ستین یآموزش موسسات به هیتوص و شنهادیپ کی تنها نیا. دارد ازین يدیجد يرهبر سبک به
 خود يرهبر سبک و تیریمد نحوه در یآموزش موسسات اگر. است اجتناب رقابلیغ یضرورت

 شکست مانند یآموزش عرصه در شکست. دارد جامعه يبرا ياریبس يامدهایپ نکنند، دنظریتجد
. دهد یم قرار ریتاث تحت را جامعه ارکان آن يامدهایپ و ستین يتجار وکار کسب يها موسسه ریسا

 است نیگزیجا رقابلیغ یضرورت یآموزش يها نظام در تالیجید يرهبر يسو به حرکت نیبنابرا
)Antonopoulou & et al, 2020.(  
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 دیسبک جد کیبعنوان  تالیجید ياز آن است که رهبر یپژوهش حاک اتیادب یمجموع بررس در
 قیتوف زیامر ن نیشده است که علت ا لیمعاصر تبد يها در سازمان ریفراگ یسازمان به ضرورت ياز رهبر

 یرامونیو پ یدرون طیدو دهه گذشته بر مح یاست که در ط یتالیجید يها يو فناور ها ينوآور
رهبران سازمان را  توانند یاز عوامل وجود دارند که م یمتنوع فیحکمفرما شده است. ط ها مانساز
ممکن  گریبه سازمان د یامر از سازمان نیکه ا ندیآماده نما تالیجید يگرفتن سبک رهبر شیدر پ يبرا

ک بسته کامل و ی که دهد یبه صورت مشخص نشان م اتیادب یاست متفاوت باشد. در واقع بررس
 توان، یمورد مطالعه م طیوجود ندارد و متناسب با شرا تالیجید يرهبر يندهایشایاستاندارد از پ
در مطالعه حاضر  نیبنابرا .در نظر گرفت يسبک از رهبر نیا يرا برا ندهایشایاز پ یمجموعه مختلف

 یاکتشاف يکردیور با رودر بستر نظام آموزش و پرورش کش تالیجید يکوشش خواهد شد ابعاد رهبر
  شود.  ییشناسا

  پژوهش روش-3
 یاست که با هدف ارائه و اعتبارسنج يادیبن قیتحق کی ،مطالعه از منظر هدف نیا :قیتحق نوع
در نظام آموزش و پرورش کشور صورت گرفته است. براساس نحوه  تالیجید يرهبر يالگو

 زیها ن براساس نوع داده .شود یم محسوب 1یمقطع-یشیمایپژوهش پ کی زیها ن داده يگردآور
  انجام شده است. یکم-یفیک يها است که با روش ختهیپژوهش آم کی کی

 خبرگان شامل الگو، ارائه و یفیک بخش در پژوهش نیا يآمار جامعهو نمونه:  جامعه
استان  پرورش و آموزش سازمان رانی(مد یتجرب خبرگان و) تیریمد یدانشگاه دی(اسات ينظر

و مصاحبه انجام  یفیکه با روش ک ینمونه در مطالعات حجم. باشند یبلوچستان) م و ستانیس
تا  یفیک لیمصاحبه در تحل ندیآفر یشده است. بطور کل هینفر توص 25تا  5 نیمعمولاً ب شوند یم

استفاده از روش  با). 1391 ،ییو بودلا ی(الوان کند یم دایادامه پ يبه اشباع نظر دنیرس
 از هدفمند طور به خبرگان نیااند.  مطالعه شرکت کرده نینفر در ا 23مند هدف يریگ نمونه
 يدارا نیهمچن. اند بوده تیریمد سابقه سال ده حداقل يدارا که شدند انتخاب يافراد
 مقاله و کتاب فیتال يدارا و ارشد یکارشناس مدرك حداقل يدارا و یآموزش لاتیتحص
  .اند بوده

آموزش و  نظامشامل کارکنان  يجامعه آمار زین الگو یاعتبارسنج جهت دوم بخش در
 384است. با استفاده از فرمول کوکران حداقل حجم نمونه  بلوچستان و ستانیس استانپرورش 

                                                                                                                             
1 Cross-sectional survey 
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نفر به روش  400 انیساخته در م پرسشنامه محقق شتریب نانیاطم ينفر برآورد شده است. برا
. دیگرد عیتوزوجود داشت،  ینها دسترسکه به آ يافراد انیدر م ساده یتصادف يریگ نمونه

 يا گونه افراد قرار گرفت به اریها در اخت پرسشنامه یراحتمالیغ يها وهیبا استفاده از ش همچنین
  انتخاب شدن داشته باشند. يبرا يکه همه افراد شانس برابر

 فتهایساختار مهین مصاحبه پژوهش يها داده يگردآور یاصل ابزار: ها داده يگردآور ابزار
 شده انجام افتهیساختار مهین روش به و بوده هیاول پرسش 6 شامل مصاحبه. باشد یم پرسشنامه و

 چهار و درجه پنج کرتیل فیط با هیگو 39 و یاصل سازه 7 شامل پژوهش پرسشنامه. است
  .است یعموم پرسش

 زانیاستفاده شده است. م 1یهولست بیضر محاسبه از یفیک بخش اعتبار یبررس يبرا
 لیتحل نیاست بنابرا شتریب 6/0بدست آمده است که از  715/0روش  نیوافق دوکدگذار در ات

 ییرواسنجش اعتبار پرسشنامه از  ي). برا1969 ،یبرخوردار است (هولست یاز اعتبار کاف یفیک
کرونباخ  يآلفا نی. همچندیگرد دییاز خبرگان) استفاده شد و اعتبار آن تا یمحتوا (نظرخواه

 نمونه در پرسشنامه عیتوز از پسبدست آمد.  856/0 یمطالعه مقدمات کینامه در پرسش یکل
 یی) و رواAVE( همگرا ییروا)، یرونیب(مدل  سازه ییروا روش سه با پرسشنامه ییروا منتخب

 محاسبه يبراباشد.  5/0بزرگتر از  دیبا يرهایمتغ یتمام يبرا AVEشد. مقدار  یواگرا بررس
از عوامل محاسبه شده است.  کیکرونباخ هر  يآلفا بی) و ضرCR( یبیرکت ییایپا زین ییایپا
؛ 1391 ،ی(امان باشد 7/0 از بزرگتر دیبا ابعاد یتمام کرونباخ يآلفا و یبیترک ییایپا زانیم

مدل  یرونیها در برازش ب شاخص نیاز ا کیمربوط به هر  جی). نتا1392 رضازاده، و يداور
  ارائه شده است.

و  يها مقوله ییبودن پژوهش حاضر، جهت شناسا یاکتشاف یلیدل به: ها دهدا لیتحل روش
 یپروتکل مصاحبه و سوالات نیدر هدف پژوهش در ابتدا با تدو رگذاریتاث یو فرع یابعاد اصل

منتخب  برگانبا خ افتهیساختار مهین ییها مصاحبه دهد، یکه همه اهداف پژوهش را پوشش م
افزار  نرم و محتوا یفیک لیها از تحل خراج شاخصو است يصورت گرفت. جهت کدگذار

Maxqda پژوهش و ارائه  يها مقوله انیم یروابط عل یی. در ادامه جهت شناسادیاستفاده گرد
 يبرا تینها درو  MicMacافزار  نرم و يریتفس-يساختار يمدلساز روش از ه،یاول يالگو

 Smart افزار با استفاده از نرم و یجزئ مربعات حداقل روش از شده یطراح يالگو یاعتبارسنج

PLS 3 دیگرد  استفاده.  
                                                                                                                             
1 Holsti 
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  تحلیل تجربی-4
  یشناخت تیجمع مشخصات یفیتوص لیتحل

 نظام باسابقه رانیمد و یگاهدانش دیاساتنفر از  23 دگاهیمطالعه براساس د نیا یفیبخش ک
تا  35 نیب نفر 6سال،  35نفر کمتر از  2 یانجام شده است. از نظر سن کشور پرورش و آموزش

نفر زن هستند. از نظر  6نفر مرد و  17 تیسال سن دارند. از نظر جنس 45 ينفر بالا 15سال و  45
 يکار دارند. از نظر سابقه يدکتر یلینفر مدرك تحص 18ارشد و  ینفر کارشناس 5 لاتیتحص

  دارند. يسال سابقه کار 20 ينفر بالا 14سال و  20تا  10 نینفر ب 9
  یفیک بخش خبرگان یشناخت تیجمع يها یژگیو- 2جدول 

 درصد فراوانی شناختی جمعیت هاي ویژگی

 جنسیت
 %74 17 مرد

 %26 6 زن

 سن

 %8.5 2 سال 35 از کمتر

 %26 6 سال 45 تا 35

 %65.5 15 بیشتر و سال 45

 تحصیلات
 %21.5 5 ارشد کارشناسی

 %78.5 18 دکتري

 کاري سابقه

 %40 9 سال 20 تا 10

 %60 14 سال 20 بالاي

 %100 23 کل

 کارکنان از%) 29( نفر 127 و مرد%) 68( نفر 273 یکم بخش نمونه نفر 400 از یکل بطور
%) 37( نفر 146 ،یکارشناس%) 53( نفر 212 لاتیتحص منظر از. دهند یم لیتشک زنان را

 از%) 23( نفر 92 سن منظر از. دارند يدکتر لاتیتحص%) 11( نفر 42 و ارشد یکارشناس
 45 زین%) 32( نفر 126 و سال 45 تا 35 نیب%) 46( نفر 182. دارند سن سال 35 از کمتر کارکنان

 نیب%) 28( نفر 112 سال، 10 از کمتر%) 22( نفر 86 يکار سابقه منظر از. دارند سن شتریب و سال
 سال 20 از شیب زین%) 24( رنف 97 و سال 20 تا 15 نیب%) 26( نفر 105 سال، 15 تا 10

  .دارند يکار سابقه
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  یکم بخش کارکنان یشناخت تیجمع يها یژگیو -3جدول
 درصد فراوانی شناختی جمعیت هاي ویژگی

 جنسیت
 %68 273 مرد

 %32 127 زن

 سن

 %23 92 سال 35 از کمتر

 %46 182 سال 45 تا  35

 %32 126 بیشتر و سال 45

 تحصیلات

 %53 212 کارشناسی

 %37 146 ارشد کارشناسی

 %11 42 دکتري

 کاري سابقه

 %22 86 سال 10 از کمتر

 %28 112 سال 15 تا 10

 %26 105 سال 20 تا 15

 %24 97 سال 20 از بیش

 %100 400 کل

  پژوهش) يها افتهی(منبع:  
  کشور رورشپ و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يها مقوله ییشناسا
 يها مصاحبه کشور، پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يبرا ییارائه الگو جهت

از شروع  شیمرحله پ نیدانشگاه صورت گرفته است. در ا دیبا اسات افتهی ساخت مین یتخصص
در نظر  ینیب شیپ نیمصاحبه ا ندیطول فرا درمصاحبه شش سوال باز در نظر گرفته شده است و 

با عمق و گستره  پژوهشگر نکهیا يمطرح شود. برا زین يدیه است که سوالات جدگرفته شد
ها به صورت فعال  ها و خواندن داده مکرر داده یبه بازخوان اقدامها آشنا شود  داده ییمحتوا

ارائه شده  4جدول مصاحبه در  یسوالات تخصص .است دهیگردو الگوها)  یمعان ي(جستجو
  است.

  در نظام آموزش و پرورش کشور تالیجید يرهبر يالگو یطراح  مصاحبه سوالات - 4جدول 
  سوالات  ردیف

  چیست؟ شما نظر از ایران پرورش و آموزش نظام در دیجیتال رهبري بکارگیري لزوم  1
  کدامند؟ ایران پرورش و آموزش نظام در الدیجیت رهبري الگوي اصلی هاي مولفه شما، نظر به  2
 کدامند؟ ایران پرورش و آموزش نظام در دیجیتال رهبري الگوي فرعی هاي مولفه شما نظر به  3

  کدامند؟ ایران پرورش و آموزش نظام در دیجیتال رهبري لگويا بر تأثیرگذار ابعاد شما، نظر به  4
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  سوالات  ردیف
  کنید؟ می ارزیابی چگونه را ایران رشپرو و آموزش نظام در دیجیتال رهبري الگوي  5
  دارید؟ ایران پرورش و آموزش نظام در دیجیتال رهبري سازي پیاده براي پیشنهادهایی چه  6

 ییمحتوا لیتحل. گرفت قرار لیوتحل هیتجز مورد ییمحتوا لیتحل روش با ها مصاحبه جینتا
. گرفت صورت یفرع و یلاص يها مقوله شامل) 2018(1 ندورفیکرپ يشنهادیپ روش بر یمبتن

بارها مورد مطالعه قرار  شودوارد نرم افزار  متن لیاز آن به صورت فا شیها که پ متن مصاحبه
منظور  نیا يشد. برا MaxQDAها به صورت کد وارد نرم افزار  آن يدیگرفت و نکات کل

ر قالب د ییمعنا يها به واحدها بار مطالعه و مرور شد. سپس داده نیها چند متن مصاحبه
بار  نیچند زین ییمعنا يشکسته شد. واحدها یاصل يمرتبط با معنا يها جملات و پاراگراف
 يبند طبقه یینوشته و کدها براساس تشابه معنا ییمناسب هر واحد معنا يمرور و سپس کدها

ها تا  تکرار شد و مصاحبه بیترت نیبا اضافه شدن هر مصاحبه به هم لیوتحل هیتجز انیشد. جر
 يبه تکرار در کدها دنیرس يبه اشباع نظر یابی. ملاك دستافتیادامه  يبه اشباع نظر ندیرس

 قیاز طر تی. در نهادیگرد ییکد شناسا 317باز  يبوده است. در مرحله کدگذار یاستخراج
شد.  دایپ دست) ی(مقوله فرع شاخص 39) و یطبقه (مقوله اصل 7به  يمحور يکدگذار
ها به  مستخرج از مصاحبه کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يالگو يها شاخص

  ارائه شده است. لیدر جدول ذ ییمحتوا لیروش تحل
  محتوا یفیک لیبراساس تحل کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر - 5جدول 

 فرعی مقوله  اصلی مقوله

 دیجیتال رهبري
 نظـام  محـوري  هـاي  ارزش دیجیتـال،  گذاري سرمایه دیجیتال، ازاند چشم دیجیتال، ماموریت
  دیجیتال نگرش و بینش پذیري، ریسک محور، داده و اکوسیستمی تفکر آموزشی،

ــاخت ــه زیرس  فناوران
 دیجیتال

 فرآینـدهاي  بـین  یکپارچگی آموزشی، افزاري نرم امکانات آموزشی، افزاري سخت امکانات
  دیجیتال کار محیط ایجاد آموزشی،

ــاختار ــی و س  حکمران
  دیجیتال

 آموزشـی  محتـواي  مـدیریت  دیجیتال، تغییرات مدیریت دیجیتال، آموزشی سازمانی ساختار
 ریـزي  برنامـه  هـا،  هزینه کاهش و کارایی بهبود دیجیتال، اطلاعات فناوري مدیریت دیجیتال،
 دیجیتال عملکرد ارزیابی و نظارت دیجیتال،

 اسـتراتژیک  مدیریت
  دیجیتال

 شـدن،  دیجیتـالی  توانمندسازهاي دیجیتال، نوآوري اجراي دیجیتال، پردازي ایده و خلاقیت
  دیجیتال هاي استراتژي توسعه دیجیتال، اطلاعات فناوري استراتژي

ــط ــی خ ــذاري مش  خدمات توسعه دیجیتال، فناوري تیم تشکیل دیجیتال، دهی سازمان ها، سیاست و ها مشی خط گ

                                                                                                                             
1 Krippendorff, K. 
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 فرعی مقوله  اصلی مقوله
  لازم آموزشی منابع تخصیص دیجیتال،  دیجیتال

 انسانی منابع مدیریت

 افـراد،  دیجیتال هاي مهارت تقویت افراد، دیجیتال سواد افزایش انسانی، نیروي توانمندسازي
 ارائـه  دیجیتـال،  مهـارت  و اسـتعداد  شناسـایی  دیجیتـال،  یـادگیري  و جـذب  ظرفیت افزایش
 دیجیتال  آموزش

 دیجیتال فرهنگ
 استقرار فرآیندها، سازيدیجیتال دیجیتال، نوآورانه نگفره دیجیتال، آگاهی افزایش و ایجاد

 افراد مشارکت افزایش سازمانی، دیجیتال فرهنگ

  در نظام آموزش و پرورش کشور تالیجید يرهبر هیاول يالگو یطراح
 در تالیجید يرهبر يو ارائه الگو یروابط درون ییپژوهش، شناسا يدوم براساس الگو گام
 يالگوساز روش از یینها يالگو یطراح جهت. باشد یم رکشو پرورش و آموزش نظام

 يالگوبا استفاده از  تالیجید يرهبر نیروابط ب يالگواستفاده شده است.  1يریتفس-يساختار
  شده است. نییتع 6جدول مندرج در 

  يریتفس-يساختار الگو یطراح در استفاده مورد علائم - 6جدول 
  V  A  X  O نماد

  رابطه وجود عدم  سویه دو رابطه  دارد یرتاث iبر  j متغیر  دارد یرتاث jبر  i متغیر  رابطه

  . است شده لیتشک (SSIM) 2يساختار یخودتعامل سیها، ماتر روابط شاخص ییشناسا با
  کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يساختار یخودتعامل سیماتر - 7جدول 

SSIM DL DGS DC HRM DTIS DPM DSM 
 DL(   A A A A O A( دیجیتال رهبري
 DGS(     V V X V O( دیجیتال حکمرانی ساختار

 DC(       A O A A( دیجیتال فرهنگ
 HRM(         A A X( انسانی منابع مدیریت

 DTIS(           V V( دیجیتال فناورانه زیرساخت
 DPM(             V( دیجیتال استراتژي تدوین

               )DSM( دیجیتال گذاري مشی خط

دو  سیماتر کیبه  يساختار یخود تعامل سیماتر لیاز تبد (RM) 3یافتیدر سیماتر

                                                                                                                             
1 Interpretive Structural Modelling 
2 Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 
3 Reachability matrix, RM 
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قرار  کیبرابر  یقطر اصل يها هیدرا یافتیدر سی. در ماتردیآ یبدست م کیصفر و  یارزش
 Bمنجر به  Aمعنا که اگر  نیکنترل شود. به ا هیروابط ثانو دیبا نانیاطم يبرا نی. همچنردیگ یم

اگر براساس روابط  یعنیشود.  Cمنجر به  A دیصورت با نیشود در ا Cمنجر به  Bشود و 
 حیجدول تصح دیباشد با فتادهیاتفاق ن نیلحاظ شده باشد اما در عمل ا میاثرات مستق دیبا هیثانو

 سیرا با استفاده از ماتر یدسترس نییروش تع رینشان داد. فرمول ز زیرا ن هیود و رابطه ثانوش
  یینها یدسترس سیماتر نییتع: 1رابطه :دهد یمجاورت نشان م

ܣ +  ܫ
ܯ = ܣ) +  (ܫ

. است یینها یدسترس سیو ماتر یهمان سیماتر هیاول یدسترس سیماتر A سیماتر
  .ردیگ یم صورت) 2رابطه ( 1نیبول نیطبق قوان سیبه توان رساندن ماتر اتیعمل

  ینیبول نیقوان: 2رابطه 

1×1=1; 1+1=1 

  ).260 ص، 1398 همکاران، و(آذر 
  ارائه شده است. 8جدول در  یینها یدسترس سیماتر

  يپس از سازگار یابیدست سیماتر - 8جدول 
TRM DL DGS DC HRM DTIS DPM DSM 
 DL( 1 0 0 0 0 0 0( دیجیتال رهبري

 *DGS( 1 1 1 1 1 1 1( دیجیتال حکمرانی ساختار

 DC( 1 0 1 0 0 0 0( دیجیتال فرهنگ

 HRM( 1 0 1 1 0 0 1( انیانس منابع مدیریت

 DTIS( 1 1 1* 1 1 1 1( دیجیتال فناورانه زیرساخت

 DPM( 1* 0 1 1 0 1 1( دیجیتال استراتژي تدوین

 DSM( 1 0 1 1 0 0 1( دیجیتال گذاري مشی خط

در نظام  تالیجید يرهبر يسطح بند و روابط نییتع يبرا یابیدست سیماتر لیاز تشک پس
 يشود. برا ییشناسا »ازین شیمجموعه پ«و  »یابیمجموعه دست« دیباآموزش و پرورش کشور 

 ریمتغ قیاست که از طر ییرهای) شامل متغها ياثرگذار ای ی(خروج یابیمجموعه دست C୧ ریمتغ
C୧ است که  ییرهای) شامل متغها يریاثرپذ ای ي(ورود ازین شی. مجموعه پدیبه آنها رس توان یم

  . دیرس C୧ ریبه متغ توان یآنها م قیاز طر
                                                                                                                             
1 Boolean rule 
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  کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر ازین شیپ و یابیدست مجموعه - 9جدول 
 اشتراك اثرپذیري: يورود اثرگذاري: یخروج  متغیرها

DL( DL DL,DGS,DC,HRM,DTI( دیجیتال رهبري
S,DSM DL 

 دیجیتـال  حکمرانی ساختار
)DGS( 

DL,DGS,DC,HRM,DTIS,D
PM,DSM DGS,DTIS DGS,DT

IS 

DC( DL,DC DGS,DC,HRM,DPM,D( دیجیتال فرهنگ
SM DC 

 انســانی  منــابع مــدیریت
)HRM( DL,DC,HRM,DSM DGS,HRM,DTIS,DPM

,DSM 
HRM,D

SM 

 دیجیتال فناورانه زیرساخت
)DTIS( 

DL,DGS,DC,HRM,DTIS,D
PM,DSM DGS,DTIS DGS,DT

IS 

 دیجیتـال  استراتژي تدوین
)DPM( 

DL,DC,HRM,DPM,DSM DGS,DTIS,DPM DPM 

 دیجیتـال  گذاري مشی خط
)DSM( DL,DC,HRM,DSM HRM,DTIS,DPM,DS

M 
HRM,D

SM 

در  تالیجیفرهنگ د يرهایسطح نخست قرار دارد. متغ در تالیجید يرهبر ریمتغ نیبنابرا
در سطح سه  لتایجید يگذار یمش و خط یمنابع انسان تیریمد يرهایسطح دو قرار دارند. متغ

ساختار  يرهایمتغ تیدر سطح چهار قرار داد. در نها تالیجید ياستراتژ نیتدو ریقرار دارند. متغ
نمودار  3در سطح پنج قرار دارند. شکل  تالیجیفناورانه د رساختیو ز تالیجید یحکمران
  .دهد یم نشان را مطالعهمورد  يرهایمتغ يرا برا یوابستگ-قدرت

  کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م - 10جدول 
 سطح نفوذ قدرت وابستگی میزان پژوهش متغیرهاي

 DL( 7 1 1( دیجیتال رهبري

 DGS( 2 7 5( دیجیتال حکمرانی ساختار

 DC( 6 2 2( دیجیتال فرهنگ

 HRM( 5 4 3( انسانی منابع مدیریت

 DTIS( 2 7 5( دیجیتال ورانهفنا زیرساخت

 DSM( 3 5 4( دیجیتال استراتژي تدوین

 DPM( 5 4 3( دیجیتال گذاري مشی خط
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 یطراح ییها را به شکل الگو آن توان یمذکور، م يها روابط و سطح شاخص نییپس از تع
 میتنظ نییاز بالا به پا بیها به ترت ها را بر حسب سطح آن منظور ابتدا شاخص نینمود. به هم

  داده شده است. شینما 1شکل  درکشور آموزشی در نظام  تالیجید يرهبر يالگو. گردد یم

   
  کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يالگو - 1شکل 

  کشور شپرور و آموزش نظام در تالیجید يرهبر يالگو یاعتبارسنج
شد، جهت  یطراح کشور پرورش و آموزش نظام در تالیجید يرهبر هیاز آنکه مدل اول پس

استفاده شده است. مدل  (PLS) یروش حداقل مربعات جزئ از یینهاو ارائه مدل  یاعتبارسنج
نرم افزار  یمدل که خروج نیا داده شده است. در شینما 2شکل پژوهش در  ینهائ يساختار

Smart PLS در نظام  تالیجید ياستاندارد روابط رهبر یمربوط به بار عامل جیاست خلاصه نتا
سنجش  يبرا نگیو مقدار بوت استراپ tآموزش و پرورش کشور ارائه شده است. آماره 

  آمده است.  وستیدر پ زیروابط ن يمعنادار

 تدوین استراتژي دیجیتال

 گذاري دیجیتالمشیخط

 تالیجید یساختار حکمران تالیجیفناورانه د رساختیز

 تالیجیفرهنگ د

 تالیجید يرهبر

 یمنابع انسان تیریمد
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  استاندارد) نیپژوهش (تخم یمدل کل یحداقل مربعات جزئ کیکنت - 2شکل 

  
  )يپژوهش (معنادار یمدل کل یجزئ مربعات حداقل کیتکن - 3شکل 
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  :است شده ارائه پژوهش هاي فرضیه آزمون نتایج خلاصه زیر جدول در
  پژوهش يها هیفرض آزمون جینتا خلاصه - 11جدول 

 نتیجه t آماره بارعاملی وابسته متغیر مستقل متغیر
 تایید  283/5 590/0 دیجیتال استراتژي تدوین دیجیتال حکمرانی ساختار

 تایید  021/3 403/0 دیجیتال استراتژي تدوین دیجیتال فناورانه زیرساخت

 تایید  338/9 775/0 انسانی منابع مدیریت دیجیتال استراتژي تدوین

 تایید  871/9 855/0 دیجیتال گذاري مشی خط دیجیتال استراتژي وینتد

 تایید  074/3 439/0 دیجیتال فرهنگ انسانی منابع مدیریت

 تایید  600/2 388/0 دیجیتال فرهنگ دیجیتال گذاري مشی خط

 تایید  442/7 620/0 دیجیتال رهبري دیجیتال فرهنگ

 يو آلفا یبیترک ییایهمگرا، پا ییخص روا) براساس سه شايریگ (اندازه یرونیب مدل
در  يریگ برازش مدل اندازه یابیارز جیقرار گرفته است. خلاصه نتا یابیکرونباخ مورد ارز

  ارائه شده است. 12جدول 
  يریگ اندازه مدل برازش یابیارز جینتا خلاصه - 12جدول 

 کرونباخ آلفاي )CR( ترکیبی پایایی AVE اصلی هاي سازه
 831/0 882/0 610/0 دیجیتال استراتژي تدوین

 906/0 931/0 729/0 دیجیتال گذاري مشی خط

 932/0 945/0 712/0 دیجیتال رهبري

 903/0 932/0 774/0 دیجیتال فناورانه زیرساخت

 920/0 936/0 675/0 دیجیتال حکمرانی ساختار

 828/0 895/0 658/0 دیجیتال رهنگف

 789/0 853/0 507/0 انسانی منابع مدیریت

همگرا  ییروا نیاست بنابرا 5/0بزرگتر از  (AVE)استخراج شده  انسیوار نیانگیم مقدار
از نظر  نیبوده بنابرا 7/0بزرگتر از  رهایمتغ یتمام یبیترک ییایکرونباخ و پا ي. آلفاشود یم دییتا
  است. دییمورد تا رهایمتغ یتمام ییایپا

- شاخص استون ،(ଶܴ) نییتع بی) براساس سه شاخص ضري(ساختار یمدل درون برازش
 یابیارز جیاست. خلاصه نتا دهیگرد یابیارز (GOF)برازش  ییکویو شاخص ن (ଶܳ) زریگ

  است. ارائه شده 13جدول در  يبرازش مدل ساختار
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  يریگ اندازه مدل برازش یابیارز جینتا خلاصه - 13جدول 

 اصلی هاي سازه
 ضــــــــریب

 تشخیص
ــی ــاطع روایــ  متقــ

 اشتراکی
ــی ــاطع روایــ  متقــ

 افزونگی
GOF 

 221/0 257/0 773/0 دیجیتال استراتژي تدوین

443/
0  

ــط ــی خـ ــذاري مشـ  گـ
 دیجیتال

731/0 376/0 340/0 

 323/0 359/0 384/0 دیجیتال رهبري

ــاخت ــه زیرســ  فناورانــ
 دیجیتال

- 421/0 385/0 

 286/0 322/0 - دیجیتال حکمرانی ساختار

 269/0 305/0 642/0 دیجیتال فرهنگ

 118/0 154/0 600/0 انسانی منابع مدیریت

 نیبنابرا است الگو وابسته يرهایمتغ نییتب زانیم انگریب که است ياریمع) R2( نییتع بیضر
 برازش دهنده نشان بیترت به 67/0 و 33/0، 19/0 مقدار سه. است مدل بهتر باشد، شتریب هرچه

که  دهد یسازه توانایی اجرایی نشان م نییتع بی). ضر1998 ،1نی(چ است يقو و متوسط ف،یضع
  .است یتوجه قابل مقدار و کنند نییتب راسازه  نیا راتیی% از تغ68اند  مستقل توانسته يرهایمتغ

و  یمتقاطع اشتراک ییبراساس دو شاخص روا ଶܳشاخص  ای 2زریگ -استون اریعم
باشد مطلوب است (هنسلر و  شتریب 35/0از  ریمقاد نیاست. اگر ا یقابل بررس یافزونگ

پژوهش نشان  يها سازه یتمام يبرا یو افزونگ یمتقاطع اشتراک یی). روا2015 ،3همکاران
  .است شده برآورد يقو بصورت ینیبشیقدرت پ دهد یم

است.  GOFشاخص  ییشاخص برازش مدل در روش حداقل مجذورات جز نیتر مهم
) سه 2009(5. وتزلس و همکاران دی) ابداع گرد2004( 4توسط تنهاوس و همکاران GOF اریمع

 یمعرف Gof يبرا يمتوسط و قو ف،یضع ریرا به عنوان مقاد 36/0و  25/0، 01/0مقدار 
 يهاشاخص نیانگیو م ଶܴشاخص  یهندس نیانگیص با استفاده از مشاخ نیاند. ا نموده

مدل از  نیبدست آمده است بنابرا 443/0برابر  GOFقابل محاسبه است. شاخص  6یافزونگ
  برخوردار است. یبرازش مطلوب

                                                                                                                             
1 Chin, W. W. 
2 Stone-Geisser 
3 Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. 
4 Tenenhaus, M., Amato, S., & Esposito Vinzi, V. 
5 Wetzels, M., Odekerken-OMhröder, G., & Van OpOSn, C. 
6 Communalities 
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  شنهادهایپ و يریگ جهینت-5
موزش و در نظام آ تالیجید يرهبر يالگو یو اعتبارسنج یحاضر با هدف طراح پژوهش

و بلوچستان) انجام شده است.  ستانی: آموزش وپروش استان سيپرورش کشور (مطالعه مورد
گیرد.  با هدف استفاده از نتایج آن براي بهبود امور و یا تغییر شرایطی صورت می یر پژوهشه

آموزش و پرورش قرار گیرد که  رانیتواند مورد استفاده مد نتایج حاصل از این پژوهش نیز می
در  تالیجید يرهبر يو به دنبال استقرار الگو  هایی پویا  و پیچیده امروزه قرار دارند محیط در

و بلوچستان  ستانیبالاخص آموزش و پرورش استان س و رانینظام آموزش و پرورش ا
  باشند. می

و  تالیجید یساختار حکمران يها مولفه د،یپژوهش مشخص گرد جینتا براساس
 جیهستند. در نتا تالیجید يرهبر يالگو ییربنایز يرهایمتغ تالیجیفناورانه د رساختیز

 جیمنظر با نتا نیمهم اشاره شده و از ا نیبه ا زی) ن2018( ملکوای) و ت2020 مطالعات ساندر (
  دارد. یخوان پژوهش حاضر هم

 نیبر تدو میکه به صورت مستق باشد یمدل م يها ریمتغ نیرگذارتریتاث مذکور يها مولفه 
 منابع تیریبر مد زین تالیجید ياستراتژ نیتدو بیترت نی. به همگذارند یاثر م تالیجید يتژاسترا
 ی) و شام2018( یمطالعات ساو و ابورب جیدارند. در نتا ریتاث تالیجید يگذار یمش و خط یانسان

 سازگار حاضر پژوهش جینتا با منظر نیا از و شده اشاره یانسان منابع تیریبه مد زی) ن1398(
  .است

 توان یم یمنابع انسان تیریو مد تالیجید یمش خط قیاز طر د،یگرد مشخص تینها در
قابل حصول است.  تالیجید يرهبر زین تیکرد و در نها نهیرا در سازمان نهاد تالیجیفرهنگ د

 يساز نهیبه نهاد زی) ن2020( اران) و آنتوپولو و همک1398 و همکاران ( یمطالعات ناطق جیدر نتا
  پژوهش حاضر هماهنگ است. جیمنظر با نتا نیاشاره شده و از ا تالیجید فرهنگ

 ریاستاندارد تاث یبارعامل د،یپژوهش مشخص گرد يالگو یدر بخش اعتبارسنج نیهمچن
 مهم نیا وبدست آمده  590/0مقدار  تالیجید ياستراتژ نیبر تدو تالیجید یساختار حکمران

  .باشد یم تالیجید ياستراتژ نیبر تدو التیجید یساختار حکمران ریتاث نشاندهنده
مقدار  تالیجید ياستراتژ نیبر تدو تالیجیفناورانه د رساختیز ریاستاندارد تاث یبارعامل

 نیبر تدو تالیجیفناورانه د رساختیز ریدهنده تاث مهم نشان نیبدست آمده است و ا 403/0
و بهبود  تیکه با تقو شود یم يریگ جهینت نیاساس چن نی. براباشد یم تالیجید ياستراتژ

  .افتیدست  تالیجید يدر رهبر کیبه اهداف استرتژ توان یم تالیجیفناورانه د رساختیز
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 775/0مقدار  یمنابع انسان تیریبر مد تالیجید ياستراتژ نیتدو ریاستاندارد تاث یبارعامل
 ریتاث یبع انسانمنا تیریبر مد تالیجید ياستراتژ نیکه تدو شود یبرآورد م نیبدست آمده و چن

 ياستراتژ نیتدو ریاستاندارد تاث یبارعامل د،یمشخص گرد نی. همچنرددا يمثبت و معنادار
 نیتدو ریدهنده تاث بدست آمده که نشان 855/0مقدار  تالیجید يگذار یبر خط مش تالیجید

که  شود یم جهینت نیاساس چن نی. بر ااست تالیجید يگذار یبر خط مش تالیجید ياستراتژ
داشته  یمنابع انسان یعنیسازمان،  یاصل هیبر سرما يادیز ریتاث تواند یم تالیجید ياستراتژ نیتدو

بعد  نیاست. همچن تیآن حائز اهم نیو تدو تالیجید يباشد. پس پرداختن به اصول استراتژ
 نیمتخصص يریکارگ بوده و به تالیجید ياستراتژ نیمتاثر از تدو زین تالیجید يگذار یخط مش

  است. يآن ضرور یحوزه در تدون نیا
بدست  439/0مقدار  تالیجیبر فرهنگ د یمنابع انسان تیریمد ریاستاندارد تاث یبارعامل

مثبت و  ریتاث تالیجیبر فرهنگ د یمنابع انسان تیریکه مد شود یبرآورد م نیچن وآمده 
 سازمان، یانسان منابع تیریو توجه به مد دیبا تاک دیاساس مشخص گرد نیدارد. برا يمعنادار

  .نمود فراهم را آن در تالیجید فرهنگ استقرار مقدمات توان یم
 388/0مقدار  تالیجیبر فرهنگ د تالیجید يگذار یخط مش ریاستاندارد تاث یبارعامل

 نی. براباشد یم تالیجیبر فرهنگ د تالیجید يگذار یخط مش ریدهنده تاث بدست آمده که نشان
فرهنگ  يساز ادهیبر پ يادیز ریتاث یسازمان یمش که روند خطگرفت  جهینت توان یاساس م

 تالیجید يگذار یو خط مش یمنابع انسان تیریهر دو مقوله مد دیدر سازمان دارد و با تالیجید
  .ردیقرار بگ ربط يذ رانیمورد توجه مد

بدست آمده  620/0مقدار  تالیجید يبر رهبر تالیجیفرهنگ د ریاستاندارد تاث یبارعامل
اساس  نیدارد. برا يمثبت و معنادار ریتاث تالیجید يبر رهبر تالیجیفرهنگ د دهد یم نشان که

مرتبط با  يدر سازمان است که سبک و نوع رهبر تالیجیبا استقرار فرهنگ د دیمشخص گرد
  .دینما یشدن حرکت م یتالیجینموده و به سمت د رییتغ زیآن ن

  :شنهادهایپ
 نیضمن تدو شود، یم شنهادیو بلوچستان پ ستانین سآموزش و پرورش استا رانیمد به

 يبپردازند. رهبر تالیجید يگذار هیبا سرما تالیجید تیمامور نییبه تع تالیجیانداز د چشم
تفکر  همراه به ینظام آموزش يمحور يها در نظام آموزش و پرورش با استقرار ارزش تالیجید

 شود یم شنهادیپ انیم نیا در. دیآ یم دیپد آن رهبران يریپذ سکیمحور و ر و داده یستمیاکوس
 تال،یجیو نگرش د نشیب يدارا پرورش و آموزش رانیمد انتصاب به نسبت يسالار ستهیشا با
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  .شود دهیورز يشتریب تامل
در نظام آموزش  تالیجید يرهبر يساز ادهیپ جهت ربط يذ رانیمد کهییآنجا از نیهمچن

به آنها  دارند، یآموزش يافزار امکانات نرم و يارافز مبرم به امکانات سخت ازیو پرورش ن
 جادیا به تینها در که یآموزش يندهایفرآ نیب یکپارچگیو  یوستگیپ جادیبا ا شود یم شنهادیپ

در نظام  تالیجید يبه اهداف رهبر یابیراه دست قیطر نیاز ا شود، یختم م تالیجیکار د طیمح
  .ندینما لیآموزش و پرورش را تسه

 تینسبت به تقو شود، یم شنهادیپ پرورش و آموزش رانیمدبه اهداف به  یبایدست جهت
 تالیجید راتییتغ تیریافراد نسبت به مد یآگاه شیو افزا تالیجید یآموزش یساختار سازمان

 تالیجید یآموزش يمحتوا تیریمد يریکارگ به نیعمل آورند. همچن اقدامات لازم را به
 ها نهیو کاهش هز ییبه بهبود کارا منجر تالیجیات داطلاع يفناور تیریراستا با مد هم

 تالیجید  برنامه نیمربوطه با تدو رانیمد شود یم شنهادی. علاوه بر موارد مذکور پگردد یم
 يرهبر ریموجود در مس يها بتوانند بر چالش تالیجیعملکرد د یابیهمراه نظارت و ارز به
  .ندیدر نظام آموزش و پرورش فائق آ تالیجید

در نظام آموزش و  تالیجید يرهبر يساز ادهیپ جهت مربوطه رانیمدنشان داد  جینتا
دارند.  تالیجید ينوآور يحال، اجرا نیو در ع تالیجید يپرداز دهیو ا تیبه خلاق ازین ،پرورش

 يشدن و استراتژ یتالیجید يتوانمندساز تال،یجید ياز ارکان مهم در استقرار رهبر یکی
  .گردد یم ریپذ امکان تالیجید يها ياست که توسط توسعه استراتژ التیجیاطلاعات د يفناور

 بهدر نظام آموزش و پرورش  تالیجید ياستقرار رهبر جهت شود یم شنهادیپ نیهمچن
به  تالیجید یدهسازمان کنار در و پرداخته آن با مرتبط يها استیو س ها یمش خط نیتدو
 شنهادیپ تالیجیجهت توسعه خدمات د نیچنمبادرت ورزند. هم تالیجید يفناور میت لیتشک

لازم به  یمنابع آموزش صیو بلوچستان با تخص ستانیآموزش و پرورش استان س رانیمد شود یم
  مثبت هموارتر سازند. جیآن، راه را جهت حصول نتا

 شیافزا به یانسان يروین يتوانمندساز شیافزا جهت شود، یم شنهادیپ ربط يذ رانیمد به
جذب  تیظرف شیافراد به افزا تالیجید يها مهارت تیتقو يافراد پرداخته و برا تالیجیسواد د

در نظام آموزش و  تالیجید يرهبر يساز ادهی. پندینما يشتریتوجه ب تالیجید يریادگیو 
دارد و اگر  یبستگ تالیجید  و ارائه آموزش تالیجیاستعداد و مهارت د ییپرورش به شناسا
دور از انتظار  تالیجید يبه اهداف رهبر یابیدست رند،یانجام پذ حیطور صح موارد مذکور به

  نخواهد بود.
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فرهنگ  استقرار به نسبت ،شود یم شنهادیپ مربوطه رانیمد به پژوهش جینتا براساس
در  تالیجید يرهبر يساز ادهیپ است، مشخص آنچهورزند.  يشتریاهتمام ب تالیجینوآورانه د

 يمهم در گرو نیدارد که ا تالیجید یآگاه شیو افزا ادجیا به ازینظام آموزش و پرورش ن
مشارکت  شیتر، افزا و از همه مهم یسازمان تالیجیاستقرار فرهنگ د ندها،یفرآ يساز تالیجید

  .باشد یافراد در آموزش و پرورش م
 يساز ادهیپ به دنیورز اهتمام با ربط يذ رانیمد شود، یم شنهادیپ مذکور موارد بر علاوه

 يرو شیپ مشکلات و ها چالش موانع، يفرد عملکرد و استعداد یابیارز و عملکرد یابیارز
 يکار الزامات یابیارز با نیهمچن. ندینما تلاش آنها رفع جهت در و نموده ییشناسا را سازمان

 ابزارها از يریگ بهره ییتوانا و تیقابل و عملکرد یابیارز بازخورد به توجه زانیم توان یم ندهیآ
 سازمان عملکرد بهبود جهت در موارد نیا از و کرده ییشناسا را عملکرد کنترل يها مزیمکان و
 آموزش رانیمد و رهبراندر نظام آموزش و پرورش بهره جست.  تالیجید يرهبر يساز ادهیپ و
 مدت، کوتاه يها دوره يبرا را تیریمد الزامات و يرهبر از یابیارز ستیبا یم پرورش و

 يرهبر توسعهدر نظام آموزش و پرورش و  تالیجید ي. رهبردهند امانج بلندمدت و متوسط
 منظور به يکردیرو و کارکنان ندهیآ يها لیپتانس و عملکرد  یابیارز یچگونگ يها هیرو دیبا
 نیا است بهتر لذا شود، شامل را رانیمد ندهیآ و حاضر ازین مورد يها یستگیشا و ها مهارت انیب

  .شود انجام الس در بار کی حداقل ها هیرو
 شنهادیپ ،در نظام آموزش و پرورش تالیجید يرهبر اهداف به یابیدست جهت نیهمچن

 یآموزش يها دوره یرسان روز به و یآموزش یسنج ازین به يشتریب توجه سازمان رانیمد شود یم
 ارائه و استاندارد یآموزش يها دوره يبرگزار و آموزش هیسا در. باشند داشته سازمان در

 يکه استقرار رهبر استدر نظام آموزش و پرورش  تالیجید يرهبر به مربوط يها شآموز
 دانش شیو افزا یآگاه شی. با افزادیخواهد گرد یدر نظام آموزش و پرورش عمل تالیجید
 مذکور، موارد بر علاوه. نمود ییشناسا را ستهیشا افراد کارکنان، انیم از توان یم سازمان یفن

 یاجتماع و یارتباط يها مهارت توسعه و آموزش لهیوس به انیمتقاض داداستع و تیظرف توسعه
 صیتخص. شد خواهد سازمان در يفرد يها مهارت يساز توانمند سبب تینها در و شده جادیا

 توسعه و يتوانمندساز آموزش،بهبود  نهیزم در زین يفرد بهبود برنامه نیتدو و افراد به منابع
 پرورش و آموزش کارکنان کیکای يبرا شود یم شنهادیپ که بود خواهد کننده کمک اریبس

    .شود گرفته درنظر بلوچستان، و ستانیس استان
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