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 عنـوان  بهریزي آید و بودجهریزي براي مدیریت هر سازمان به شمار میبودجه مهمترین ابزار برنامه

مـدیر را در کنتـرل سـلامت    ها براي یک دوره، بینی درآمدها و هزینهرح صورت وضعیت و پیشش

، عوامـل مـدیریتی   تـأثیر ، بررسـی  هـدف از ایـن تحقیـق   بر ایـن اسـاس    کند.مالی حوزه کمک می

ریـزي عملکـردي در دانشـگاه آزاد اسـلامی کشـور در      ساختاري و محیطی بر استقرار نظام بودجه

بـدین  هر یک از این عوامل مد نظر است.  تأثیرریت راهبردي مالی بوده و تعیین میزان راستاي مدی

بعد  در است. شده استفادهاي و میدانی آوري اطلاعات مورد نیاز از روش کتابخانهبراي جمعمنظور 

 هـاي لازم میدانی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردید که در مورد روایـی و پایـایی آن کنتـرل   

بـوده اسـت. جامعـه آمـاري      درصـد  82صورت پذیرفت. ضریب آلفاي کرونباخ در این خصوص 

ریزي، مسئولین و معـاونین اداري و مـالی و   نفر شامل کارکنان و اساتید حوزه بودجه 100پژوهش، 

هاي تحقیق بـا آمـار   باشند. فرضیات پژوهش و دادههاي آزاد اسلامی کشور میریزي دانشگاهبرنامه

دو و آزمون فریدمن اي، خینمونهتک Tهاي کلموگروف ـ اسمیرنوف،  ی و استنباطی، آزمونتوصیف

  نشـان داده اسـت کـه     آمـده  دسـت  بـه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج  spssافزار توسط نرم

ریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی با در نظر گرفتن عوامـل مـدیریتی،   سازي نظام بودجهپیاده

یـک   عنوان بهاست و متناسب با شرایط دانشگاه  پذیر امکانساختاري و محیطی به ترتیب گفته شده 

  مجموعه کم نظیر علمی آموزشی است.
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  مقدمه

اي خلاق و نوآور عمل کنـد و بـراي   دهد که به شیوهبه سازمان این امکان را میمدیریت راهبردي 

 در تحلیـل  و تجزیـه  یـک  راهبردي انفعالی عمل نکند. مدیریت صورت بهشکل دادن به آینده خود 

 از نماینـدگی  بـه  سـازمان  ارشد راهبران توسط که است سازمان يبرجسته و مهم مسائل خصوص

 شـامل  فراینـد  ایـن . شـود مـی  اتخـاذ  سازمان، از خارج هاي محیط در منابع لکنتر منظور به مالکان،

   سیاسـت  و هـاي  نامـه بر توسـعه  و سـازمان  هـاي  دارایـی  ،انـداز  چشـم  ،مأموریـت  کـردن  مشخص

ایـن شـیوه    .شـود مـی  نیـز  است، نیاز آنها به نیل براي که هاییفعالیت ي همه و سازمان هاي سازمان

 مؤسسـات هـا و  دانشـگاه  بـا ایـن نگـاه    ،مان داراي ابتکار عمل باشدشود که سازمدیریت باعث می

سـازي آمـوزش و یـادگیري عـالی بـراي تربیـت       دانش و فراهم آموزش عالی مسئول کشف و نشر

یک نظام (سیسـتم)   عنوان بهیک دانشگاه نیروي انسانی متخصص و کمک به توسعه جوامع هستند. 

ترین نظـام مـدیریتی آن نظـام    اساسی ) که2، 1393لی، (پورع از چندین زیرنظام تشکیل شده است

 هـر گاهی اسـت.  هاي برون و درون دانشنظام تأثیرخود تحت  نوبه بهمالی است. نظام مالی دانشگاه 

و اثربخشـی نظـام مـالی     کـارایی بیرون یا درون دانشگاه ممکـن اسـت بـر    کوچک در محیط  تغییر

  ).335، 1386(ساکتی و سعیدي،بگذارد  تأثیردانشگاه 

توسـعه اقتصـادي،    هـاي علوم، تحقیقات و فنـاوري و برنامـه  با تصویب قانون ساختار وزارت  

ترین مهم .شدت یافتاجتماعی و فرهنگی، لزوم تغییرات اساسی در نظام مدیریت دانشگاهی ایران 

یلات قانون اهداف، وظـائف و تشـک   10 (ماده مالی دانشگاه است نظام بهمربوط  بخش این تغییرات

نگاه اجمالی به مفاد مـواد   .قانون برنامه چهارم توسعه) 49وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و ماده 

ریـزي دانشـگاه   دهنده این واقعیت است که ایجاد تحولات بنیادي در نظام بودجه، نشانقانونی فوق

توسعه مبنـی بـر ایجـاد    گذار در قانون برنامه سوم قانون تأکید رغم بهاست.  ناپذیرضرورتی اجتناب

عملیـاتی  ریـزي  اي به بودجـه برنامهریزي ریزي دولت و تغییرات آن از بودجهتحول در نظام بودجه

همچنـان تـلاش    که آخرین سال اجراي برنامه بود، توفیق چندانی نصیب نشـد.  1383 پایان سال تا

توسـعه نیـز مـورد    و پنجم ه چهارم عملیاتی ادامه داشته و در قانون برنام ریزيبراي استقرار بودجه

  در راسـتاي اجـراي    تنهـا  نـه هـا  دانشـگاه و پـنجم  چهـارم  هـاي  توجه قرارگرفتـه اسـت. در برنامـه   

 اي بـه عملیـاتی تغییـر دهنـد    ریزي خود را از برنامـه هاي دولت وظیفه دارند سیستم بودجهسیاست

و نیـز مـوادي از    برنامـه چهـارم   قـانون  49بلکه در اجراي بند (الف) ماد  ،)2، 1392(صدرحقیقی،

هاي آموزشـی  دستیابی به بهاي تمام شده فعالیت منظور بهعملیاتی ، ملزم به تهیه بودجه برنامه پنجم
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 دولتـی خـود از بودجـه   دریافـت سـهم بودجـه     منظـور  بهو پژوهشی و تعیین هزینه سرانه دانشجو 

هـا  ریزي دانشـگاه ی تغییر در نظام بودجهمدیریت دانشگاه نظر نقطهعمومی هستند. با این ترتیب از 

(مشـایخی و   استضروري  ازپیش بیشریزي موجود، و بازنگري و تحول اساسی در سیستم بودجه

 ,Schickگیـري اسـت   تبدیل اطلاعات بـه تصـمیم   یک فرآیند ریزي بودجه ).21، 1393همکاران، 

 هـاي  موفقیـت  عملیاتی است زیرا ریزي بودجهیکی از مهمترین اجزاي  نگاه راهبردي. )(110 ,2007

دانشگاه  ).1387شود (رهنماي رودپشتی، دیگر تا حدود زیادي به آن وابسته است یا از آن منتج می

ریزي و آزاد اسلامی در راستاي همگرایی با این تغییرات نیز با روي کار آمدن حوزه معاونت برنامه

ریزي بـر مبنـاي عملکـرد را در پـیش گرفتـه      هبنیان سیاست استقرار نظام بودجامور اقتصادي دانش

منابع در این بخش محدود و نیازها نامحدود بوده و البتـه از بودجـه نفتـی هـم هـیچ       چراکهاست، 

رقمی به این بخش از آموزش عالی که خدمات چشمگیري را ارائه داده است تزریق نشده و توجه 

 به مصرف کاراي منابع از اهمیت خاصی برخوردار است.

 ـ  نیسـت اي متکـی  ر دانشگاه آزاد اسلامی کشور نیز که به هـیچ بودجـه  د رل منـابع و  بحـث کنت

ــربخش  ــارا، اث ــتفاده ک ــرفهو  اس ــگاه   باص ــابع دانش ــادي از من ــهاقتص ــدت ب ــر   ش ــد نظ ــتم    اس

لذا در راستاي توجه به بحث عملکرد و مـدیریت صـحیح منـابع بحـث     ). 20، 1394پور، (محمدي

به همین دلیـل دانشـگاه آزاد اسـلامی     .استدر ارتباط با منابع مد نظر ریزي عملکردي نگاه بودجه

 ).1393متوازن در دسـتور کـار دارد (رهنمـاي رودپشـتی،      صورت بهرشد در ابعاد کیفی و کمی را 

عوامل مـدیریتی، سـاختاري و محیطـی بـر اسـتقرار نظـام        تأثیرهدف اصلی این پژوهش شناسایی 

کـه مـدیریت مـالی راهبـردي ایـن       اسـت ه آزاد اسـلامی کشـور   ریزي عملکردي در دانشگابودجه

مزیت اصلی مدیریت راهبردي این بوده که بـه سـازمان کمـک     خواهد داشت. دنبال بهمجموعه را 

هاي راهبـردي  ها یا گزینهتر راهتر و منطقیتر، معقولکند تا از مجراي استفاده نمودن از روش منظم

مـدیریت موفـق ایـن    با توجه بـه   هبردهاي بهتري را تدوین نماید.را انتخاب نماید و بدین گونه را

دانشگاه در سه دهه گذشته و با آغاز دهه چهارم حیات بزرگترین دانشگاه حضـوري جهـان کـه در    

داشته  نظیري کمهاي همه ابعاد علمی، آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، ورزشی و غیره رشد و موفقیت

در ایـن   بنیـان  دانـش ریـزي و امـور اقتصـادي    معاونـت برنامـه  است و نیز با روي کار آمدن حوزه 

هـاي روز دنیـا   اي و استفاده از آخرین پیشرفتدانشگاه، لزوم بازنگري در الگوهاي برنامه و بودجه

بنیان به بهترین شـکل  این سازمان دانش که نحوي بهدر حوزه برنامه و بودجه شدت پیدا کرده است 

  برخوردار گردد. وزترر بهممکن از مدیریت علمی و 
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ریـزي عملکـردي در   در این تحقیق سعی بر آن است که با توجه به نوپایی نظام نـوین بودجـه  

هـاي مـدیریتی اسـت، ضـمن     اجرایی در حـوزه  هاي روشکشور که مستلزم تغییر در شیوه و تفکر 

ی گیـري از تحقیقـات داخلـی و تجربیـات اجرایـی برخـی از کشـورهاي پیشـرو، بـه شناسـای          بهره

بایـد   .پرداختـه شـود  ریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسـلامی کشـور   فاکتورهاي لازم نظام بودجه

تواند ضـامن مصـرف صـحیح بودجـه در بخـش      می ریزي عملیاتینظام بودجهطور که گفت همان

کنـد و  تواند در دانشگاه آزاد اسـلامی کـه هـم از بودجـه کشـور اسـتفاده نمـی       دولتی باشد لذا می

بـا تقویـت و    طبعاً ).23، 1394پور، (محمدي توجهی داشته باشدن است اثرات مثبت قابلخودگردا

آزاد اسلامی کشور، امکان ارزیابی عملکـرد   این تحقیق در دانشگاه شده مشخصتکامل فاکتورهاي 

  گردد.می پذیر امکانتري هاي آزاد اسلامی کشور به نحو مطلوبو مدیریت یکپارچه شعب دانشگاه

  

 نظري مبانی -1

ریزي با نگاه راهبردي است که بر اساس وظـایف، عملیـات   اي از بودجهریزي عملیاتی شیوهبودجه

(رهنمـاي رودپشـتی،    شودتصدي اجراي آن را به عهده دارند، تنظیم می ها سازمانهایی که و پروژه

هـا، بـه خـود    یـت توجه به ملزومات و وسایل اجراي فعال جاي به). در تنظیم بودجه عملیاتی 1387

ریـزي  در بودجـه  ).McGill, 2001, 15شـود ( ها و نتایج و اهداف صرف بودجه توجـه مـی  فعالیت

هـا، حجـم عملیـات و    هـا و طـرح  ها، فعالیتعملیاتی، علاوه بر تفکیک اعتبارات به وظایف، برنامه

ده و علمـی ماننـد حسـابداري قیمـت تمـام ش ـ      هـاي  روشهاي اجراي عملیات سازمان طبق هزینه

و متشکل از برخی  یافته تکاملشوند. این شیوه، نظام گیري میکارسنجی محاسبه و اندازه هاي روش

-ریزي تجربه شده در گذشته است. ایـن نظـام بودجـه   هاي بودجهها و عناصر مفید سایر شیوهجنبه

از آن ارزیـابی   دهد و هر قلم را در قیاس با نتایج و پیامدهاي حاصلریزي، عملکرد را مبنا قرار می

و  هـا و پیامـدها)  هـا و نتـایج (خروجـی   کند و به دنبال برقراري ارتبـاطی شـفاف میـان ورودي   می

در  کـارایی اي بر اساس اطلاعات عملکردي با هدف افزایش اثربخشی و تخصیص اعتبارات بودجه

ي عاقلانـه در  هـا به اتخاذ تصـمیم  رساندن یاريریزي عملیاتی، است. هدف نهایی بودجه ها سازمان

رابطه با تخصیص و تعهد منابع بر اساس پیامدهاي قابل سنجش است که نتایج مورد انتظار سازمان 

ریـزي عملیـاتی در هـر سـازمان     استقرار نظـام بودجـه   که ازآنجاییکند. را در طی زمان منعکس می

نی اسـت،  نیازمند گردآوري حجم عظیمی از اطلاعات مالی و عملکردي واحـدهاي متعـدد سـازما   

انتخاب ابزار سیستمی با طراحی مناسب که بـدون افـزودن بـر حجـم کـاري کـاربران، پاسـخگوي        
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 اسـت ریزي عملیاتی سازي نظام بودجههاي پیادهنیازهاي اطلاعاتی مدیریت باشد، یکی از ضرورت

  ).99، 1392، اللهی حزب(

به هـر   یافته تخصیصوجوه ریزي عملیاتی آن است که رابطه بین میزان ترین ویژگی بودجهمهم

ریـزي  بودجـه  علاوه به). 80، 1392 (آذر، دهدبرنامه با نتایج حاصل از اجراي آن برنامه را نشان می

کنـد.  ریـزي اضـافه مـی   جویی و اثربخشی را به ابعـاد سـنتی بودجـه   بر مبناي عملکرد عوامل صرفه

د نیاز در هر برنامـه را شناسـایی و   هاي مستقیم و غیرمستقیم مورریزي عملیاتی تمام فعالیتبودجه

ریـزي بـه   . این نوع بودجهدهد میهاي هر فعالیت را ارائه کند و تخمین دقیقی از هزینهفهرست می

هاي عملکردي و تخصیص منابع بر مبناي نیل به نتـایج مشـخص و   دنبال ایجاد پیوند میان شاخص

یعنـی   ؛فایـده اسـت   -بر تحلیل هزینه  در نظام دانشگاهی بودجه عملیاتی مبتنی .استقابل سنجش 

هـا بایـد صـرف کارکردهـاي آموزشـی، پژوهشـی، خـدماتی و        هاي جاري دانشگاههزینه اعتبارات

هـاي  هاي پشتیبانی دانشگاهی شده که توجیه مالی و اقتصادي دارند. در این خصوص برنامهفعالیت

هاي تحقیقاتی بـراي صـنعت)   وژهدانشگاهی از قبیل آموزشی، پژوهشی، خدمات اجتماعی (نظیر پر

ها لازم اسـت  ریزي عملیاتی دانشگاهبندي شوند. در بودجهو کارآفرینی مبتنی بر دانش باید اولویت

) علمی هیئتهاي پژوهشی اعضاي مانند فعالیت( کیفیها ها که برخی از آنتمام کارکردها و فعالیت

توانـد باعـث   تار بودجه نامشخص مـی پذیر شوند. یک ساخو سنجش درآمدهکمی  صورت بهاست 

  . (Ian, 2011, 60)شود ها سازمانعدم انعطاف در درون 

، اهـداف  مأموریـت ریزي بر مبناي عملکرد، با توسعه معیارهاي عملکـردي کـه از بیانیـه    بودجه

معیارهـا   کـه  هنگامیشود. شوند، آغاز میهاي مشابه، استخراج میمرتبط با تحویل خدمات و هدف

هـاي  کنـد کـه شـامل اسـتفاده از داده    دند، فرآیند به سمت مدیریت عملکـرد حرکـت مـی   تنظیم ش

  شـود. فراینـد هنگـامی کامـل     هاي کارکردي اصلی مـی در محدوده ویژه بهگیري عملکرد در تصمیم

   هــاي بودجــه اســتفاده کننــد   شــود کــه کارکنــان از مــدیریت عملکــرد در تخصــیص     مــی

)coates, 2004, 631(این روش این است که دولت باید براي نتایج واقعی یا  زیربناي . ایده اساسی

، مواد و سـایر  کارکناندروندادها ( جاي بهشوند) ها و پیامدها نامیده میستانده نوعاًمورد انتظار (که 

ریزي بر مبناي عملکـرد،  ). براي ارائه تعریفی از بودجهschick, 2007, 121ریزي کند (اقلام) بودجه

انـد،  هایی کـه آن را بکـار گرفتـه   ریزي به تعداد دولتعتقد است که این شیوه از بودجهآلن شیک م

 واردکـردن ها و متدهاي مجزایی براي معانی گوناگون دارد. هر دولت نگرش خاص خود و تعریف

ترین گیرانهتوان در طیفی از سختهاي متعدد را میاطلاعات عملکرد به فرایند بودجه دارد. نگرش
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گیرنـد.  بندي کرد و انواع متعددي نیز میان این دو حد جاي میها طبقهترین آنگیرانهم تا سهلمفاهی

 هـاي  سـازمان هاي ها، فعالیتگیرانه هر سیستمی که اطلاعاتی پیرامون حجم ستاندهدر تعریفی سهل

ارائـه کنـد،   هـا  هزینـه  تأثیرهاي تقاضا، نیاز براي خدمات عمومی، یا ها، شاخصآن يبارکاردولتی، 

ریـزي بـر مبنـاي    گیرانه، بودجـه شود. در تعریف سختریزي بر مبناي عملکرد محسوب میبودجه

ها در هزینه را بـه افـزایش در نتـایج بـا نگـاه      رسمی افزایش طور بههایی هستند که عملکرد سیستم

  ).schick, 2007, 123سازند (راهبردي متصل می

توسـط  » بنـدي اسـتان ایـلام و ارائـه راهکـار مناسـب      جـه بررسی موانع بود«پژوهشی با عنوان 

 شـده  انجـام در مجتمـع آمـوزش عـالی قـم      1381اسفندیار محمدي به راهنمایی عادل آذر در سال 

-بینی دقیق بودجه سالیانه توسـط دسـتگاه  عدم پیش ـ 1دهد که: است. نتایج این پژوهش نشان می

و تجربـه و تخصـص در سـطح     تحصـیلات  نظر عدم وجود نیروي انسانی که از ـ 2 هاي اجرایی،

عـدم   -4هاي اجرایی اسـتان،  ریزي مناسب در دستگاهعدم وجود فرهنگ بودجه ـ 3مناسبی باشند، 

عـدم وجـود سـاختار و     ـ ـ 5و اثربخشـی،   کـارایی وجود مدیریت هزینه صحیح و عدم توجـه بـه   

  .استبندي استان ودجههاي اجرایی استان از موانع بتشکیلات سازمانی مناسب در دستگاه

ریـزي عملیـاتی در بخـش    ارزیـابی نتـایج اسـتقرار بودجـه    «) پژوهشی با عنـوان  1383صافی (

 »بر هزینه تمام شده خدمات تأکیداستان اردبیل با  شهر مشکینعج) ( عصر ولیتشخیصی بیمارستان 

درمـانی ایـران،   نامه کارشناسی ارشد در دانشگاه علوم پزشـکی و خـدمات بهداشـتی    در قالب پایان

ریزي عملیاتی در مرکز فعالیـت تشخیصـی   انجام داده است که نتایج حاصل از استقرار نظام بودجه

هـاي  هـاي رادیولـوژي و نسـبت هزینـه    (نسبت تعـداد کلیشـه   کاراییبیمارستان بر اساس شاخص 

و از  هشـد  ارزیـابی پرسنلی) مطلوب (نسبت تعداد آزمایشات و نسبت تعداد سونوگرافی) نامطلوب 

نظر شاخص عدالت (نسبت دریافتی کارکنان) مطلوب و از نظر شـاخص پایـداري و اثربخشـی بـا     

  نامطلوب ارزیابی شد. یافته تحققهاي کل درآمدهاي اختصاصی توجه به نسبت

عملیـاتی در  شناسایی موانع استقرار بودجـه  «) در پژوهشی با عنوان 1385اسعدي و همکاران (

اسـت نتـایج    شـده  انجامدر قالب طرح پژوهشی  »ایران بر اساس مدل شهگمرك جمهوري اسلامی 

بـه   مورد مطالعـه ریزي عملیاتی در سازمان استقرار بودجه بازدارندهدهد که عوامل حاصل نشان می

اي، اختیار قانونی، اختیار سازمانی، توانایی ارزیابی عملکرد و : پذیرش انگیزشی، اختیار رویهترتیب

 است.پذیرش سیاسی 
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ریزي عملیـاتی در  سازي بودجهبررسی مشکلات پیاده«) در پژوهشی با عنوان 1386( محمودي

سـازي  دهد کـه بـین پیـاده   نشان می »کارهاي لازم جهت کاهش موانعراه ارائهدولتی و  هاي سازمان

  دار وجود دارد.بندي عملیاتی با عوامل مدیریتی ارتباط معنیبودجه

هاي آمـوزش  ریزي عملیاتی در موسسهاستقرار نظام بودجه« عنوان بهی ) در تحقیق1387قیاسی (

  قانون برنامه چهارم توسعه اقتصـادي، اجتمـاعی و فرهنگـی کشـور بیـان       49با توجه به ماده  »عالی

هاي آموزش عالی دولتی باید بر اسـاس قیمـت   ها و موسسههاي دانشگاهدارد که اعتبارات هزینهمی

ریـزي عملیـاتی   اختصاص یابد. آنان به دنبال مراحل اجرایی استقرار نظام بودجهها تمام شده به آن

  اند.هاي آموزش عالی بودهدر موسسه

بررسـی نقـش معمـاري سـازمانی در     «) در مطالعه خود تحـت عنـوان   1387عمید و دهقانان (

طریـق ایجـاد    کـه بودجـه عملیـاتی از    انـد  رسـیده به این نتیجه  »ریزي عملیاتیاستقرار نظام بودجه

شود. در این راستا ضرورت توجـه  هاي راهبردي و فرایندي سازمان محقق مییکپارچگی میان لایه

است. ضرورت استقرار  شده بررسیبه سطوح مختلف معماري سازمانی موضوعی است که  زمان هم

کنـد کـه اتخـاذ یـک     اساسـی را مطـرح مـی    فرض پیشهاي یکپارچه مدیریت عملکرد این سیستم

ریـزي عملیـاتی   رچوب معین در معماري سازمانی شرط لازم و اساسی براي استقرار نظام بودجهچا

بزرگ است و تا زمانی که ساز و کارهـاي مشـخص و شـفافی بـراي ایجـاد       هاي سازماندر  ویژه به

کلان سـازمانی   هاي استراتژي، فرایند زنجیره ارزش و هاي اطلاعات بودجهیکپارچگی میان سیستم

ریزي عملیاتی که عبارت اسـت از تخصـیص منـابع بـه     ، هدف اصلی و کلیدي بودجهنشود تدوین

  کلان سازمانی محقق نخواهد شد. هاي استراتژيها بر اساس اهداف و فعالیت

ریـزي  شناسـایی الزامـات اسـتقرار بودجـه    « ) در تحقیقی با عنـوان 1389( حضوري و همکاران

، انـد کـه عوامـل محیطـی    به این نتیجـه دسـت یافتـه    »ی کشورهاي علوم پزشکعملیاتی در دانشگاه

ریزي عملیاتی خواهد بود. از جمله مهمترین الزامات سازمانی و فردي، موانعی براي استقرار بودجه

داشتن نیروي انسانی کارآمد و متخصص و توانمندسـازي و   ،توان به استقرار حسابداري تعهديمی

است هر گونـه تلاشـی بـراي اسـتفاده موفـق از       شده توصیهمود. لذا آموزش مداوم کارکنان اشاره ن

ریزي باشـد و نسـبت بـه    باید بر اساس درك عمیقی از الزامات چنین بودجه ،ریزي عملیاتیبودجه

  ها اقدام لازم صورت گیرد.سازي آنپیاده

بی بـر  یـا اجراي روش هزینـه  سنجی امکان«)، پژوهشی تحت عنوان 1391فروغی و همکاران ( 

هاي دولتی استان هاي دولتی (مطالعه موردي: دستگاهریزي عملیاتی دستگاهمبناي فعالیت در بودجه
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 عنـوان  بههاي دولتی استان اصفهان انجام دادند. نتایج این پژوهش نشان داد که در دستگاه »اصفهان)

ریـزي  نـاي فعالیـت بودجـه   یابی بر مبلازم براي اجراي هزینه مؤثر، هنوز عوامل مورد مطالعهاستان 

یـابی در  نـوین هزینـه   هـاي  روش کـارگیري  بـه نیست. این در حالی است که بـدون   فراهمعملیاتی 

اي ریزي و تغییرات از بودجه برنامـه ریزي عملیاتی، سخن گفتن از اصلاحات در نظام بودجهبودجه

  به عملیاتی کار مشکلی است

بندي عملیـاتی  سازي بودجههداف و موفقیت پیاده) با عنوان ا1999تحقیق جوردن و هاکبارت (

 جـاي  بـه اي هاي تحقیق این محققان نشان داد که مسئولیت پاسخگویی برنامـه انجام گرفت که یافته

  است. مؤثربندي بر مبناي عملکرد هدف تخصیص بودجه بیشتر در موفقیت استقرار بودجه

توسـط  » اصـلاحات بودجـه عملیـاتی    اختیار، پـذیرش، توانـایی و  «در تحقیقی که تحت عنوان 

و تکیـه   تأکید: در زمان اجراي بودجه، است شده حاصلنتایج زیر  شده است) انجام 2004اندروز (

بایست بیشتر بر جنبه تکنیکی این اصـلاحات باشـد و بـر عوامـل توانـایی، پـذیرش و       ها میدولت

  اختیار براي وسعت بخشیدن به فضاي اصلاحات توجه نشان دهند.

ریـزي عملیـاتی: یـک مـدل     بودجـه « ) در رساله دکتراي خود با عنـوان 2005ندري سیکري (ه

ریـزي عملیـاتی را در نتیجـه    طرح موضوع استقرار بودجـه » راهبردي براي سازمان دفاعی اندونزي

دانـد.  مـی  2005-2002هـاي  ریزي سـنتی در فاصـله سـال   کیفیتی نظام بودجهها و بیافزایش هزینه

ت بودجه در بخش دفاعی در رابطه با تخصیص و مصرف منابع مد نظر قـرار گرفتـه   افزایش شفافی

و  انـد گزارشگري و ارزیابی مدیریت مالی ناکارا بـوده  هاي روشاست. ابزارهاي ارزیابی عملکرد و 

  دلیل این امر عدم امکان ارتباط بین ارزیابی عملکرد و بودجه و فرآیند بودجه بوده است.

 »عمل کنـد؟  تواند میریزي عملیاتی آیا بودجه«لوئیس در پژوهشی با عنوان و  همچنین گیلمور

هاي کشور امریکا و کشـف عوامـل   ریزي عملیاتی در ایالتبه بررسی چگونگی اجراي نظام بودجه

  ).2006اند (گیلمور، در اجراي نظام مذکور پرداخته مؤثر
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  مدل مفهومی پژوهش -1-1

  

  
  بردي در دانشگاه آزاد اسلامی کشور: مدیریت مالی راه1نمودار

 هاي پژوهشرضیهف -1-2

ریزي عملکردي در استقرار نظام بودجه فاکتورهاي جهت نیل به هدف اصلی تحقیق یعنی شناسایی

دانشگاه آزاد اسلامی کشور و در چارچوب مدل مفهومی تحقیق فرضیاتی به شـرح ذیـل مطـرح و    

  :گرفت قرارمورد آزمون 

ریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسـلامی کشـور   بر استقرار نظام بودجه مؤثرل عوامفرضیه اصلی: 

  هستند. شناساییقابل 

  فرضیه فرعی

معنـاداري   تـأثیر ریـزي عملکـردي در دانشـگاه آزاد اسـلامی     عوامل مدیریتی بر استقرار بودجه ـ 1

  د.ندار

معنـاداري   تـأثیر اد اسـلامی  ریزي عملکـردي در دانشـگاه آز  عوامل ساختاري بر استقرار بودجه  ـ 2

  د.ندار

  د.نمعناداري دار تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی عوامل محیطی بر استقرار بودجه -3

  

   

استقرار نظام  
بودجھ ریزی بر 
مبنای عملکرد 
در دانشگاه آزاد 
اسلامی کشور
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  تحقیق شناسی روش -2

کـاربردي اسـت و از لحـاظ نـوع روش تحقیـق،       هاي پژوهشاین پژوهش از نظر نوع هدف جزو 

. پژوهش به دنبال توسعه دانش کاربردي در استده کیفی و از نظر نوع دا استـ پیمایشی  توصیفی

 کنندگان استفادهترین و اصلی استهاي آزاد اسلامی کشور ریزي عملکردي در دانشگاهزمینه بودجه

باشند. در این تحقیق سه متغیر عوامل مدیریتی، عوامـل  هاي کشور میاز نتایج این پژوهش دانشگاه

ریزي عملکردي، متغیـر  مستقل و استقرار نظام بودجه هايمتغیر انعنو بهساختاري و عوامل محیطی 

ریـزي،  نفر شامل کارکنان و اسـاتید حـوزه بودجـه    100باشند. جامعه آماري این تحقیق، وابسته می

  کشـــور آزاد اســـلامی هـــاي ریـــزي دانشـــگاهمســـئولین و معـــاونین اداري و مـــالی و برنامـــه

گیري بـر اسـاس سرشـماري    نمونهبودجه دانشگاه نقش دارند. باشند که در فرایند تهیه و تنظیم می

است. در  شده استفادهاي آوري اطلاعات مورد نیاز از روش میدانی و کتابخانهبراي جمعبوده است. 

جهت تهیه این پرسشنامه زمان زیادي صرف  .بعد میدانی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردید

ریزي و برنامه ریـزي راهبـردي اسـتفاده    اساتید خبره حوزه بودجه گردید و از نظرات کارشناسان و

ها، از تکنیک آمار توصـیفی  از توزیع پرسشنامه آمده دست بههاي تجزیه و تحلیل دادهجهت . گردید

است. جهت تعیین نرمـال بـودن از آزمـون کلمـوگروف ـ       شده استفاده spssافزار و استنباطی و نرم

دو و همچنین بـراي  اي، برازش نکویی خینمونهتک tها از آزمون فرضیهاسمیرنوف و براي آزمون 

در ایـن تحقیـق ضـریب آلفـاي کرونبـاخ کـل        است. شده استفادهها از آزمون فریدمن بندي آنرتبه

همچنـین ضـریب    و در حد قابل قبـول اسـت.   ٪70که میزان آن بالاي  برآورد شد ٪82پرسشنامه 

  مختلف پرسشنامه برآورد شده است.هاي آلفاي کرونباخ براي بخش

  : ضرایب پایایی پرسشنامه1جدول

  شاخص آماري 

 مقیاس

 ضرایب پایایی

 تنصیف آلفاي کرونباخ

  مدیریت راهبردي مالی با شناسایی فاکتورهاي لازم جهت استقرار نظام 

 ریزي بر مبناي عملکرد در دانشگاه آزاد اسلامی کشوربودجه
822/0 766/0 

 510/0 724/0 یتیعوامل مدیر

 821/0 817/0 عوامل ساختاري

  663/0  701/0 عوامل محیطی
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  هاي تحقیق یافته -3

  هاي توصیفییافته -3-1

  هاآزمودنی فراوانیو درصد  فراوانی: توزیع 2جدول

 فراوانی درصد مطلق فــراوانی متغیر

 جنسیت

 85 85 مردان

  15 15 زنان

 100 100 کل جمع

 تتحصیلا میزان

 8 8 دیپلم فوق

 46 46  لیسانس

 38 38 لیسانس فوق

 8 8 دکترا

 100 100 کل جمع

 سابقه کار

  10  10 سال 5 از کمتر

  21  21 سال 10تا  5

  28  28 سال 15تا  11

  22  22  سال 20تا  16

  19  19 سال 20 از بیش

  100  100 کل جمع

 تحصیلی رشته

  51  51 حسابداري

  17  17  مدیریت

  4  4  حسابرسی

  9  9  اقتصاد

  19  19 سایر

  100  100 کل جمع

 

  هاي استنباطییافته -3-2

اسـمیرنوف، تـی    –آزمـون کولمـوگروف   این پژوهش شامل هاي  مربوط به فرضیههاي یافتهآزمون 

زیر با سطح  هاي جدولدر این پژوهش در  مورد مطالعهکه براي کلیه متغیرهاي  استاي تک نمونه

  است. شده ارائه 05/0خطاي 

  H: ندسته متغیرها داراي توزیع نرمال

  1H: ندمتغیرها داراي توزیع نرمال نیست
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عوامل مدیریتی، ساختاري و  تأثیرنرمال بودن نمره  فرضاسمیرنوف براي بررسی  –: آزمون کولموگروف 3جدول

  دانشگاه آزاد اسلامی کشور در يعملکردیزي رمحیطی بر استقرار نظام بودجه

  نتیجه آزمون  سطح معناداري  Zمیزان   نام متغیر

 H0قبول   41/0  883/0  عوامل مدیریتی

 H0قبول   25/0  01/1  عوامل ساختاري

 H0قبول   43/0  871/0 عوامل محیطی

 
دانشگاه آزاد  رد يعملکردریزي عوامل مدیریتی بر استقرار نظام بودجه: فرضیه اول پژوهش -3-3

  د.نمعناداري دار تأثیر اسلامی

  3:H  ندارند. تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی عوامل مدیریتی بر استقرار نظام بودجه

31  دارند. تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی عوامل مدیریتی بر استقرار نظام بودجه :H  

در دانشگاه ریزي عملکردي عوامل مدیریتی بر استقرار نظام بودجه تأثیربراي بررسی  يا نمونهتک  Tآزمون  :4جدول

  آزاد اسلامی

  شرح
  میانگین 

  نظري

  میانگین 

  واقعی

  انحراف 

  معیار 

  درجه

  آزادي
t  

  سطح 

  معناداري

  سطح 

  خطا

  نتیجه 

  آزمون

  H0رد   05/0  001/0  66/7**  99 63/0  48/3  3  عوامل مدیریتی تأثیر

 

  و قابل انتظار شده مشاهدهدو و فراوانی  : آزمون برازش نکویی خی5جدول

  
  فراوانی 

 شده مشاهده

  فراوانی 

 قابل انتظار
 باقیمانده

  آزمون 

 خی دو

  درجه 

 آزادي

  سطح 

 معناداري

ریزي و از دیدگاه مسئولین برنامه

 کارشناسان بودجه دانشگاه آزاد

 12,3- 33,3 21 کــم

46/13 2 0,001 
 4,3- 33,3 29 متوسط

 16,7 33,3 50 زیـاد

     100 جمع کل

ریـزي و  گیریم، که از دیدگاه مسئولین برنامه نتیجه می %95با اطمینان  5با توجه به نتایج جدول 

ریـزي  ام بودجـه توانـد بـر اسـتقرار نظ ـ   کارشناسان بودجه دانشگاه آزاد اسلامی، عوامل مدیریتی می

پـس فرضـیه اول پـژوهش (عوامـل مـدیریتی بـر        در دانشگاه آزاد اسلامی مؤثر باشـند. عملکردي 

  شود. می تائید معناداري دارند) تأثیردر دانشگاه آزاد اسلامی ریزي عملکردي استقرار نظام بودجه

  

دانشـگاه   دي درعملکـر ریـزي  عوامل ساختاري بر استقرار نظام بودجه: فرضیه دوم پژوهش -3-4

  د.نمعناداري دار تأثیرآزاد اسلامی 

  3:H  ندارند تأثیر اسلامی آزاد دانشگاه در عملکردي ریزيبودجه نظام استقرار بر ساختاري عوامل

31  دارند. تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی بر استقرار نظام بودجه ساختاري عوامل :H  
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ریزي عملکردي در دانشگاه عوامل ساختاري بر استقرار نظام بودجه تأثیربراي بررسی  يا نمونهتک  Tآزمون  :6جدول

  یآزاد اسلام

  شرح
  میانگین 

  نظري

  میانگین 

  واقعی

  انحراف 

  معیار

  درجه

  آزادي
t  

  سطح 

  معناداري

  سطح 

  خطا

  نتیجه 

  آزمون

  H0رد   05/0  001/0  90/4  99 64/0  31/3  3  عوامل ساختاري تأثیر

  

  و قابل انتظار شده مشاهدهدو و فراوانی  : آزمون برازش نکویی خی7جدول

  
  فراوانی 

 شده مشاهده

  فراوانی 

 قابل انتظار
 باقیمانده

  آزمون 

 خی دو

  درجه 

 آزادي

  سطح 

 معناداري

ریزي و از دیدگاه مسئولین برنامه

 کارشناسان بودجه دانشگاه آزاد

 11,3- 33,3 22 کــم

64/10 2 0,005 
 3,3- 33,3 30 متوسط

 14,7 33,3 48 زیـاد

     100 جمع کل

ریـزي و  گیریم، که از دیدگاه مسـئولین برنامـه   نتیجه می %95با توجه به نتایج جدول با اطمینان 

ر استقرار نظـام  تواند بکارشناسان بودجه دانشگاه آزاد اسلامی، عوامل ساختاري تا حدود زیادي می

(عوامـل   پـس فرضـیه دوم پـژوهش    ریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسـلامی مـؤثر باشـد.   بودجه

 معنـاداري دارنـد)   تـأثیر ریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسـلامی  ساختاري بر استقرار نظام بودجه

  شود. می تائید

دانشگاه آزاد  عملکردي در ریزيعوامل محیطی بر استقرار نظام بودجه: فرضیه سوم پژوهش -3-5

  د.نمعناداري دار تأثیراسلامی 

  3:H  ندارند تأثیر اسلامی آزاد دانشگاه در عملکردي ریزيبودجه نظام استقرار بر محیطی عوامل

31  دارند. تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی بر استقرار نظام بودجه محیطی عوامل :H  

در دانشگاه آزاد ریزي عملکردي عوامل محیطی بر استقرار نظام بودجه تأثیربراي بررسی  يا نمونهتک  T: آزمون 8جدول

  اسلامی

  شرح
  میانگین 

  نظري

  میانگین 

  واقعی

  انحراف 

  معیار

  درجه

  آزادي
t  

  سطح 

  معناداري

  سطح 

  خطا

  نتیجه 

  آزمون

  H0رد   05/0  005/0  88/2  99 53/0  15/3  3  محیطیعوامل  تأثیر

   



  لازم فاکتورهاي شناسایی با مالی راهبردي مدیریت 

 

147 

  و قابل انتظار شده مشاهدهدو و فراوانی  : آزمون برازش نکویی خی9جدول

  
  فراوانی 

 شده مشاهده

  فراوانی 

 قابل انتظار
 باقیمانده

  آزمون 

 خی دو

  درجه 

 آزادي

  سطح 

 معناداري

ریزي و از دیدگاه مسئولین برنامه

 کارشناسان بودجه دانشگاه آزاد

 21,3- 33,3 12 کــم

44/21 2 0,001 
 6,7 33,3 40 متوسط

 14,7 33,3 48 زیـاد

     100 جمع کل

ریـزي و  گیریم، که از دیدگاه مسـئولین برنامـه   نتیجه می %95با توجه به نتایج جدول با اطمینان 

تقرار نظـام  تواند بـر اس ـ کارشناسان بودجه دانشگاه آزاد اسلامی، عوامل محیطی تا حدود زیادي می

پـس فرضـیه سـوم پـژوهش (عوامـل       در دانشگاه آزاد اسلامی مؤثر باشـد. ریزي عملکردي بودجه

 تائیـد  معناداري دارد) تأثیرریزي عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی محیطی بر استقرار نظام بودجه

  شود. می

  بندي فریدمن: رتبه10جدول

 بندياولویت میانگین رتبه شرح

 1 19/2  تیعوامل مدیری

  2  13/2  عوامل ساختاري

  3  68/1  عوامل محیطی

  

 گیري نتیجه -4

 درعملکردي  ریزيبودجهاستقرار نظام شناسایی فاکتورهاي وجه به اینکه موضوع این پژوهش، با ت

و محیطـی بـر    عوامل مدیریتی، ساختاري دهد که:، نتایج نشان میاستآزاد اسلامی کشور  دانشگاه

اساس نتـایج   بر معناداري دارند. تأثیرعملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی،  ریزيدجهبواستقرار نظام 

 گیري کرد که همه عوامل مـؤثر بـر اسـتقرار نظـام    گونه استنباط و نتیجهتوان اینپژوهش حاضر می

میت بیشتري نسـبت بـه   ها اهخود داراي اهمیت هستند. برخی از آن نوبه بهعملکردي  ریزيبودجه

عوامـل   کـه  یـافتیم  دسـت بندي فریدمن، به ایـن نتیجـه   اساس رتبه بر عبارتی بهباشند. را میبقیه دا

باشـند  عملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی می ریزيبودجه نظام مدیریتی، مهمترین عامل در استقرار

 گیرند. نکته مهـم اینکـه اگـر   هاي بعدي قرار میو عوامل ساختاري و محیطی به ترتیب در اولویت

ــؤثر  ــل م ــاده شــده اشــارهعوام ــزيبودجــه ســازيدر پی ــهعملکــردي  ری ــاده نشــوند  درســتی ب   پی

نتـایج   بـه یکـدیگر وابسـته هسـتند.     نوعی بهشوند و نیز همه این عوامل عنوان مانع محسوب میهب
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) و عمید و 1389( همکاران)، حضوري و 1999( هاکبارتبا نتایج تحقیقات جوردن و  شده حاصل

  ) همخوانی دارد.1387( دهقانان

ریـزي  با توجه به نتایج پژوهش مبنی بر اینکه عوامل مدیریتی بر استقرار نظـام بودجـه   فرضیه اول:

  گردد:معناداري دارد، پیشنهاد می تأثیرعملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی 

تـولی امـر   و م دار سـکان  عنـوان  بهریزي دانشگاه حوزه معاونت برنامه تفکر استراتژیک در تقویتـ ا

  ؛برنامه و بودجه در دانشگاه

  ؛براي مدیران و کارکنان استراتژیک مبتنی بر عملکرد استقرار یک نظام تشویقی / تنبیهی ـ 2

هـا و اسـناد   بـا توجـه بـه دسـتورالعمل     براي اداره امـور بودجـه   ها برنامهها و سازي هزینهبهینه ـ 3

  دانشگاه؛ بالادستی

بـه مـدیران و کارشناسـان     ریزي بر مبنـاي عملکـرد  ر خصوص بودجهد هاي لازمارائه آموزش ـ 4

  هاي آموزشی؛و برقراري کارگاه هاي آزاد اسلامی کشوربودجه دانشگاه

واحـدهاي دانشـگاهی بـراي درك    مـدیران  آمـوزش کلیـه    و توانمندسـازي تقویت راهبردهاي  ـ 5

  و مدیریت عملکردي؛ ریزي عملکرديصحیح بودجه

هـا و  ها و طـرح براي جلوگیري از اجراي پروژه استراتژیکالگوهاي برنامه ریزي  از گیري بهره ـ 6

قـوي از جانـب    هـاي  نامهاند با اعمال بخشها آورده نشدهبینیها و پیشهایی که در برنامهفعالیت

  ریزي؛مدیریت کلان و حوزه برنامه

 هـاي  بخـش یران توسـط  در کلیـه تصـمیمات و انتصـابات مـد     مبنا قرار دادن موضوع عملکرد ـ 7

  ؛مدیریتی کلان دانشگاه

امناي استانی در این خصوص یک  هاي هیئتها که البته تشکیل تفویض اختیار منطقی به استان ـ 8

ریـزي  موضوع مهم و اساسی است و در راسـتاي نظـام مـدیریت عملکـردي اسـت. در بودجـه      

  عملکردي نیز عامل اختیار فاکتور مهمی است.

ریـزي  وجه به نتایج پژوهش مبنی بر اینکه عوامل ساختاري بر استقرار نظام بودجـه با ت فرضیه دوم:

  گردد:معناداري دارد، پیشنهاد می تأثیرعملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی 

  ؛کشوراسلامی هاي آزاد سیستم حسابداري تعهدي در دانشگاههمه ابعاد سازي پیاده ـ 1

  ؛هاي عملکردي مناسبتعیین شاخص ـ 2

  هـا و  شناسـایی روش  الگوهـاي ریزي عملکـردي و همچنـین   بودجه هايافزارنرم گیري ازبهره ـ 3

  .APQCو ABMN و استاندارد در دانشگاه مثلهاي مناسب رویه
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  ؛هاها و انجام فعالیتهاي مختلف در صدور بخشنامههماهنگی بین حوزه ـ 4

منابع  تأمیناي و هت تقویت منابع غیر شهریهدر دانشگاه در ج بنیان دانشتقویت امور اقتصادي  ـ 5

  ؛و موفق منطقیریزي اي جهت بودجهبودجه

  ؛اي مناسبهاي دانشگاه و طراحی کدینگ بودجهبازبینی سیستم کدینگ حساب ـ 6

هاي مختلـف  اتصال سامانه بودجه و سامانه حسابداري دانشگاه در راستاي کنترل بودجه حوزه ـ 7

  ؛تمام شده و تسهیل محاسبه بهاي

ریـزي  با توجه به نتایج پژوهش مبنی بر اینکه عوامل محیطی بر استقرار نظـام بودجـه   فرضیه سوم:

  گردد:معناداري دارد، پیشنهاد می تأثیرعملکردي در دانشگاه آزاد اسلامی 

با توجه به لزوم استقرار نظام حسـابداري   هماهنگی و پیروي از استانداردهاي حسابداري ایران ـ 1

  ؛ریزي بر مبناي عملکردزیربناي نظام بودجه عنوان بهتعهدي 

  ؛ریزي عملکردي در بخش دولتیهاي بودجهگیري از پیشرفتبهره ـ 2

  در راسـتاي   غیـره در نظر گرفتن کلیـه فاکتورهـاي سیاسـی، اجتمـاعی، فرهنگـی، آموزشـی و        ـ 3

  ؛ریزي در دانشگاهریزي و بودجهبرنامه

ریـزي عملکـردي در   متخصصان امور مالی و بودجه آشنا به فرآینـد بودجـه   مشاورهاستفاده از  ـ 4

  ؛سطح دانشگاه آزاد اسلامی

  ؛دهی در دانشگاه با نگاه استراتژیکپاسخگویی و فرهنگ پاسختقویت  ـ 5

دانشـگاه همچـون طـرح     المنفعـه  عـام  بلندمـدت هاي هاي کلان و برنامهتقویت و تکمیل طرح -6

هـا بـراي کـل کشـور و     و در اختیار قـرار دادن آن  غیرهشیماد، سیکاپ و  آمایش سرزمین، ساها،

  ؛فاکتورهاي عملکردي دانشگاه عنوان بهفضاي آموزشی و پژوهشی عمومی 

رهبـري و   مقـام معظـم   نظـرات کشـور و نیـز دانشـگاه همچـون      بالادسـتی هماهنگی با اسـناد   -7

ساله و مصوبات شوراي عالی انقلاب  20 انداز چشمهاي مصوب بالادستی نظام مانند سند  برنامه

هـا   فرهنگی مانند سند جامع توسعه علمی ایران، سند توسعه فرهنگی، سند اسلامی شدن دانشگاه

  ؛امناهاي استانی هیئتو  امنا هیئت، مؤسس هیئتچنین مصوبات  و هم

ر یـک  نماینده در آبان ماه اخی ـ 242هاي مجلس؛ در این خصوص حمایت گیري از حمایتبهره -8

مـذکور، شـرایط پایـدار در     هـاي  حمایـت موارد با توجه بـه   گونه اینشود. در دستاورد تلقی می

هـا کمـک   ها و کـاهش نوسـانات آن  ریزيها و بودجهریزيشود که در برنامهدانشگاه تقویت می

    نماید.می
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 پیشنهاداتی براي تحقیقات آتی -4-1

و ارائـه   ي کشـور هـا دانشـگاه اي و بودجـه  بـردي راه سیستم مدیریت مـالی ابعاد رشد بررسی  ـ 1

  مناسب هايراهکار

  ریـزي عملکـردي در   بودجـه سیسـتم  اجـراي   سازي الگـوي حسابرسـی مناسـب پـس از    پیاده ـ 2

 هاي آزاد کشوردانشگاه

ریـزي عملیـاتی در   ، اثربخشی و صرفه اقتصادي نظـام بودجـه  بر کارایی مؤثر ابعاد مهمبررسی  ـ 3

  سلامی کشوردانشگاه آزاد ا

وجـود در دانشـگاه آزاد   ریزي عملکردي بر چارچوب حسـابداري م ارزیابی اثرات نظام بودجه ـ 4

  اسلامی کشور

  

  منابع
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