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   چكیده

شهر تهران انجام شده است.    پانزدهسازمانی و انگیزش شغلی معلمان مدارس ابتدایی منطقه رابطه فرهنگاین پژوهش با هدف تعیین  

کرجسی حجم نمونه آماري    -شهر تهران بوده و با توجه به جدول مورگان  15جامعه آماري شامل کلیه معلمان مقطع ابتدایی منطقه  

لی  ( و پرسشنامه انگیزش شغ۲000)  سازمانی دنیسونآوري اطلاعات شامل پرسشنامه فرهنگنفر برآورد گردید. ابزار جمع   306به تعداد  

رابطه    (r=۴۸0/0  و  p=0/0سازمانی و انگیزش شغلی معلمان ) پژوهش نشان داد بین متغیر فرهنگ هاي( بوده است. یافته۲000)  هرزبرگ

یابد  سازمانی، انگیزش شغلی معلمان افزایش می توان گفت با بهبود فرهنگ % اطمینان می ۹۹بنابراین با    داري وجود دارد؛مثبت و معنی

سازمانی با انگیزش  پذیري و مأموریتی فرهنگهاي مشارکتی، ثبات و یکپارچگی، انعطاف ها نشان داد بین مؤلفه نین یافتههمچ  .و بالعکس

داري هرکدام از فرضیات تحقیق پیشنهادات کاربردي از جمله  داري وجود دارد. با توجه به معنیشغلی معلمان رابطه مثبت و معنی

هاي آن براي مدیران و معلمان آموزش و پرورش، شناخت و اصلاح  سازمانی و مؤلفه تقاي فرهنگ هاي آموزشی جهت اردوره برگزاري  

و بررسی عوامل مؤثر بر  صورت کیفی در جامعه معلمان  این تحقیق بهانجام    و پیشنهادات پژوهشی ازجمله  فرهنگ حاکم بر مدارس

 سازمانی مدارس ارائه شده است.فرهنگ

 .سازمانی، انگیزش شغلی، معلمان مدارس ابتداییفرهنگ  کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

 بت، یمثل غ  یآثار نامطلوب  شغل ممکن است   یک   ي منفیهاجنبه

را    يکارگر   اتی سوانح مستمر و شکا  ن،ییوري پاترك کار، بهره 

  نیکاهش آثار نامطلوب ا  ا یرفع    در پی داشته باشد. به منظور

  ، سازمان  شتریوري هر چه بکارایی و بهره   شی به افزا  لیعامل و ن

ي  ازهایرا شناخت و سپس براي ارضاي ن  زانندهی عوامل انگ  دیبا

شغل در  فرد  نگهدارنده  نیازهاي  و  گماشت  روانی    .همت 

مدصاحب  داراي    دهیچیپ  فرایندي  را  زشیانگ  ،ت یرینظران  و 

  ازمندیفهم و کاربرد آن ن  روازاین   اند.دانسته   چندبعديماهیت  

مربوط دانش  بر  هنر    هوقوف  مسرور،  )  هستآن    کارگیريبه و 

  در  خود  نیازهاي  اساس  بر  افراد  .(13۹5رستمی و آل محمد،  

  افزایش   موجب  هاآن   در  انگیزش  و  شوندمی   برانگیخته  سازمان

خود    يهاافتهی( در  ۲010)  1ک یار  شود.می  سازمان  در  کارایی

در    یحرکت منابع انسان  یموتور اصل  زهی عنوان کرده است که انگ

  ي شتریب  زشیاز انگ  ینمنابع انساکه    است و هر مقدار  سازمان

م همان  به  باشد  خلاق  زانیبرخوردار    ، ییایپو  ،ينوآور   ت،یاز 

بودبرخوردار    يشتریب  یاثربخش  و  وريبهره    سازمان.  خواهد 

  انسانی   منابع  که  است  هاییسازمان   ازجمله  نیز  وپرورشآموزش 

  هايسرمایه   ترینپراهمیت   و  ترینبزرگ   از  معلمان  یعنی  آن

  انسانی  نیروي  تربیت  در  مهمی  نقش  و  شوندمی  محسوب  جامعه

  جوامع   توسعه  و  رشد  روند  آنها،  عملکرد  و  کرده  ایفا  متخصص

حساسدهد.  می  قرار  تأثیر   تحت  را  بشري به  توجه  با    تی لذا 

سازمان   دست  وپرورشآموزش عملکرد  منابع    یابیدر  اهداف  به 

و    دیشهروندان مف  عنوانبه  رندگانیادگی  تیو ترب  میو تعل  یانسان

در   شیاز ب  شیو معلمان ب  رانیدب  یاتیح  گاهیموفق، نقش و جا

می   ندیفرآ  نیا اریک،  13۹۲کاظمی،  )  شودآشکار  از  نقل  به   ،

۲010.) 

در    ترینمهماز    یکی  تحلیل تجزیه  عناصر  و    و  مسائل 

  یاتی عنصر »فرهنگ« است. فرهنگ نقش ح  ،یسازمان  هايپدیده 

و رفتار افراد    تیشخص  زیدر ساختار جامعه و ابعاد مختلف آن و ن

  عنوان بهکنند و  می   يرویقاعده پ  نیاز هم  زیها ندارد. سازمان 

تحت    يمتعدد  يهااز جنبه  ،ي از ارکان مهم جوامع امروز  یکی

اهم دارند.  قرار  »فرهنگ«  در    تیتأثیر  فرهنگ  نقش  به  دادن 

  ت یریدانش مد  يبرا   را  مهمی  اری بس  يدستاوردها   یمسائل سازمان

سازد.  را فراهم میی  سازمان  تعالیو موجبات    داشتهو سازمان  

حد  يریگشکل  تا  سازمان  هر    ي ندهایفرآ  درگرو  يفرهنگ 

که    یفرهنگ فرهنگ  وسیلهبهاست  متنوع   جاد یا  ی کنشگران 

   (.13۹6  احدي،شود ) می

 
1- Ariek 

ها  شده براي مدیریت سازمان اهداف مطرح   ینتریکی از مهم

(  13۹7)حمیدي، شبگرد و سیدین،    وري« استافزایش »بهره 

  مورد   در  آموزشی  غیر  هايسازمان   در  که  تحقیقاتی  نتایج

که   دهدمی   نشان  است  گرفته  صورت  سازمانیفرهنگ

در  نقش  سازمانیفرهنگ   اثربخشی   و  وريبهره   افزایش  مهمی 

)می   ایفا  سازمان همکاران  و  سالاري  ازجمله؛  در  13۹۲کند.   )

سازمانی با رضایت شغلی در پژوهشی به بررسی رابطه فرهنگ 

اختند و رابطه معنادار  ره( پرد) کارکنان بیمارستان امام خمینی

بالاي آنها را نشان دادند. در پژوهش دیگري، حمیدي، شبگرد و  

فرهنگ 13۹7)  سیدین رابطه  تعیین  به  انگیزش  سازمانی  (  و 

کتابخانه  کتابداران  شغلی  رضایتمندي  میزان  با  هاي  شغلی 

استان  آزاد اسلامی  پرداختند و    هاي همدان و مرکزيدانشگاه 

داد   نشان  با    سازمانیفرهنگ بین  نتایج  شغلی  انگیزش  و 

همچنین   و  شغلی  کتابداران    سابقهرضایتمندي  خدمت 

 وجود دارد.   داريمعنیهاي وابسته رابطه مثبت و  کتابخانه 

  مورد   در  آموزشی  هايسازمان   در  که  تحقیقاتی   نتایج  

نشان  صورت  سازمانیفرهنگ نیز  که   دهدمی  گرفته، 

در  نقش  سازمانیفرهنگ   اثربخشی   و  وريبهره   افزایش  مهمی 

پورمی   ایفا  سازمان ولی  ازجمله؛    در (  13۹۸)  حبیبیان  و  کند. 

  پذیري مسئولیت با    سازمانیفرهنگ  بین  رابطه  خود  پژوهش

معلمان   بابلسر  بدنیتربیت اجتماعی  موردبررسی  شهر    را 

با    سازمانیفرهنگ ابعاد    بین  که  دادند  نشان  هاآن .  قراردادند

ارتباط معنادار    بدنیتربیتم و مقررات معلمان  ، نظشناسیوظیفه

)  .مثبتی وجود دارد بیان می کند که 13۹7ریحانی یساولی   ) 

به عامل عمده سازنده    عیوري در بعد وس رابطه فرهنگ با بهره 

لحاظ منابع   نیبد، شود فرهنگ سازمان، یعنی انسان متوجه می

انسانی و مدیریت نیروي انسانی در سازمانها به عنوان کاتالیزر و  

)ریحانی  کنندوري در سازمان عمل میتسریع کننده افزایش بهره 

همکاران،  13۹7یساولی،   و  حاتم  از  نقل  به    احدي   (.۲01۴، 

سازمانی  ( نیز در تحقیق خود به بررسی رابطه بین فرهنگ13۹6)

ابتدایی شهر    و گرایش معلمان به نوآوري آموزشی در مدارس 

پرداخت   رابطه   وجود  آمده،دست به  نتایج  اساس  بر.  اردبیل 

 به   معلمان  گرایش  و  مدارس  سازمانیفرهنگ  بین  دارمعنی

  بهبود   با  عبارتی  به.  گیردمی  قرار  تائید  مورد  آموزشی  هاينوآوري 

  نیز   آموزشی  هاينوآوري   به  معلمان  گرایش  سازمانی،فرهنگ

   .یابدمی   افزایش

شود که کارکنان  در سازمان موجب می  فیوجود فرهنگ ضع

و ه   هايرویهبه   عادت کنند  نوآور انگیزه   چیموجود  به  و    ياي 

 که درحالی نداشته باشند.    ت یخلاق  درنهایتو    دیجد  دهیخلق ا
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سازمان به آن شناخت    يو منعطف که اعضا  ایفرهنگ پودر یک  

از خود واکنش    خوبیبه  عیبر تغییرات وس، در برااعتقاد دارندو  

می  مسنشان  در  را  سازمان  و  ترق  شرفتیپ  ریدهند  قرار    یو 

و  1داونپورت  ، به نقل از٫13۹0پژوهان و امیرکبیري، دهند )می

  یبه دنبال جبران زحمت  گر یاز طرف د  (۲۹  :137۹  ،۲پروساك 

که    ییروی وقت و ن  در ازايشود و  که فرد در سازمان متحمل می

کند و  صرف می   یبه اهداف سازمان  لیاو در سازمان به خاطر ن

و  تیخلاق  تلافیبه  زین ابتکار    کارگیري به و    افتنی  يبرا   يو 

  داشتر و بهتر، سازمان به فرد پادیجد  يکار  يهاها و روش شیوه 

و    (13۹۴و حیدري فشتالی،    الاسلامی کندلوسیشیخ)  دهدمی

دارد و شناخت معلمان    ازی ن  باانگیزه  یتعلیم و تربیت به معلمان

ا باعث بهبود    هاآندر    یشغل  زشیانگ  جادیمستعد و کارآمد و 

کارکنان است. همچنان که در   ریتأثیر در سا زیعملکرد آنان و ن

درك    خوبیبه  دارینقش معلم در توسعه پا  ،از کشورها  ياریبس

؛  انددهیلازم را تدارك د  زشی شرایط مناسب انگ  ایجاد  و با  شده

پرورشآموزش  سازمان     خصوصبه را    یطیشرا  یست یبا  زین  و 

بر  فرهنگ    ازنظر اسازمانی حاکم  انگ  دینما  جادیخود    زشیکه 

. رفتار  شودخدمات    تیفیک  يو باعث ارتقا  ابدیمعلمان پرورش  

همان علت و    زشیها مؤثر است و انگسازمان ها در  و عمل انسان 

  ي هادر سازمان   بویژهمناسب،    سازمانیفرهنگرفتار است.    ییچرا

انگ  رندهیادگی قائمی،    میر)  شودمی   کارآمديو    زشیموجب 

13۸۹.) 

هاي مهم  پیشینه پژوهشی نشان دهندة وجود برخی پژوهش 

فرهنگ با  نمونه مرتبط  براي  است.  شغلی  انگیزش  و    سازمانی 

( رابطه فرهنگ 13۸۹میرقائمی  بررسی  با  انگیزش  (  و  سازمانی 

هاي دولتی دخترانه شهر تهران، نشان  شغلی دبیران دبیرستان 

سازمانی و انگیزش شغلی دبیران همبستگی داد که بین فرهنگ

مؤلفه  تبیین  در  نیز  و  دارد  وجود  شغلی،  بالایی  انگیزش  هاي 

همچون هویت  عواملی  ارتباطی،  سیستم  ساالگوهاي  زمانی، 

نیز سیستم کنترل   و  و یکپارچگی در سازمان  انسجام  پاداش، 

( به  13۹۲اند. غلامی حیدرآبادي )تري داشتهکنندهنقش تبیین

  فرسودگی  و  انگیزش  با  سازمانی  فرهنگ  هايمولفه   رابطه  بررسی

شغلی، در بین مشاوران زن و مرد مدارس شهر تهران پرداخته و  

و   کارآفرینی  هاي  مولفه  با  سازمانی  فرهنگ  که  داد  نشان 

مشارکتی رابطه مثبت و معناداري با انگیزش شغلی آنها دارد و  

  ي،داوودتر است. در تحقیقی دیگر  این رابطه در گروه زنان قوي

و    یابطه فرهنگ سازمانر( به بررسی  13۹1یرزاجانی)و م  يبهار 

رضا  یشغل  یزشانگ شهرستان    معلمان  یشغل  یتبا  زن  و  مرد 

اند که بین فرهنگ سازمانی  تویسرکان، پرداخته و نتیجه گرفته

 
1- Dawenport 

و میزان انگیزش شغلی معلمان شهرستان تویسرکان رابطه مثبت  

 و معناداري وجود دارد. 

که   سزایی  به  نقش  و  معلمان  انگیزش  اهمیت  لحاظ  با 

تواند داشته باشد، پژوهش حاضر این موضوع  سازمانی میفرهنگ

تر و در یک جامعه آماري جدید مورد بررسی  صورت دقیقرا به

این   در  بررسی  مورد  مسالة  منظور  همین  به  است.  داده  قرار 

هاي چهارگانة  با مؤلفه )  سازمانیپژوهش یافتن رابطه بین فرهنگ

و   ثبات  با    (یتیمأمور  ،پذیريانعطاف   ي،یکپارچه مشارکت، 

شهر تهران    15انگیزش شغلی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  

 است. 

 

 روش پژوهش 

ازنظر   کاربردي،  هدف  ازنظر  کمی،  رویکرد،  ازنظر  تحقیق  این 

همبستگی   – روش اجرا پیمایشی و از نظر روش تحلیل، توصیفی  

با تحلیل روابط میان متغیر  است بتوان  ها، پاسخ سؤالات را  تا 

کر داده پیدا  گردآوري  براي  استاندارد  د.  پرسشنامه  دو  از  ها 

مؤلفه استفاده  پژوهش  این  در  مستقل  متغیر  است.  هاي  شده 

می فرهنگ دنیسونسازمانی  پرسشنامه  با  که  (  ۲000)  باشد 

انگیزش شغلی هست که با   و متغیر وابسته،  استسنجیده شده 

از   شده    پرسشنامهاستفاده  سنجیده  هرزبرگ  شغلی  انگیزش 

تحقیق شامل معلمان مدارس ابتدایی منطقه    است. جامعه آماري

بوده که تعداد   13۹7-13۹۸شهر تهران در سال تحصیلی    15

  15۲3و پرورش این منطقه، حدود    ها طبق گزارش آموزش آن

گیري تصادفی ساده انجام شده است  نفر بوده که به روش نمونه 

  306کرجسی تعداد  -ه با توجه به جدول مورگانکه حجم نمون

فرهنگ پرسشنامه  است.  آمده  دست  به  دنیسون  نفر  سازمانی 

  مؤلفه   .1  از  زیر مؤلفه است که عبارت  1۲مؤلفه اصلی و    ۴داراي  

قابلیت گروه   ،توانمندسازي)  مشارکت توسعه  و    .۲ها(،  گرایی 
انسجام و  هاي بنیادین، توافق،  مؤلفه ثبات و یکپارچگی )ارزش 

یري )ایجاد تغییر، مشتري مداري  پذانعطاف   مؤلفه  .3  هماهنگی(،

و   سازمانی(  یادگیري  جهت  ۴و  و  )نیت  مأموریتی  مؤلفه   .

 انداز( هستند. استراتژیک، اهداف و مقاصد و چشم 

علی رغم این که این پرسشنامه، یک پرسشنامه استاندارد  

  رشتة  نظرانب نفر از صاح  ۴توسط  بود، لکن روایی محتوایی آن  

  سنجش   براي  و  گرفت  قرار  مورد بررسی و تأیید  مدیریت آموزشی

 % ۹0 که ضریب شد؛ استفاده  کرونباخ آلفاي از آن پایایی میزان

نشان  آمده،  دست    سنجش  ابزار  پایایی  بالاي  ضریب  دهندهبه 

 . است

2- Prusak 
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هاي  که مؤلفه  (۲000)  1برگ   پرسشنامه انگیزش شغلی هرز

  شناخت و قدردانی،شامل:    ذهنی()  عوامل درونی  آن در دودسته

کار، مسؤولیت شغلی، موقعیت   ماهیت  پیشرفت و توسعه شغلی،

 خط دستمزد، و بهداشتی( شامل حقوق)  عوامل بیرونیو    شغلی

شغلی،   امنیت ردیفان،هم با ارتباط، روابط شخصی و مشی محیط،

نظارت کار، محیط شرایط  و  سرپرستی  رواییمی  نحوه    باشد. 

رشته   اساتید  توسط  نیز،  استاندارد  پرسشنامه  این  محتوایی 

به دست   ۸7/0مدیریت آموزشی تأیید گردید و ضریب پایایی آن  

البته   نیز در   (13۸3)آباد، نوروزي و حسینی  بخشی علیآمد، 

 دست آورده بودند.   به  ۹۲/0تحقیق خود پایایی آزمون را  

 

 هايافته 

اصلی بین    فرضیه  انگیزش شغلی    بای  سازمانفرهنگ تحقیق: 

 شهر تهران رابطه وجود دارد.  15معلمان مدارس ابتدایی منطقه  
پیرسون   همبستگی  ضریب  آزمون  از  فرضیه  این  آزمون  براي 

. به شرح ذیل آمده  1  هاي آن در جدولشده که یافتهاستفاده 

 . است

سازمانی با  فرهنگ ( بین متغیر  1ها )جدول  بر اساس یافته

( معلمان رابطه مثبت و  =0.۴۸0rو  =p 0.000انگیزش شغلی )

توان گفت  اطمینان می  %۹۹بنابراین با/    داري وجود دارد؛معنی

فرهنگ  میزان  افزایش  با  شغلی  که  انگیزش  میزان  سازمانی، 

 یاب د و بالعکس. معلمان گروه نمونه افزایش می

تحقیق اول  جزئی  مؤلفه  »:  فرضیه  مشارکتی  بین 

انگیزش شغلی معلمان هاي آن با  ی و خرده مؤلفه سازمانفرهنگ

 ي وجود دارد« معنادار شهر تهران رابطه    15ابتدایی منطقه  

براي آزمون این فرضیه از آزمون ضریب همبستگی پیرسون  

پیش  توان  تعیین  براي  خرده  و  توسط  شغلی  انگیزش  بینی 

سازمانی از تحلیل فرهنگهاي مربوط به مؤلفه مشارکتی  مؤلفه 

  آمده   3  و  ۲  هاي آن در جداولشده که یافتهرگرسیون استفاده 

 : است

 306=  نمونه  گروه  تعداد

بررسی  یافته براي  پیرسون  همبستگی  ضریب  آزمون  هاي 

فرهنگ متغیر  مشارکتی  مؤلفه  بین  خرده  رابطه  و  سازمانی 

نشان  مؤلفه  معلمان  در  شغلی  انگیزش  متغیر  با  را  آن  هاي 

همانمی جدولدهد.  در  که  می۲  گونه  ملاحظه  سطح  .  گردد 

مؤلفه معنی خرده  همه  و  مشارکتی  مؤلفه  هاي  داري 

ها از سطح خطاپذیري  گرایی و توسعه قابلیتتوانمندسازي، گروه 

توان نتیجه اطمینان می %۹۹بنابراین با  تر هست؛کوچک  0.01

معنی و  مثبت  رابطه  آماري  لحاظ  به  بگرفت که  این داري  ین 

 
1- Herzberg 

مؤلفه و هر سه خرده مؤلفه آن با انگیزش شغلی معلمان گروه  

هاي  نمونه وجود دارد و با افزایش میزان این مؤلفه و خرده مؤلفه 

یابد و  آن، میزان انگیزش شغلی معلمان گروه نمونه افزایش می 

 بالعکس. 

هاي مربوط  براي تعیین سهم نسبی هر یک از خرده مؤلفه   

مشارکتی   مؤلفه  فرهنگبه  واریانس  متغیر  تبیین  در  سازمانی 

متغیر انگیزش شغلی معلمان از رگرسیون چند متغیره استفاده  

شده با مقدار  ها نشان داد مدل رگرسیون محاسبهکه یافته   شد،

۲1.017 F=  معناداري حد  که  000/0و  شده  برازش  ضریب  ، 

بنابراین    هست؛  165/0  ( برابر مقدارadj 2Rشده )یلتعدتعیین  

ود یک و نیم درصد از کل تغییرات انگیزش شغلی در بین حد 

هاي مشارکتی بوده  معلمان در این تحقیق، وابسته به خرده مؤلفه

درصد(  35/۹۸) و بقیه تغییرات اند؛که در این معادله وارد شده 

تعیین   براي  هست.  مدل  این  از  خارج  متغیرهاي  تأثیر  تحت 

.  3هاي جدول  ها، یافتهمؤلفهمیزان اثرگذاري هر یک از خرده  

 موردبررسی قرارگرفته است. 

می همان مشاهده  که  معنیطور  سطح  آماره  گردد  مقدار  داري 

گرایی از سطح  ، براي خرده مؤلفه توانمندسازي و گروه Tآزمون 

هاي  بنابراین بر اساس یافته   تر هست؛کوچک   05/0خطاپذیري  

مؤلفه   این تحقیق، خرده  و  تحلیل رگرسیون در  توانمندسازي 

با  گروه  پیش   %۹5گرایی  توان  انگیزش  اطمینان  تغییرات  بینی 

مؤلفه   اثرگذاري  ولی  دارند.  تحقیق  این  در  را  معلمان  شغلی 

 ها، معنادار نگردید. توسعه قابلیت

پیش  معادله رگرسیونی در  نهایی  بر  مدل  انگیزش شغلی  بینی 

مؤلفه  خرده  مشارکتی  اساس  مؤلفه  به  مربوط  هاي 

 است از:   سازمانی در این تحقیق عبارتگفرهن

+ )خرده مؤلفه توانمندسازي(   0.3۲1گرایی( )خرده مؤلفه گروه 

 = انگیزش شغلی معلمان  0.1۲۴

 :فرضیه جزئی دوم تحقیق

یکپارچگی  » و  ثبات  مؤلفه  خرده  سازمانفرهنگبین  و  ی 

شهر    15انگیزش شغلی معلمان ابتدایی منطقه هاي آن با مؤلفه 

 ي وجود دارد«معنادار طه  تهران راب 

و    براي آزمون این فرضیه از آزمون ضریب همبستگی پیرسون

پیش  توان  تعیین  خرده  براي  توسط  شغلی  انگیزش  بینی 

سازمانی از  هاي مربوط به مؤلفه ثبات و یکپارچگی فرهنگ مؤلفه 

 5و    ۴هاي آن در جداول  شده که یافتهتخیل رگرسیون استفاده 

 آمده است: 
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 سازمانی با انگیزش شغلیفرهنگهای آزمون ضريب همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین . يافته1جدول 

 انگیزش شغلی متغیر  متغیر ملاک

 ن یب شیمتغیر پ
 سطح  ضریب 

 داريمعنی همبستگی

 0.000 0.۴۸0 ی سازمان فرهنگ

 
 شغلی   انگیزش   متغیر   با   آن   های مؤلفه   خرده   و   سازمانی فرهنگ   ی مشارکت   مؤلفه   ن ی ب   رابطه   رسون ی پ   ی همبستگ   ب ي آزمون ضر   های يافته   . 2جدول  

 

 

 ملاک  یراستاندارد نشده و استانداردشده بر متغ یونیرگرس یرتأث يبضرا هایيافته. 3جدول 
 ضرايب رگرسیونی 

 tمقدار 
سطح 

 ( B) یراستانداردغضريب  بین یشپمتغیر  داریمعنی
خطای ضريب 

 یراستاندارد غ

استانداردشده  ضريب 

(Beta) 

 000/0 7.65۴ __ 7.۹57 60.۹0۸ مقدار ثابت 

 0.0۴1 ۲.053 0.1۲۴ 0.۴65 0.۹55 ي توانمندساز

 0.000 ۴.۲۴6 0.3۲1 0.۴56 1.۹35 یی گرا گروه

 0.6۹۲ 0.3۹6 0.0۲۸ 0.۴73 0.1۸7 ها توسعه قابلیت

 

 های آزمون ضريب همبستگی پیرسون برای رابطه مؤلفه ثبات و يكپارچگی با متغیر انگیزش شغلی. يافته4جدول 

 انگیزش شغلی متغیر  متغیر ملاک

 بین پیشمتغیر 
 سطح ضريب

 داریمعنی همبستگی 

 0.000 0.۴61 مؤلفه ثبات و یکپارچگی 

 0.000 0.۴1۹ هاي بنیادین خرده مؤلفه ارزش

 0.000 0.3۸5 خرده مؤلفه توافق 

 0.۴76 0.0۴1 خرده مؤلفه انسجام و هماهنگی 

 

 رگرسیونی استاندارد نشده و استانداردشده بر متغیر ملاک های ضرايب تأثیر . يافته5جدول 

 بین یشپمتغیر 
 ضرايب رگرسیونی

 داریسطح معنی tمقدار 

 ( Betaشده ) استاندارد ضريب  یراستاندارد غخطای ضريب  ( B) یراستانداردغضريب 

 000/0 7.۴۴۹ __ 7.۹۹۴ 5۹.5۴۹ مقدار ثابت 

 0.000 ۴.3۲۴ 0.۲۹۲ 0.۴۴۸ 1.۹37 هاي بنیادین ارزش

 0.001 3.۲15 0.۲۲3 0.567 1.۸۲1 توافق 

 0.107 1.615 0.0۸7 0.36۹ 0.5۹6 انسجام و هماهنگی 

 

 

 انگیزش شغلی متغیر  متغیر ملاک

 بین پیشمتغیر 
 سطح  ضریب 

 داريمعنی همبستگی

 0.000 0.۴01 مؤلفه مشارکتی

 0.000 0.۲۹3 توانمندسازي  مؤلفه خرده

 0.000 0.۴01 گرایی گروه  مؤلفه خرده

 0.000 0.۲۸۸ ها تی قابل توسعه مؤلفه خرده
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هاي آزمون ضریب همبستگی پیرسون براي بررسی رابطه  یافته

فرهنگ متغیر  یکپارچگی  و  ثبات  مؤلفه  خرده  بین  و  سازمانی 

مدارس  مؤلفه  معلمان  در  شغلی  انگیزش  متغیر  با  را  آن  هاي 

گونه که دهد. همانشهر تهران را نشان می  15ابتدایی منطقه  

داري مؤلفه ثبات و  گردد سطح معنی. ملاحظه می ۴در جدول  

هاي بنیادین و توافق از سطح  هاي ارزش یکپارچگی و خرده مؤلفه 

هست؛کوچک   0.01خطاپذیري   اطمینان    %۹۹با  بنابراین    تر 

و  می مثبت  رابطه  آماري  لحاظ  به  که  گرفت  نتیجه  توان 

هاي بنیادین  داري بین این مؤلفه و دو خرده مؤلفه ارزش معنی

با   و  دارد  نمونه وجود  معلمان گروه  انگیزش شغلی  با  توافق  و 

افزایش میزان این مؤلفه و دو خرده مؤلفه مذکور، میزان انگیزش  

 یابد و بالعکس. نه افزایش می شغلی معلمان گروه نمو

هاي مربوط  براي تعیین سهم نسبی هر یک از خرده مؤلفه 

فرهنگ  متغیر  یکپارچگی  و  ثبات  مؤلفه  تبیین  به  در  سازمانی 

واریانس متغیر انگیزش شغلی معلمان از رگسیون چند متغیره  

شده با  ها نشان داد مدل رگرسیون محاسبهاستفاده شد که یافته

، برازش شده که ضریب  000/0و سه معناداري   (۲5.۸7۲مقدار )

بنابراین    هست؛  0.1۹7  ( برابر مقدارR2 adjشده )تعیین تعدیل

حدود دو درصد از کل تغییرات انگیزش شغلی در بین معلمان  

وابسته به خرده مؤلفه این تحقیق،  هاي ثبات و یکپارچگی  در 

  ۹۸.03)  یراتو بقیه این تغی  اند؛بوده که در این معادله واردشده 

براي   مدل هست.  این  از  خارج  متغیرهاي  تأثیر  تحت  درصد( 

مؤلفه  خرده  از  یک  هر  اثرگذاري  میزان  یافتهتعیین  هاي  ها، 

 . موردبررسی قرارگرفته است.5جدول  

جدول  همان در  که  می   5طور  سطح  مشاهده  گردد 

آزمون  معنی آماره  مقدار  مؤلفه Tداري  خرده  براي  هاي  ، 

تر  کوچک  01/0دین و توافق از سطح خطاپذیري هاي بنیاارزش 

یافته  هست؛ اساس  بر  این  بنابراین  در  رگرسیون  تحلیل  هاي 

ارزش  مؤلفه  خرده  دو  با  تحقیق،  توافق  و  بنیادین   % ۹۹هاي 

بینی تغییرات انگیزش شغلی معلمان را در  اطمینان توان پیش 

هماهنگی   و  انسجام  مؤلفه  اثرگذاري  ولی  دارند.  تحقیق  این 

 عنادار نگردید. م

بینی انگیزش شغلی مدل نهایی معادله رگرسیونی در پیش 

اساس خرده مؤلفه  هاي مربوط به مؤلفه ثبات و یکپارچگی  بر 

 است از:   سازمانی در این تحقیق عبارتفرهنگ

هاي بنیادین(  + )خرده مؤلفه ارزش  0.۲۲3)خرده مؤلفه توافق( 

 =انگیزش شغلی معلمان   0.۲۹۲

سو جزئی  تحقیقفرضیه  انعطاف »:  م  مؤلفه  پذیري  بین 

انگیزش شغلی معلمان هاي آن با  ی و خرده مؤلفه سازمانفرهنگ

 ي وجود دارد« معنادار شهر تهران رابطه    15ابتدایی منطقه  

براي آزمون این فرضیه از آزمون ضریب همبستگی پیرسون و  

پیش  توان  تعیین  خرده  براي  توسط  شغلی  انگیزش  بینی 

انعطاف مؤلفه  مؤلفه  به  مربوط  فرهنگ هاي  از  پذیري  سازمانی 

 7و    6هاي آن در جداول  شده که یافتهتخیل رگرسیون استفاده 

 آمده است: 

 
های آزمون ضريب همبستگی پیرسون برای  . يافته6جدول 

 با متغیر انگیزش شغلی پذيریرابطه مؤلفه انعطاف

 306تعداد گروه نمونه= 

 

پیرسون براي  هاي آزمون ضریب همبستگی  یافته  6در جدول  

سازمانی و  پذیري متغیر فرهنگبررسی رابطه بین مؤلفه انعطاف 

هاي آن با متغیر انگیزش شغلی در معلمان مدارس  خرده مؤلفه 

گونه  شهر تهران نشان داده شده است. همان  15ابتدایی منطقه 

می ملاحظه  جدول  این  در  معنیکه  سطح  خرده  گردد  داري 

گیري سازمانی از سطح خطاپذیري  هاي ایجاد تغییر و یادمؤلفه 

توان نتیجه اطمینان می %۹۹بنابراین با  تر هست؛کوچک  0.01

معنی و  مثبت  رابطه  آماري  لحاظ  به  این گرفت که  بین  داري 

با   سازمانی  یادگیري  و  تغییر  ایجاد  مؤلفه  خرده  دو  و  مؤلفه 

انگیزش شغلی معلمان گروه نمونه وجود دارد و با افزایش میزان  

ؤلفه و دو خرده مؤلفه مذکور، میزان انگیزش شغلی معلمان  این م

یابد و بالعکس. براي تعیین سهم نسبی  گروه نمونه افزایش می 

مؤلفه  خرده  از  یک  انعطاف هر  به  مربوط  متغیر  هاي  پذیري 

سازمانی در تبیین واریانس متغیر انگیزش شغلی معلمان  فرهنگ

ها نشان داد مدل  تهکه یاف  از رگرسیون چند متغیره استفاده شد

و سطح معناداري   (=۲0.۲۴5Fرگرسیون محاسبه شده با مقدار )

( برابر  R2 adjشده )، برازش شده که ضریب تعیین تعدیل000/0

 باشد. می   0.15۹مقدار  

بنابراین حدود یک و نیم درصد از کل تغییرات انگیزش شغلی  

مؤلفه  خرده  به  وابسته  تحقیق،  این  در  معلمان  بین    هاي در 

 انگیزش شغلی متغیر  متغیر ملاک

 بین پیشمتغیر 
 سطح ضريب

 داریمعنی همبستگی 

 0.000 0.۴07 پذیري مؤلفه انعطاف

 0.000 0.35۴ خرده مؤلفه ایجاد تغییر 

 0.1۹۲ 0.075 خرده مؤلفه مشتري مداري 

 0.000 0.365 خرده مؤلفه یادگیري سازمانی 
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واردشده انعطاف  معادله  این  بوده که در  این    اند؛پذیري  بقیه  و 

درصد( تحت تأثیر متغیرهاي خارج از این مدل    ۹۸.۴1)  تغییرات

ها،  باشد. براي تعیین میزان اثرگذاري هر یک از خرده مؤلفه می

 موردبررسی قرارگرفته است.   7  هاي جدولیافته
 

 ملاک  یربر متغ استانداردشدهاستاندارد نشده و  یونیرگرس یرتأث يبضرا هایيافته. 7جدول 
 ضرايب رگرسیونی 

 داریسطح معنی tمقدار 
 بین یشپمتغیر  

یر  غضريب 

 ( B) استاندارد

خطای ضريب 

 یراستاندارد غ

شده  استانداردضريب 

(Beta) 

 000/0 6.6۸0 __ ۸.۴۲۲ 56.۲6۴ مقدار ثابت 

 001/0 3.۴3۸ 0.۲۲1 0.۴۹6 1.706 ایجاد تغییر

 300/0 1.03۸ 0.057 0.35۲ 0.365 مشتري مداري 

 000/0 3.۹0۸ 0.۲56 0.۴۹۹ 1.۹5۲ یادگیري سازمانی

 

جدول در  می7  همانطورکه  مشاهده  معنی.  سطح  داري  گردد 

آزمون   آماره  مؤلفه Tمقدار  خرده  براي  و  ،  تغییر  ایجاد  هاي 

  باشد؛تر میکوچک   01/0یادگیري سازمانی از سطح خطاپذیري  

هاي تحلیل رگرسیون در این تحقیق، دو بنابراین بر اساس یافته

اطمینان    %۹۹خرده مؤلفه ایجاد تغییر و یادگیري سازمانی با  

بینی تغییرات انگیزش شغلی معلمان را در این تحقیق توان پیش 

 دارند. ولی اثرگذاري مؤلفه مشتري مداري معنادار نگردید. 

پیش  معادله رگرسیونی در  نهایی  بر  مدل  انگیزش شغلی  بینی 

مؤلفه  خرده  انعطاف اساس  مؤلفه  به  مربوط  پذیري  هاي 

 از:   است  سازمانی در این تحقیق عبارتفرهنگ

+ )خرده مؤلفه ایجاد    0.۲56)خرده مؤلفه یادگیري سازمانی(  

 =انگیزش شغلی معلمان  0.۲۲1تغییر(  

تحقیق چهارم  جزئی  مؤلفه  »:  فرضیه  ی  تیمأموربین 

انگیزش شغلی معلمان هاي آن با  ی و خرده مؤلفه سازمانفرهنگ

 شهر تهران رابطه معناداري وجود دارد«   15ابتدایی منطقه  

این فرضیه از آزمون ضریب همبستگی پیرسون و    براي آزمون

پیش  توان  تعیین  خرده  براي  توسط  شغلی  انگیزش  بینی 

سازمانی از تحلیل هاي مربوط به مؤلفه مأموریتی فرهنگمؤلفه 

استفاده  یافتهرگرسیون  که  آمده  شده  ذیل  در جداول  آن  هاي 

 . است
 

 سازمانی با متغیر انگیزش شغلی فرهنگ یتيمأمورهای آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه بین مؤلفه . يافته8جدول 

 انگیزش شغلی متغیر  متغیر ملاک

 بین پیشمتغیر 
 سطح ضريب

 داریمعنی همبستگی 

 0.000 0.۴1۲ یتیمأمور مؤلفه 

 0.۲65 0.06۴ خرده مؤلفه نیت و جهت استراتژیک 

 0.000 0.36۴ خرده مؤلفه اهداف و مقاصد 

 0.000 0.10۴ خرده مؤلفه هدایت راهبردي 

 306تعداد گروه نمونه= 

 بر متغیر ملاک  استانداردشدههای ضرايب تأثیر رگرسیونی استاندارد نشده و يافته  .9جدول  
 ضرايب رگرسیونی 

 داریسطح معنی tمقدار 
 بین یشپمتغیر 

ضريب 

 ( B)یراستانداردغ

خطای ضريب 

 یراستاندارد غ

شده  استانداردضريب 

(Beta) 

 000/0 10.315 __ 7.6۴۹ 7۸.۸۹7 مقدار ثابت 

 0.076 1.7۸3 0.10۸ 0.3۹3 0.700 نیت و جهت استراتژیک 

 0.000 6.773 0.3۹۴ 0.37۲ ۲.5۲0 اهداف و مقاصد 

 0.35۸ 0.۹۲0 0.053 0.371 0.3۴1 هدایت راهبردي
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هاي آزمون ضریب همبستگی پیرسون براي بررسی رابطه  یافته

هاي  سازمانی و خرده مؤلفه بین مؤلفه مأموریتی متغیر فرهنگ

می نشان  معلمان  در  شغلی  انگیزش  متغیر  با  را  دهد.  آن 

داري  گردد سطح معنیگونه که در این جدول ملاحظه میهمان

مأ سطح  مؤلفه  از  مقاصد  و  اهداف  مؤلفه  خرده  و  موریتی 

اطمینان   %۹۹بنابراین با    باشد؛ تر میکوچک   0.01خطاپذیري  

و  می مثبت  رابطه  آماري  لحاظ  به  که  گرفت  نتیجه  توان 

با  معنی مقاصد  و  اهداف  مؤلفه  خرده  و  مؤلفه  این  بین  داري 

میزان  انگیزش شغلی معلمان گروه نمونه وجود دارد و با افزایش  

این مؤلفه و خرده مؤلفه مذکور، میزان انگیزش شغلی معلمان  

یابد و بالعکس. براي تعیین سهم نسبی  گروه نمونه افزایش می 

مؤلفه  خرده  از  یک  متغیر هر  مشارکتی  مؤلفه  به  مربوط  هاي 

سازمانی در تبیین واریانس متغیر انگیزش شغلی معلمان  فرهنگ

ها نشان داد مدل  که یافته  شداز رگرسیون چند متغیره استفاده  

مقدار  رگرسیون محاسبه  با  معناداري   =16.661Fشده  و سطح 

( برابر  adj 2Rشده )ضریب تعیین تعدیل، برازش شده که  000/0

بنابراین حدود یک درصد از کل تغییرات   باشد؛می  0.133  مقدار

انگیزش شغلی در بین معلمان در این تحقیق، وابسته به خرده  

اند. مابقی  ي مأموریتی بوده که در این معادله واردشده هامؤلفه 

درصد( تحت تأثیر متغیرهاي خارج از این    ۹۸.67این تغییرات )

این تغییرات ) مدل می  بقیه  درصد( تحت تأثیر    ۹۸.67باشد و 

می  مدل  این  از  خارج  میزان  متغیرهاي  تعیین  براي  باشد 

مؤلفه  از خرده  یافتهاثرگذاري هر یک  مورد  ۹  دولهاي جها،   .

 بررسی قرار گرفته است. 

جدولهمان در  که  می  ۹  طور  سطح مشاهده  تنها  گردد 

اهداف و  معنی براي خرده مؤلفه  آماره آزمون تی،  داري مقدار 

بنابراین بر    باشد؛تر میکوچک   01/0مقاصد از سطح خطاپذیري  

هاي تحلیل رگرسیون در این تحقیق، تنها این خرده  اساس یافته

بینی تغییرات انگیزش شغلی  اطمینان توان پیش   %۹۹ا  مؤلفه ب 

 معلمان را در این تحقیق را دارد.

بینی انگیزش شغلی مدل نهایی معادله رگرسیونی در پیش 

بر اساس خرده مؤلفه اهداف و مقاصد مربوط به مؤلفه مأموریتی  

مؤلفه  فرهنگ )خرده  از:  است  عبارت  تحقیق  این  در  سازمانی 

 = انگیزش شغلی معلمان  0.3۹۴اهداف و مقاصد(  

 

 گیری بحث و نتیجه 

بین  یافته  که  داد  نشان  حاضر  تحقیق  و  سازمانفرهنگهاي  ی 

هاي آن با انگیزش شغلی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  مولفه 

رابطه معنی  15 باتهران  و  دارد  اطمینان    درصد  ۹۹  دار وجود 

 
1- Gillespie 

فرهنگمی بهبود  با  که  گفت  شغلی  توان  انگیزش  سازمانی، 

ها نشان داد بین تمامی  همچنین یافته  .یابدمعلمان افزایش می

مشارکتی، ثبات و   هايهاي فرهنگ سازمانی شامل مولفهمؤلفه 

پذیري و مأموریتی با انگیزش شغلی معلمان  یکپارچگی، انعطاف 

( در تحقیق 13۸۹)  یقائم  یرمد.  داري دارن رابطه مثبت و معنی 

بین   که  رسید  نتیجه  این  به  انگیزش  سازمانفرهنگ خود  با  ی 

ها دار وجود دارد که این یافتهشغلی دبیران رابطه مثبت و معنی

یافته یافتهبا  دارد. همچنین  حاضر همخوانی  تحقیق  هاي  هاي 

یافته  با  حاضر  تحقیقات  تحقیق  و    يبهار  ي،داوودهاي 

(،  13۹6)  یتوکل(،  13۹۲غلامی حیدرآبادي)(،  13۹1یرزاجانی)م

گیلسپی 13۹۲)  یکاظم )و    1(،  خالقی  ۲00۸همکاران  و   )

نیز همسو می13۹۸) با اطمینان میباشد(  بنابراین  ادعا  .  توان 

کرد تحول مثبت و سازنده در فرهنگ جمعی سازمانی مدارس  

اي در  ریشه هاي  با رویکرد فرهنگ مثبت اندیش، و انجام فعالیت 

این زمنیه از زمان تأسیس هر نوع موسسة علمی و آموزشی )از  

انسانی، شیوة مدیریت،   جمله مدارس(، جذب و گزینش منابع 

هاي  پایش، ارزیابی و بهبود مستمر عملکرد و کنش متقابل گروه 

اثربخشی سازمان   و  افزایش کارایی  باعث  غیررسمی؛  و  رسمی 

ی مشارکت،  بهبود  از طریق  انعطاف مدرسه  و  کپارچگی،  پذیري 

 گرایی خواهد شد. ماموریت 

 

 شنهادهایپ

یافته به  توجه  ارائه  با  زیر  کاربردي  پیشنهادات  تحقیق،  هاي 

 گردد: یم

یافته  (1 به  توجه  فرضیه    آمده دست به   با  آزمون  از 

نقش   بر  مبنی  تحقیق  در  سازمان فرهنگ اصلی  ی 

می  پیشنهاد  معلمان،  شغلی  شود  انگیزش 

آمو دوره  ارتقاي  هاي  ی  سازمان فرهنگ زشی جهت 

مؤلفه  معلمان  و  و  مدیران  براي  آن  هاي 

فعالیت   وپرورش آموزش  شود.  هاي  برگزار 

در   شفافیت  شود،  تقویت  جمعی  و  غیررسمی 

ارزیابی عملکرد، تشورق و ارتقا و تسهیلات شغلی  

ایجاد و مشارکت در تصمیم گیري و اجرا تشویق  

توانند براي  یان آموزش و پرورش می متصد شود.  

وضعیت   بهبود  نتایج  سازمان فرهنگ نحوه  از  ی 

و  ابوالحسن تحقیقات   ی  مبلغ (،  13۹۸)   یی کسرا ی 
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(  ۲0۲1)   1(، زیاکوپولو و منسیس 13۹3)   دانش   و 

 استفاده کنند.   ۲و هسیمی، جهانی، زارا و چراغیان 

یافته  (۲ به  توجه  فرضیه  با  آزمون  از  حاصل  هاي 

بر وجود رابطه مثبت و معنادار   اول مبنی  فرعی 

  خرده )   سازمانی هاي مشارکتی فرهنگ بین مؤلفه 

گرایی،  گروه   مؤلفه   خرده   توانمندسازي،   مؤلفه 

( و انگیزش شغلی، موارد زیر به  ها ت ی قابل   توسعه 

 شود: متصدیان آموزش و پرورش پیشنهاد می 

به   • بیشتر  چه  هر  توسعه  توجه  و  توانمندسازي 

 هاي معلمان قابلیت

تیمی   • و کار  ارجحیت دادن مشارکت گروهی 

 به مشارکت و کار فردي معلمان  

جهت  سرمایه  • بیشتر    توسعه گذاري 

 معلمان   اي و سواد فرهنگی حرفه   هاي قابلیت 

هاي حاصل از آزمون فرضیه  با توجه به یافته  •

و   مثبت  رابطه  وجود  بر  مبنی  دوم  فرعی 

مؤلفه  بین  یکپارچگی  معنادار  و  ثبات  هاي 

ارزش )   زمانی سا فرهنگ  مؤلفه  هاي  خرده 

مؤلفه   خرده  توافق،  مؤلفه  خرده  بنیادین، 

به   شغلی،  انگیزش  و  هماهنگی(  و  انسجام 

شود  متصدیان آموزش و پرورش پیشنهاد می 

 به این موارد توجه کنند: 

اي روشن و  یران مدارس با استفاده از مجموعه مد  (3

و یکپارچگی در  ثبات  یجاد  به ا   ها از ارزش   باثبات 

سازمانی  س بپردازند و باعث افزایش فرهنگ مدار 

 در مدارس شوند. 

همایش  (۴ برگزاري  با  پرورش  و  و  آموزش  ها 

ارزش  اهمیت  بر  علمی  بنیادین  سمینارهاي  هاي 

 و انسجام و هماهنگی بپردازد.   و توافق 

یافته  (5 به  توجه  فرضیه  با  آزمون  از  حاصل  هاي 

فرعی سوم مبنی بر وجود رابطه مثبت و معنادار  

ی )خرده  سازمان فرهنگ پذیري  ؤلفه انعطاف بین م 

مداري،   مؤلفه مشتري  تغییر، خرده  ایجاد  مؤلفه 

خرده مؤلفه یادگیري سازمانی( و انگیزش شغلی،  

  شود که متصدیان آموزش و پرورش، پیشنهاد می 

به   انعطاف توجه بیشتري را  نمایند    پذیري مقوله 

هدفمند به    و  تغییرات  از  مشتري    استقبال  و 

هاي رخداد یادگیري  ند. همچنین زمینه مداري رو 

این   سازمانی را فراهم آورند که درنهایت تمامی 

 
1- Tzianakopoulou & Manesis 

می  معلمان  موارد  انگیزه  افزایش  به  منجر  تواند 

 .گردد 

یافته  (6 به  توجه  فرضیه  با  آزمون  از  حاصل  هاي 

و   مثبت  رابطه  وجود  بر  مبنی  چهارم  فرعی 

  سازمانی هاي مأموریتی فرهنگ معنادار بین مؤلفه 
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2- Hasimi, Jahani, Zarea & Cheraghian, 
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Abstract 
The purpose of this research was to determine the relationship between organizational culture and job 

motivation of primary school teachers in district 15 of Tehran. The statistical population included all primary 

school teachers in district 15 of Tehran, and according to the Morgan- Krejcie table, the sample size was 

estimated to be 306 people. The data collection tool includes Denison's organizational culture questionnaire 

(2000). Herzberg's job motivation questionnaire (2000) was used to assess job motivation. The findings 

showed that there was a positive and significant relationship between the organizational culture and teachers' 

job motivation (p=0.0 and r=0.480). Therefore, it can be said with 99. % confidence that with the improvement 

of the organizational culture, the job motivation of the teachers in the sample group will increase and vice 

versa. The findings also showed that there was a positive and significant relationship between the components 

of participation, stability and integration, flexibility and mission of organizational culture and job motivation 

of teachers. Considering the significance of each of the research hypotheses, practical suggestions such as; 

holding training courses to promote organizational culture and its components for education principals and 

teachers, awareness of the prevailing culture in schools and research suggestions such as; This study was 

conducted qualitatively in the community of education teachers and examined the factors affecting the 

organizational culture of schools. 

Keywords: organizational culture, job motivation, primary school, teachers 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


