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 چکیده

بوده توسعه فرهنگی مدارس  مدلمنظور ارائۀ به ابعاد توسعه فرهنگی مدارس ها ومؤلفه کنکاشهدف از انجام این پژوهش 

مدارس  مدیران و معاونانشده است. جامعۀ آماری شامل تمامی  استفادهبنیاد  است. رویکرد پژوهش کیفی و از روش نظریۀ داده

مجرب و نمونه مدارس  مدیران و معاوناناز نفر  ۲۳های کیفی با بوده است. برای گردآوری داده ابتدایی شهر کرمانشاه مقطع

صورت هدفمند تا جایی ادامه یافت که پژوهشگر با استفاده از مصاحبۀ نیمه گیری بهمصاحبه صورت پذیرفت. روش نمونه

منظور گرداوری داده ها از روش کتابخانه ای ، مصاحبه در این پژوهش به  ساختاریافته با اعضای نمونه به اشباع نظری رسید.

نیمه ساختار یافته استفاده شد . به منظور محاسبه پایایی از روش پایایی بین دو کدگذار استفاده شد که نتایج بیانگر پایا و روا 

ها، تحلیل محتوای مصاحبه و با استفاده از نتایج حاصل از بررسی مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش و تجزیهبودن مصاحبه است.  

الگوی توسعه کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی  مرحلۀ کدگذاری باز، ۳شده و طی شناسایی ابعاد توسعه فرهنگی مدارس

مقوله  ۳شامل ها و ابعاد توسعه فرهنگی مدارس: کنکاش مؤلفهپدیدۀ محوری ) مقولۀ اصلی شرایط علی، ۶در  فرهنگی مدارس

گر و پیامدهای ، شرایط مداخلههازمینه، توسعه فرهنگی(، راهبردهای یمقوله فرع ۱۴ ها، شیوه اجرا ویژگیی اهداف، واصل

 مدارس مولفه ها و ابعاد توسعه فرهنگی پژوهش، این انجام . باشد ارائه برداری در مدارسجهت بهره توسعه فرهنگی

 هارائ مدارس توسعه فرهنگی از را اعتمادیقابل ابراین مدلبن. شودمی طراحی مدل توسعه فرهنگی مدارس و شدهشناسایی

 نمایند. استفاده آن از موجود وضعیت بهبود جهت در بتوانند وپرورشآموزش ریزان برنامه و مدیران تا کرد خواهد

 توسعه فرهنگی مدرسه، ابعاد توسعه فرهنگی، نظریه داده بنیاد :کلیدی واژگان
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 مقدمه

یافتگی نیازمند نظام تربیتی است، در پرتو آموزش توسعه

شوند و در فرهنگ و فلسفه ها متحول میاست که انسان

حیاتی که به آن معتقدند، استحکام روانی، شخصیتی و 

کنند. به همین دلیل است که آموزش اجتماعی پیدا می

مایه پیشبرد توسعه انسانی است )نظری و همکاران، بن

عبارت است از دگرگونی  توسعه فرهنگی وممفه(. ۱۳۹۷

ناپذیر عناصر فرهنگی در یک که از طریق تراکم برگشت

پذیرد و براثر آن، جامعه کنترل جامعه معین صورت می

از  .کندمؤثرتری را بر محیط طبیعی و اجتماعی اعمال می

 یانب فرهنگی توسعههای که درباره مجموع تعاریف و نظریه

 را فرهنگی توسعه هایشاخص ترینمهم توانمی شد،

 نقش به دادن اهمیت و گراییعقل. ۱: برشمرد زیر قراربه

 تعاملی رویکرد. ۳ دنیوی امور و دنیا به مثبت نگاه. ۲ عقل

(. ۱۳۷8پهلوان،) آزادی بیان به باور. ۴ هافرهنگ دیگر با

های اخیر فرهنگ و توسعه دو مفهوم هستند که در سال

اند، در ها را کنار هم قرار دادهها و نظریات آنبرخی ایده

وپرورش که بر توسعه این راستا ارگانی همچون آموزش

انسانی تأکید دارد از این مسئله مهم غافل نبوده است. اساساً 

ق توسعه است، ترین عوامل تحقفرهنگ یکی از مهم

ی های بنیادشرطرو توسعه فرهنگی هم یکی از پیشازاین

های بنیادی توسعه در هر تحقق توسعه و هم یکی از آرمان

نظران توسعه، ازجمله رو بیشتر صاحبجامعه است، ازاین

کارگزاران و مسئولان سازمان ملل متحد، تأکید خاصی بر 

د حقق توسعه دارنترین عوامل تعنوان یکی از مهمفرهنگ به

، الیاسی، ۱۳۷۹، فکوهی، ۱۳۷8فابریزیو، دزیو و دیگران، )

سازمان  (Marana,2011) .(۱۳۷۳، توسلی، ۱۳۶8

ه گونه تعریف کرده است کیونسکو، توسعه فرهنگی را این

توسعه و پیشرفت زندگی فرهنگی یک جامعه باهدف 

های فرهنگی، به صورتی که با وضعیت کلی تحقق ارزش

غلامی، )اقتصادی و اجتماعی هماهنگ شده باشد  توسعه

های فرهنگی که در (. اجلاس جهانی سیاست55:۱۳۹0

در مکزیک برگزار شد، حول محور ارتباط  ۱۹8۲سال 

توسعه و فرهنگ به گفتگو و توافق رسیدند که بازتاب این 

های بعد ارزشمند و حتی مرجع بوده گفتگوها برای دهه

د که توسعه متوازن تنها با ادغام است. این اجلاس مطرح کر

شود و موضوع فرهنگ باید در عوامل فرهنگی تضمین می

شود. این ترین راهبردهای توسعه گنجانیده میعمومی

هایی را برای سازمان یونسکو ارسال کرد جلسات پیشنهاد

میلادی را باید دهه توسعه فرهنگی  ۱۹۹۷تا  ۱۹88که دهه 

ین موضوع اسناد و نشریات و گذاری کند. حول محور انام

ای در بسیاری از کشورهای جهان های گستردهپژوهش

 ها سازمانانتشار یافت. بر مبنای این اجلاس و پیشنهاد

یونسکو همه اشکال توسعه ازجمله توسعه انسانی در هر 

کشوری باید به عوامل فرهنگی ختم شود. همچنین بعد 

های زندگی راهعنوان نوعی درک برای فرهنگی توسعه به

عنوان یک متغیر برای رشد اقتصادی و رفاه مشترک بشر به

در استکهلم اجلاس بین دولتی  ۱۹۹8بیشتر است. در سال 

های توسعه فرهنگی برگزار شد که بر یک برای سیاست

ه اند از رابطها عبارتسری اصول تأکید کرد که برخی از آن

ی، جامعه جهان بین فرهنگ و توسعه پایدار، نقش فرهنگ در

نقش فرهنگ در کاهش فقر، احترام به آزادی فرهنگی، 

های فرهنگی، تحمل اختلافات فرهنگی در احترام به هویت

های دموکراتیک، عدالت اجتماعی و چارچوب ارزش

 Martinellاحترام به وحدت سرزمینی )

Sempere,2012توسعه به معنای عام بدون بنابراین  (؛

پذیر نیست و رکن اساسی امکانتوسعه فرهنگی اصلاً 

 های فرهنگیفرهنگی است و رشد مؤلفه توسعهتوسعه، 

هدفمند بودن  خواست، اراده، ،همتازجمله وجدان کاری، 

فرهنگی است و ایجاد رشد این  هایسایر مؤلفه و

ر پذیوپرورش قوی امکانهای فرهنگی بدون آموزشمؤلفه

 ید ایجاد شودوپرورش بااول تحول در آموزش نیست فلذا

)ابان و خداشناس،  و بعد تحول فرهنگی توسعه جامعه

مدرسه اساس و زیربنای هرگونه توسعه و تغییر در (. ۱۳۹۴

رود. چون با تربیت و شکوفایی جامعه به شمار می

ها در ها و استعدادها و خلاقیتها و ظرفیتتوانایی

 تدریج جامعه به سمت توسعه و شکوفاییآموزان، بهدانش

(. Quoted by Hydarifard,2016)شود هدایت می
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سازمانی مستقر اصطلاح فرهنگ مدرسه غالباً به فرهنگ

( گفته Schoen & Teddlie ،۲008) یلیتحص نهیدرزم

ک مشتر هیو اصول اول ونی، کنوانساتیشود که فرضمی

(. Maslowski ،۲00۱دهد )می لیمدرسه را تشک یاعضا

عادات، سنن و رسوم  رایمهم است ز اریفرهنگ مدرسه بس

( و تعامل معلم و ۱۹۹۹گذارد )استول، می شیرا به نما

دهد معلمان را شکل می نیتعامل ب نیآموز و همچندانش

های آن شناخت فرهنگ مدارس و ویژگی (.۲00۹)پاورز، 

ناپذیر مطرح گردیده است. عنوان یک ضرورت اجتناببه

 ۳( و فالن۱۹۹8) ۲والنتین، ۱پژوهشگرانی همانند گرونرت

ها در قلمرو مدیریت ( که مطالعات عمده آن۱۹۹۴)

 نمایند قبل ازآموزشی است به مدیران مدارس پیشنهاد می

انجام هر فعالیتی در مدارس ابتدا فرهنگ آن را مورد 

که به شناخت و درک فرهنگ شناسایی قرار دهند و هنگامی

د خود را در مدرسه به ها و عقایتوانند ایدهدست یافتند می

کار برند، بدون شناخت فرهنگ مدرسه هرگونه تلاشی به 

( عقیده ۱۹8۶)شکست منجر خواهد شد. پورکی و اسمیت 

دارند که مدرسه کانون تغییرات و فرهنگ هدف آن است 

و در بلندمدت هرگونه تغییر در فرهنگ مدارس موجب 

احمدی، )گردد. ها میتغییر در فرهنگ سایر سازمان

(. با این اوصاف، تحقیقات جدید درزمینه ۱0۱:۱۳80

های زیادی وتحلیلفرهنگ مدرسه کم است. اگرچه تجزیه

های سازمانی و تعلیمات بسیاری در درزمینه فرهنگ

ها به مدارس دولتی وجود دارد، پژوهشگران این یافتهزمینه

 ها را مستقیماً در مدارستعلیم و تربیت کمتر این یافته

(. در ادامه به 5:۱۳۹۴صفری و همکاران، )اند امتحان کرده

ها که در ارتباط با موضوع تحقیق صورت برخی پژوهش

( در ۱۳۹۴شود: ابان و خداشناس )می گرفته است پرداخته

وپرورش در توسعه علمی، تحقیقی به نام نقش آموزش

فرهنگی و اجتماعی با استفاده از روش اسنادی و به تفکیک 

بعد علمی، فرهنگی و اجتماعی، پرداخته و به این  در سه

نتیجه رسیده است که توسعه فرهنگی قبل از جامعه باید در 
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آباد و وپرورش صورت گیرد. منافی شرفنهاد آموزش

در تحقیقی به نام نقش نظام  (۱۳۹۱زمانی )

وپرورش در توسعه فرهنگی جامعه با شیوه کیفی و آموزش

 ان دادند که امروزه با توجه به تغییراز نوع تحلیل اسنادی نش

های موجود روبه رشد، نوع، و تحولات سریع و نیز فناوری

نگرش، طرز تفکر، تلقیات افراد و درنتیجه شیوه و سبک 

تبع آن، عناصر معنوی ها دچار تغییر شده و بهزندگی آن

اید نظام بنابراین ب الشعاع قرار گرفته است؛فرهنگ نیز تحت

آموزان را در رش وارد عمل شده و دانشوپروآموزش

( ۱۳۹۲و رامشگر ) هایی چون ...کمک نماید. نیسانیعرصه

های فرهنگی در توسعه در تحقیقی به نام نقش فعالیت

فرهنگی جامعه به این نتیجه رسیدند که توسعه فرهنگی 

ترین ابعاد توسعه و زیربنای توسعه اقتصادی یکی از اساسی

( در تحقیقی به نام ۱۳8۹ایی فرد )و اجتماعی است. باب

توسعه فرهنگی و توسعه اجتماعی در ایران با استفاده از 

روش پیمایش به این نتیجه رسید که توسعه فرهنگی در 

های هویتی و ایران با موانع متعددی همچون آسیب

فرهنگی، فقدان روحیه فردگرایی، در معنای اصالت فردیت، 

نگی و ضعف سرمایه فقدان شرایط تکثر فکری و فره

ای فکری و فرهنگی مواجه است. مسلماً چنین پدیده

تواند نقش اساسی در عدم توسعه اجتماعی داشته باشد. می

که با  ندنشان داد( در پژوهشی ۱۳۹۷زاده و ناظم)ابراهیم

 مؤلفه چهار تعداد، شدهشناسایی شاخص ۱۱۳توجه به 

فردی،  بین هایشایستگیفردی،  هایشایستگی

صی علمی و تخص هایشایستگیمدیریتی و  هایایستگیش

اثر مثبت و معناداری  شناسایی شد. همچنین هر چهار مؤلفه

بر شایستگی مدیران مدارس ابتدایی داشتند که 

. پناهی اشترا بر آن د مدیریتی بیشترین تأثیر هایشایستگی

( در مقاله توسعه فرهنگی ضرورت توسعه اقتصادی، ۱۳۹۳)

رسد که توسعه سیاسی به این نتیجه میاجتماعی و 

اند توهای گوناگون جامعه بدون توسعه فرهنگ نه میعرصه

تواند در جهت خودشکوفایی مداوم و پایدار باشد و نه می
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( در تحقیقی به ۱۳80و تکامل انسانی قرار گیرد. احمدی )

نام فرهنگ مدارس و رابطه آن با احساس معلمان به این 

چهار بعد پیوند اداری، پیوند فرهنگی،  نتیجه رسیدند که

پیوند ضعیف و پیوند قوی تا حدود زیادی بر فرهنگ 

( در تحقیقی ۱۳۹۶مدارس تأثیر دارند. صفری و همکاران )

به نام تحلیلی بر فرهنگ مدرسه به این نتیجه رسیدند که 

تغییر دادن فرهنگ یک مدرسه در بهترین حالت کار 

کلی برای ارتقای فرهنگ یک  یرویهدشواری است، اما یک

مدرسه استراتژی تغییر هنجارهاست. صفری و همکاران 

ه دهند( در تحقیقی به نام شناسایی عوامل توسعه۱۳۹8)

فرهنگ کارآمدی جمعی معلمان شهر تهران از دیدگاه 

خبرگان با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته بر اساس 

تواند راهنمای ه میگانه مدلی ارائه کردند کعواملی هشت

گذاران آموزشی کشور قرار گیرد. از برنامه ریزان و سیاست

طرفی، فرهنگ کارآمدی جمعی معلمان زمانی توسعه پیدا 

شده گانه و راهکارهای ارائهکند که عوامل هشتمی

( ۲0۱8و همکاران ) ۴دوان ائوجویشموردتوجه قرار گیرند. 

، رگذاری فرهنگیدر تحقیقی به نام فرهنگ مدرسه و تأثی

مدرسه راهنمایی  ۶نقش رضایت شغلی معلمان به بررسی 

و متوسطه در جنوب پکن در چین با استفاده از ابزار 

نامه به این نتیجه رسیدند که بین فرهنگ مدرسه، پرسش

رضایت شغلی معلمان و اثربخشی مدرسه رابطه معناداری 

 باهدف تحقیقی در (Scott, 2016)5 وجود دارد. اسکات

 معلمان مثبت اندیشی آموزشی فرهنگ دهندهتوسعه عوامل

 توانمندسازی و توانمند ساز ساختار که دریافت مدارس در

جی.  .گرددمی معلمان کارآمدی به افزایش منجر معلمان

ای تحت عنوان توسعه فرهنگی ( مقاله۱۹۹8پی. سارتر )

 عامل پیشرفت جامعه را مورد پژوهش قرار داده است. او

رسد که توسعه و پیشرفت باهم متفاوت به این نتیجه می

هستند و پیشرفت یعنی توسعه فرهنگی و نه فرهنگ توسعه. 

( در تحقیقی تحت عنوان توسعه ۲008) ۶گلدبارد، آرلین

فرهنگی و اجتماعی در آموزش عالی با روش توصیفی 

                                                           
Xiaojo Duan 4 

squat5 

گزارشی در خصوص برنامه درسی ارائه داده است و در 

هایی جهت توسعه فرهنگی بررسی فرصتاین تحقیق به 

هایی که وظایفشان جامعه و همچنین مربیان و سازمان

ها همکاری با دیگر اعضای جامعه برای بیان هویت نگرانی

ای و همچنین اشاعه از طریق هنر و ارتباطات رسانه

که با توجه به اینفرهنگی در جامعه است، پرداخته است. 

یرات اجتماعی است، ضرورت ایران در حال گذار از تغی

پرورش سهم بیشتری را در قبال جامعه  و دارد نهاد آموزش

بندهای آموزشی و مناسبات  بر عهده گیرد و خود را از قیدو

 پرورش و گیری آموزشهای شکلسنتی رها سازد و زمینه

به  با عنایت .گرا و مقوم توسعه پایدار را فراهم کند فرهنگ

های آن در میان این امر توجه به توسعه فرهنگی و مؤلفه

گیری آموزان از اهمیت چشمدانش معلمان و مدیران و

برخوردار است. بدیهی است چنین امری نیازمند شناسایی 

و ارائه مدل در این  های توسعه فرهنگیو کنکاش مؤلفه

ین . در ازمینه است که در این تحقیق به دنبال آن هستیم

 راستا این تحقیق در پی پاسخ به این سؤالات است:

 مدارس کدامند؟ شرایط علی در توسعه فرهنگی .۱

مقوله های محوری در توسعه فرهنگی مدارس  .۲

 کدامند؟

 های توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟زمینه .۳

 راهبردهای توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟ .۴

 ؟گر توسعه فرهنگی مدارس کدامندعوامل مداخله .5

 پیامدهای توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟ .۶

مدل توسعه فرهنگی مدارس  مبتی بر نظریه داده  .۷

 بنیاد چگونه است؟

 روش پژوهش

 بر مبتنی آن راهبرد و کیفی نوع از حاضر پژوهش رویکرد

 از رهیافت روش این دل در. است داده بنیاد نظریه

 دارسمدل توسعه فرهنگی م به دستیابی برای سیستماتیک

مدیران و  شامل کلیه پژوهش آماری جامعه. شد استفاده

 روش. بود معاونان مدارس مقطع ابتدایی شهر کرمانشاه

Arlin 6 
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ز ا متشکل هانمونه راستا، این در. بود هدفمند گیری،نمونه

 وضوعم به نسبت بیشتری آگاهی که بودند نظرانیصاحب

 به تریهای غنیپاسخ توانستندمی و داشته پژوهش

 نفر ۲۳ با ها،داده گردآوری برای. بدهند پژوهش هایسؤال

 شد که انجام های نیمه ساختاریافتهمصاحبه خبرگان از

 .است ها به شرح جدول ذیلمشخصات آن
 کنندگان در پژوهش: توزیع جمعیت شناختی مشارکت1جدول شماره 

 سابقه خدمت رتبه شغلی مدرک تحصیلی پست جنسیت

 دکتری لیسانسفوق لیسانس معاونت مدیریت زن مرد
ارشد 

 ایحرفه

خبره 

 ایحرفه

عالی 

 ایحرفه

 بیشتر

 20از 

 سال

کمتر 

 20از 

 سال

۹ ۱۴ ۱۷ ۶ ۱5 ۷ ۱ ۳ ۷ ۱۳ ۱۷ ۶ 

پژوهش با  تیقبل از مصاحبه در مورد اهداف و اهم

رائه که ا یاطلاعات مورد شوندگان صحبت شد تا درمصاحبه

ر شوندگان ددقت را داشته باشند. مصاحبه تینها ،دهندمی

نظرات و  ،یررسمغیدوستانه و  ییفضا در زمان نیا یط

 ابتدا ها،انجام مصاحبه از بعد کردند. انیخود را ب اتیتجرب

 تا شد خوانده هامصاحبه هاییادداشت متن بار چندین

 متن سطر به سطر سسپ و آید به دست متن از درک کلی

و کلیدی  مهم مفاهیم تا شد بررسی و مرور هامصاحبه

 کلیدی مهم و مفاهیم شوند، درنهایت استخراج

 تا ابعاد شدند دهیسازمان و کدگذاری شدهاستخراج

شوند. برای  استخراج هاداده از مدارس توسعه فرهنگی

 هامصاحبهمتن شده از های استخراج و تحلیل دادهتجزیه 

 یمحتوا لیتحل) یفیک یهاتحلیل داده و تجزیه از روش

در  عاتاطلا لیتحل استفاده شد. ی(کدگذار ندآیو فر یفیک

 انتخابی،و  محوری، کدگذاری باز :طی سه مرحلۀ مدل نیا

 ،باز کدگذاری مرحله در منظور، به اینه است. تدوین شد

 مفاهیم یا کدها ها،مصاحبه دهی متونسازمان و مرور از پس

 یخاص هایطبقه در مشابه کدهای ادامه در و شناسایی اولیه

 که نیعناوی طبقات این از یک هر برای سپس،. قرار گرفتند

 حلهمر در. انتخاب شد باشند، طبقه آن کدهای کل نمایانگر

 سایر و محوری پدیده بین ارتباط محوری، کدگذاری

 لازم شد؛ ارائه و مشخص مدل اساس، بر مفاهیم و مقولات

پژوهش  ماهیت اینکه به توجه با که است یادآوری به

 صخصو در کنندگانمشارکت دیدگاه دقیق واکاوی نیازمند

 تحلیل کدگذاری و روند است، مورد مطالعه موضوع

 جهت درنهایت، .گرفت انجام دستی صورتبه ها،مصاحبه

 یفی،ک هایتحلیل از های حاصلیافته بودن معتبر از اطمینان

 میلر و توسط کرسول شدهارائه معیارهای اساس، بر

(Creswell & Miller, 2000)، توسط بازبینی روش از 

ت درنهای و شد؛ شوندگان( استفادهمصاحبه از نفر ۳) اعضا

در شش مقولۀ اصلی شرایط  توسعه فرهنگی مدارس الگوی

، شرایط توسعه فرهنگیپدیدۀ محوری، راهبردهای  علی،

توسعه فرهنگی گر و پیامدهای ط مداخلهای، شرایزمینه

 .شد ارائه تدوین و مدارس

 هایافته

و تحلیل و کدگذاری  با توجه به نتایج حاصل از تجزیه

الگوی توسعه فرهنگی در مدارس  شده،های انجاممصاحبه

 پدیده محوری، شرایط علی، مقوله اصلی، در شش

توسعه های زمینه راهبردهای توسعه فرهنگی مدارس،

گر و پیامدهای توسعه فرهنگی در شرایط مداخله فرهنگی،

هرکدام از این  شده که در ادامه به تفضیل،مدارس گنجانده

 شده است.ها ارائهمقوله
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 مصاحبه یک از بخشی اساس بر باز کدگذاری از نمونه یک :2 شماره جدول

 
 توسعه فرهنگی در مدارس() کدهای باز مربوط به پدیده محوریها و : مقوله3جدول شماره 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

پدیده 

ت  محوری
ولا

مق

لی
ص

ا
 

 ای از کدهای بازخلاصه مقولات فرعی

س
دار

ی م
نگ

ره
ه ف

سع
تو

 

ف
دا

اه
 

 آزادی بیان
 آموزانهای آزاد و غیررسمی با معلمان و دانشانجام گفتگوی

 مستمر جلسات مشورتی با عوامل مدرسه تشکیل

ایجاد آرامش و آسایش در محیط 

 مدرسه

 ایجاد محیطی امن برای طرح مشکلات شخصی

 توسعه جو مراقبتی در مدرسه

 ایجاد محیطی امن برای یادگیری

 انجام کارهای جمعی، گروهی و عملی مدرسه

 فرهنگ مشارکت

 مدرسه و جامعهزا در ها و بسترهای آسیبشناسایی کانون

 آموزان و معلمانبهبود رفتارها و عادات و رسوم دانش

 آموزانآموزش آداب اجتماعی در بین دانش

 یکپارچگی
 آموزانایجاد ارتباطات بهینه بین کادر آموزشی و دانش

 هم هدف و هم جهت بودن مدیران و کارکنان مدرسه 

 ترغیب کار تیمی

 توسعه فضای رقابتی فرهنگی

 آموزانتعاملات گروهی در بین دانش

 آموزاندانش یادگیری مشارکتی در بین

گی
ویژ

 

 عدالت جنسیتی
 دسترسی یکسان به امکانات و منابع آموزشی

 آموزان دختر و پسرعدم تبعیض در بین دانش

 کرامت انسانی
 آموزاناحترام و اعتماد متقابل در بین دانش

 دوستیدوستی، زیبایی ترویج حس انسان
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 آموزانورزی در بین دانشصلح و دوستی، عشق

تعاملات گروهی و تقویت روحیه 

 گروهی

 وهیپژنگری و آیندهآینده -های نوآورانهطرح ایده -پیوند گروهی -های نوینتولید ایده

 آموزانهای مختلف در بین دانشتعامل بافرهنگ

 آموزاندانشتوسعه فضای رقابتی فرهنگی در بین عوامل مدرسه و 

 آزادی عمل معلمان

 بر اساس آزادی عمل توسط خودمعلمان هاطراحی و اجری برنامه

 لترین رکن دستیابی به تحوعنوان مهمتکریم حقیقی و واقعی مقام و منزلت معلمان به

 های تربیتیجای حافظه محوری و توجه به فعالیتآموزی بهتوسعه مهارت

 ارتقا یادگیری

 آموزی محوری در کلاس درسدانش

 های جدیدتوسعه مفاهیم و دانش

 آموزانایجاد روحیه کاوشگری و پرورش تفکر خلاق در بین دانش

 پرورش خلاقیت فردی

های جدید، یادگیری از طریق تجربیات گذشته و ارتباط توانایی مشاهده اشیاء به روش

برداشتن موانع و خطوط نامتعارف، استفاده های جدید، تفکر در راستای آن به موقعیت

های غیر سنتی برای حل مسائل، خلق و ابداع چیزی تازه و ابتکاری، طی کردن از دیدگاه

 شدهمراحلی فراتر از اطلاعات داده

جرا
ه ا

یو
ش

 

فراهم کردن بستر مناسب برای 

 جانبهتوسعه همه

 و مفاهیم، توسعه فضایتوسعه علمی مدارس، توسعه بهزیستی مدارس، توسعه دانش 

 رقابتی

 بسترسازی فرهنگی
ایجاد ارتباطات فرهنگی پویایی فرهنگی، تعاملات فرهنگی، ایجاد تفکر حمایت 

 فرهنگی، پویایی فرهنگی، گشودگی فرهنگی مدارس

 رویی، زیبایی دوستی، نگرش صمیمانه، صلح و دوستیصدر و گشادهسعه پذیرایجاد جو انعطاف

 شرایط علی توسعه فرهنگی در مدارس کدامند؟ -1

 أثیرت تحت را اصلی مقولۀ که هستند( شرایطی) هاییمقوله

 موردنظر پدیده گسترش یا وقوع به و دهندمی قرار

 زا حاصل نتایج تحلیل به توجه با بنابراین انجامد.می

 شرایط کنندگانمشارکت پاسخ و شدهانجام هایمصاحبه

 رارق تأثیر تحت را اصلی هایمقوله که پژوهش این در علی

 است: زیر موارد شامل دهدمی

 بستر یاهای توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟ زمینه -2

ای است که به پدیده های ویژهزمینه مجموعه مشخصه

کند، بستر نشانگر مجموعه شرایط موردنظر دلالت می

و واکنش صورت  که در آن راهبردهای کنش خاصی است

های توسعه فرهنگی در در این پژوهش زمینه پذیرد.می

 ر است:مدارس شامل موارد زی

 هامؤلفه
نگرش  -های درس و مدرسه، عدالت آموزشی، عدالت جنسیتی، همگرایی قومی و نژادی، احترام به ادیان و مذاهب، رقابت مثبتکارآفرینی در کلاس

و  نگریآینده -های نوآورانهگروهی، طرح ایده پیوند -های نوینتولید ایده -یادگیری مشارکتی -الگوی ارتباطی قوی -تعاملات گروهی -صمیمانه

روحیه تفکر  -گراییواقعیت -گراییعقل -روییصدر و گشادهماهر پروری، سعه -آموزیمهارت -همدلی -مداریاخلاق -کرامت انسانی -پژوهیآینده

 هامؤلفه
انضباط  -آموز ایجاد استقلال فردی در دانش -آموزان و معلمانبهبود رفتارها و عادات و رسوم دانش -سلامت روحی و روانی -محوری در مدارسدانش

 - ایجاد شوق و انگیزه در تحقق اهداف توسعه -آرامش و آسایش در محیط مدرسه -آزادی بیان -ایجاد نگاه مثبت -جلب مشارکت عمومی -اجتماعی

ف آموزش تحمل باورهای مخال -ترغیب کار تیمی -احترام و اعتماد متقابل -ارتباطات قوی -کنترل و سرپرستی -حمایت مدیریت در تحقق اهداف 

ی ایجاد آمادگ –افزایش دانش فرهنگی  -آموزش آداب اجتماعی -پذیریآموزش مسئولیت -امکانات و تجهیزات لازم -ایجاد تفکر حمایت فرهنگی –

اعتماد و  -تقویت یکپارچگی فهم اهداف  -تقویت فهم و بصیرت فرهنگی–پرورش تفکر فرهنگی  -های فرهنگینوسازی ارزش –انی و عاطفی رو

 پذیرایجاد جو انعطاف -فرهنگ مشارکت -آموزش صداقت -آموزان و عوامل مدرسه اطمینان بین دانش
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اطات ایجاد ارتب -لدین و کارکنان از امور فرهنگیحمایت وا -افزایش توانمندی -ورزیعشق -صلح و دوستی -زیبایی دوستی -دوستیانسان -گروهی

توسعه  -امنیت شغلی -هویت مشترک -خودکارآمدی -نگاه مثبت -گذاری مثبتارزش -های فرهنگیبخش بودن برنامهلذت -خلاقیت فرهنگی -فرهنگی

 نقدپذیری. -جو خلاق -پذیرایجاد جو انعطاف -خودکنترلی

راهبردها راهبردهای توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟  -3

 هایی برای کنترل، اداره و برخوردها و واکنشمبتنی بر کنش

با پدیده موردنظر هستند. راهبردها مقصود داشته، هدفمند 

ده شراهبردهای شناخته گیرد.است و به دلیلی صورت می

 رتوسعه فرهنگی در مدارس در این پژوهش شامل موارد زی

 است:

 هامؤلفه
پرورش  -های مختلفتعامل بافرهنگ -ایجاد جو شادی و نشاط در مدارس-توسعه دانش و مفاهیم  -خردگرایی -آموزی محوری در کلاس درسدانش

 -های فردیارتقای مهارت -آموزانارتقای یادگیری دانش -هدف مداری -مشارکت و همکاری -موفقیت مداری -سبک رهبری خلاقانه -خلاقیت فردی

 -تعمق بخش امور فرهنگی -ی توسعه فرهنگیپژوهش و نوآوری در زمینه -اندیشه سازی -آزادی عمل معلمان -لکرد فردی و گروهیتسهیل عم

ری و پرورش کاوشگ -آموزانتقویت باورهای فرهنگی دانش -های فرهنگیدرونی سازی ارزش -توسعه فضای رقابتی فرهنگی -سازی و بستر مناسبزمینه

آموزان تقویت کار گروهی در دانش –کشف استعدادهای فردی  -یابیهای دوستمهارت -تقویت تیم بحران مدرسه -هماهنگی -پذیریاقانطب -تفکر خلاق

 زیست در مدرسهتوجه به حفظ محیط -

 گر توسعه فرهنگی مدارس کدامند؟عوامل مداخله-4

های ند و بر راهبردای تعلق دارشرایط ساختاری که به پدیده

ها راهبردها را در درون گذارند. آنکنش و واکنش اثر می

ها را محدود و مقید بخشند و یا آنزمینه خاصی سهولت می

گر توسعه فرهنگی در این پژوهش عوامل مداخله کنند.می

 اند از:عبارت

 هامؤلفه
پایین  -های نوینآوریفن -های فرهنگی و هنریتنوع برنامه کمبود –آموز و عوامل مدرسه غالب بودن ارتباط رسمی نسبت به روابط غیررسمی بین دانش

-لم عخودمختاری م -ایگیری حرفهجهت -بوروکراسی اداری -سیستم پاداش و تنبیه -تعارض بین عوامل مدرسه  -پذیری عوامل مدرسه بودن ریسک

وامل روابط غیررسمی بین ع –کمبود امکانات  .فرهنگ ارتباط -های حمایتیبرنامه -آزادی بیان -تنوع فرهنگی -تعاملات فرهنگی -منابع مالی کمبود

ای محدودیت محتو -سیستم متمایل به تمرکز نظام آموزشی –اسناد بالادستی –محدودیت زمانی -های فرهنگیتعارض بین اهداف و برنامه–آموزشی 

مان نسبت متعصب بودن معل –کم رنگ بودن ارتباط اولیاء با مدرسه  –پایبندی به مقررات مدرسه  -توجهی به تنوع فرهنگی در محتوای درسیکم -درسی

 غییرات.مقاومت مدیران در برابر ت –آموزان ضعف جرات مندی دانش-های فرهنگیبه برنامه

پیامدهای توسعه فرهنگی در مدارس کدامند؟ -5

 شود. پیامدها نتایج ونتایجی که در اثر راهبردها پدیدار می

ها هستند. پیامدها را همواره ها و واکنشحاصل کنش

راد هایی نیستند که افبینی کرد و الزاماً همانتوان پیشنمی

اند. پیامدها ممکن است حوادث و قصد آن را داشته

اتفاقات باشند، شکل منفی به خود بگیرند، واقعی یا 

 و در حال یا آینده به وقوع بپیوندند. ضمنی باشند

اند پیامدهای حاصل از توسعه فرهنگی در مدارس عبارت

 از:

 هامؤلفه
ه بردای بهینه بهر-گشودگی فرهنگی در مدرسه –توسعه بهزیستی مدرسه  -توسعه علمی مدارس _نوگرایی فرهنگی -جذابیت آموزشی -پویایی فرهنگی

 امنیت فرهنگی در –امنیت اجتماعی در مدرسه  -امنیت روانی در مدرسه  -گسترش علم و فناوری -افزایش کیفیت آموزش در مدارس -از منابع مدرسه

 اصلاح امور -یکپارچگی و انسجام–اعتماد -پذیریمسئولیت -همدلی و همدردی -احترام به عقاید مخالف -آمیز در مدرسههمزیستی مسالمت -درسهم

 نگیرشد شخصیت فره -افزایش امید به زندگی -ای معلمانرشد حرفه -وریارتقای بهره -شکوفایی و خلاقیت در مدرسه  -های مدرسهو بهبود فعالیت

افزایش تعامل  -روابط صمیمانه و جو دوستی -افزایش مشارکت و کار گروهی -بلوغ سازمانی مدرسه  -افزایش خودباوری در مدرسه  -آموزان دانش
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های جانبه توانمندیرشد همه –شادی در مدرسه  تقویت کیفیت–تقویت روابط معنوی در مدرسه  –تعهد و تلاش جمعی برای پیشرفت  –فرهنگی 

ایجاد  –ارتقاء مهرورزی  –تقویت باورهای فرهنگی –پرورش تفکر فرهنگی -ایهای بومی و منطقهتقویت فرهنگ –های زندگی ارتقاء مهارت-آموزدانش

 وفاداری به مدرسه. –مداری اخلاق –های فرهنگیدرونی سازی ارزش –عدالت فرهنگی 

 
 شده توسعه فرهنگی مدارس بر اساس نظریه داده بنیادتدوین: مدل 1 مدل
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 گیریحث و نتیجهب

بر اساس  توسعه فرهنگی مدارس با هدفپژوهش این 

 جیابا توجه به نتبنابراین  الگوی داده بنیاد انجام گرفت؛

ر د ،توسعه فرهنگی مدرسه یهاها، مؤلفهمصاحبه یکدگذار

 ،هازمینه ،یمحور ۀدیپد ،یعل طیشرا یاصل ۀشش مقول

توسعه فرهنگی ی امدهایپ و راهبردها ،گرمداخله طیشرا

بر اساس الگوی نهایی توسعه . دیو ارائه گرد نیتدو مدارس

صورت زیر های پژوهش حاضر بهفرهنگی مدارس، یافته

های هحاصل از مصاحب جینتا لیبا توجه به تحلشود: ارائه می

شرایط علی که مقوله  کنندگانشده و پاسخ مشارکتانجام

دهد، ( را تحت تأثیر قرار میتوسعه فرهنگی مدارساصلی )

سلامت روحی و روانی، انضباط اجتماعی،  شامل مقوله

ایجاد نگاه مثبت، ایجاد شوق و انگیزه در تحقق اهداف 

وسازی حمایت مدیریت در تحقق اهداف، ن توسعه،

محوری پذیری دانشهای فرهنگی، آموزش مسئولیتارزش

آموز، آموزش در مدارس، ایجاد استقلال فردی در دانش

است که  یهیبدآداب اجتماعی و آموزش صداقت است. 

آوردن  مدر فراه ییعوامل نقش بسزا نیهرکدام از ا

. کنندمی فایا توسعه فرهنگی در مدارس تحقق یهازمینه

که شامل  است توسعه فرهنگی در مدارس ،یمحور ۀدیپد

اند از: که عبارت بوده یمقوله فرع شانزدهو  یمقوله اصل سه

)آزادی بیان، ایجاد آرامش و آسایش در محیط  فاهدا

مدرسه، سلامت روحی و روانی، فرهنگ مشارکت و ترغیب 

عدالت جنسیتی، کرامت انسانی، ها )ویژگیکار تیمی( 

روحیه گروهی، امنیت شغلی، تعاملات گروهی، تقویت 

آزادی عمل معلمان، ارتقا یادگیری و پرورش خلاقیت 

سازی بستر مناسب کشف زمینهشیوه اجرا )فردی( 

استعدادهای فردی، توسعه فضای رقابتی و ایجاد جو 

کارآفرینی در  ای شاملزمینه طیشراپذیر(. انعطاف

عدالت  عدالت آموزشی، های درس و مدرسه،کلاس

احترام به ادیان و  همگرایی قومی و نژادی، جنسیتی،

 تعاملات گروهی، نگرش صمیمانه، مذاهب، رقابت مثبت،

های تولید ایده یادگیری مشارکتی، الگوی ارتباطی قوی،

نگری و آینده های نوآورانه،پیوند گروهی، طرح ایده نوین،

مداری است. غالب اخلاق کرامت انسانی و پژوهی،آینده

ارتباط رسمی نسبت به روابط غیررسمی بین  بودن

های فرهنگی آموز و عوامل مدرسه، کمبود تنوع برنامهدانش

ل پذیری عوامپایین بودن ریسک های نوین،فناوری و هنری،

 سیستم پاداش و تنبیه، مدرسه، تعارض بین عوامل مدرسه،

خودمختاری  ای،گیری حرفهجهت بوروکراسی اداری،

 های حمایتی،برنامه نگی، آزادی بیان،تنوع فره معلم،

رد هستند که راهبگر مداخله طیشراترین فرهنگ ارتباط مهم

 شده شاملارائه مدل یراهبردها دهند.را تحت تأثیر قرار می

پذیری، آموزی محوری در کلاس درس، انطباقدانش

توسعه دانش و مفاهیم، ایجاد جو شادی و نشاط  خردگرایی،

پرورش خلاقیت  های مختلف،تعامل بافرهنگ در مدارس،

مشارکت و  موفقیت مداری، سبک رهبری خلاقانه، فردی،

ارتقاء  آموزان،هدف مداری، ارتقاء یادگیری دانش همکاری،

آزادی  تسهیل عملکرد فردی و گروهی، های فردی،مهارت

کشف  یابی،های دوستاندیشه سازی، مهارت عمل معلمان،

 آموزان وتقویت کار گروهی در دانشاستعدادهای فردی، 

 یامدهایپزیست در مدرسه است. توجه به حفظ محیط

که تحت تأثیر راهبردها را  توسعه فرهنگی در مدارس

 ی،پویایی فرهنگ شامل بیبه ترت تواناند را میشدهحاصل

 توسعه علمی مدارس، جذابیت آموزشی، نوگرایی فرهنگی،

رهنگی در مدرسه، توسعه بهزیستی مدرسه، گشودگی ف

افزایش کیفیت آموزش  برداری بهینه از منابع مدرسه،بهره

امنیت روانی در  گسترش علم و فناوری، در مدارس،

امنیت اجتماعی در مدرسه، امنیت فرهنگی در  مدرسه،

احترام به عقاید  آمیز در مدرسه،مدرسه، همزیستی مسالمت

اد، اعتم پذیری،مسئولیت همدلی و همدردی، مخالف،

های اصلاح امور و بهبود فعالیت یکپارچگی و انسجام،

 وری،ارتقاء بهره شکوفایی و خلاقیت در مدرسه، مدرسه،

رشد  افزایش امید به زندگی، ای معلمان،رشد حرفه

افزایش خودباوری در  آموزان،شخصیت فرهنگی دانش

افزایش مشارکت و کار  مدرسه، بلوغ سازمانی مدرسه،

افزایش تعامل  صمیمانه و جو دوستی،روابط  گروهی،

فرهنگی، تعهد و تلاش جمعی برای پیشرفت، تقویت روابط 
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معنوی در مدرسه، تقویت کیفیت شادی در مدرسه و رشد 

نتایج آموز دانست. های دانشجانبه توانمندیهمه

 ،ی)غلامهای یافته ، باهای پژوهشیافته ازآمده دستبه

جامعه  کی یفرهنگ یزندگ شرفتیتوسعه و پ (۱۳۹0

 تیبه صورتی که با وضع ،یهای فرهنگباهدف تحقق ارزش

سو ، همهماهنگ شده باشد یو اجتماع یتوسعه اقتصاد یکل

دهند که وجود امکانات ها نشان میهمچنین این یافته است.

های فرهنگی مناسب در مدرسه نقش اساسی در و ظرفیت

وزان و به طبع، آمهای دانششکوفایی استعدادها و توانایی

پویایی و جذابیت آموزش و همچنین نوگرایی فرهنگی و 

توسعه فرهنگی در مدرسه دارد، این نتیجه با نتایج اجلاس 

در مکزیک  ۱۹8۲های فرهنگی که در سال جهانی سیاست

های فرهنگی ایجاد رشد مؤلفهراستا است. برگزار شد، هم

اول  ذالپذیر نیست پرورش قوی امکان و بدون آموزش

و بعد تحول فرهنگی  پرورش ایجاد و تحول در آموزش

(. ۱۳۹۴ابان و خداشناس، ) دهدرخ می توسعه جامعه

عادات، سنن و رسوم  رایمهم است ز اریفرهنگ مدرسه بس

( و تعامل معلم و ۱۹۹۹گذارد )استول، می شیرا به نما

 دهدمعلمان را شکل می نیتعامل ب نیآموز و همچندانش

شناخت فرهنگ سازمانی مدرسه، عمالً معنا  (.۲00۹)پاورز، 

دادن به دنیای اجتماعی مدرسه است که کنش ها، فرایندها 

و اعمال اجتماعی به کشف پدیده حقیقی و بدیع از زیست 

جهان مدرسه منجر میشود و ناشناخته موجود در مسیر 

 .فرایندهای آموزشی با دغدغه موجود بازشناسی می شود

ات نشان داد که فرهنگ سازمانی مدرسه دارای عناصر تحقی

مختلف و متاثر از پدیده های اجتماعی متنوع است و الگوی 

واحدی نمی تواند، مرجع مدرسه باشد. لذا برای شناسایی 

فرهنگ سازمانی مدرسه، بدون مطالعات فرهنگی نمی توان 

دیدگاه مدیریتی داشت. با توجه به دگرگونی های فرهنگی 

اع، می طلبد که مسئولین و پژوهشگران نظام آموزشی اجتم

با درک و رصد دقیق از فرهنگ سازمانی مدارس، هرگونه 

تغییر رویکردی و اجرایی در سیستم آموزشی را برنامه ریزی 

)تسلیمی، فراستخواه ، حسن مرادی ، و هدایت نمایند

در بلندمدت هرگونه تغییر در فرهنگ مدارس   (.۱۳۹۹

گردد )احمدی، ها میر فرهنگ سایر سازمانموجب تغییر د

جهت است. (. این نتایج با نتیجه پژوهش حاضر هم۱۳80

های پژوهش بیانگر این است که ازلحاظ کاربردی، یافته

 توجه به ،توسعه فرهنگی در مدارسافزایش  برای

 ها و ارتباطات فرهنگیها، امکانات، برنامهظرفیت

 نتایج حاصل از این پژوهش است. بنابراین، ناپذیراجتناب

 مدارسمعاونان مدیران و تواند دانش لازم را در اختیار می

 و اولیاء آموزاندانش خود را با فرهنگیقرار دهد تا رویکرد 

 ودشپیشنهاد میدر جهت مثبت سوق دهند. به همین دلیل، 

مدیران و معاونان  ضمن خدمتافزایی و دانشهای در برنامه

 گرفت. نظر در این زمینه دررا  ای لازمه، آموزشمدارس

به  ،یهای بعدشود که در پژوهشمی شنهادیپهمچنین 

نگ فرهبر  های فرهنگی مدارسی ظرفیتاثربخش یبررس

 .ودش مختلف پرداخته یلیمقاطع تحص آموزانپذیری دانش

توان حاضر را می محدودیت پژوهشذکر است که شایان

تواند آموزان و اولیاء که میعدم وجود نظر معلمان، دانش

 ت.، دانسدومنجر ش پژوهشهای تر شدن یافتهبه غنیحتی 
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 منابع

وپرورش در (، نقش آموزش۱۳۹۴ابان، اسحق، خداشناس، محمدرضا )

 توسعه علمی، فرهنگی و اجتماعی،

 شناسایی و تدوین مولفه(، ۱۳۹۷م زاده، بیت اله و ناظم، فتاح) ابراهی

صلنامه ، فهای مؤثربر مدل شایستگی مدیران مدارس ابتدایی شهر تهران

 مدیریت و رهبری آموزشی، سال دوازدهم، شماره چهارم.

(، فرهنگ مدارس و رابطه آن با احساس ۱۳80احمدی، عبادالله )

آزاد اسلامی واحد خوراسگان، شماره  معلمان، دانش و پژوهش، دانشگاه

 ۹۹-۱۲۲، صص ۱۳80دهم، زمستان 

(، توسعه فرهنگی و توسعه اجتماعی در ایران، ۱۳8۹بابایی فرد، اسدالله )

 ۳۷پژوهشی رفاه اجتماعی، سال دهم، شماره  -فصلنامه علمی

(، توسعه فرهنگی ضرورت توسعه ۱۳۹۳پناهی، محمدحسین )

ریزی رفاه و توسعه فصلنامه برنامه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی،

 ۱۳۹۴، بهار ۲۲اجتماعی، شماره 

(، توسعه فرهنگی، ترجمه احمد صبوری، نشر ۱۳۷8پهلوان، چنگیز )

 وزرات فرهنگ و ارشاد اسلامی سازمان چاپ و انتشارات، تهران

(. ۱۳۹۹. )نرگس, مرادی حسن, مقصود, فراستخواه, مهناز, تسلیمی

 پژوهشی - علمی دوماهنامه. مدارس نیسازما فرهنگ شناسی سنخ

 .۱8۶-۱۶۷(, ۴5)۱۱, آموزشی مدیریت در نو رهیافتی

 ۱۳۹۴ -و راهکارهای توسعه  هاچالشدومین همایش ملی 

( تحلیلی بر ۱۳۹۴صفری، محمود، جعفری، پریوش، سهیلی نیا سمانه )

فرهنگ مدرسه، دومین اجلاس ملی توسعه پایدار در علوم تربیتی و 

 سی، مطالعات اجتماعی و فرهنگیشناروان

(، شناسایی ۱۳۹۷) صفری، محمود، سلیمانی نادر، جعفری پریوش

دهنده فرهنگ کارآمدی جمعی معلمان شهر تهران از عوامل توسعه

پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دیدگاه خبرگان، فصلنامه علمی

 ۳۷، پیاپی ۹8، بهار ۱آموزشی، سال دهم، شماره 

(، نقش نظام ۱۳۹۱)آباد، کاظم، زمانی، الهام منافی شرف

وپرورش در توسعه فرهنگی، مجله مهندسی فرهنگی، سال آموزش

 ۷۳هفتم، شماره 

(، رهبری مراقبتی ۱۳۹۷نظری، علی، حسنی، رفیق، شیربگی، ناصر )
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