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  مجله مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار

 1393بهار /  هجدهمشماره 

  

مشی راهبردي بنیاد توسعه و عمران موقوفات کشور در انتخاب سبد تعیین خط

  ايگذاري  به وسیله ماتریس جیسرمایه

  

  1مرتضی سرداري

  2احمدوندمحمد علی

  3مهدي زمانی مزده

  4ابوالفضل جعفري
  

  چکیده

اي موضوع وقف و ایقاف در جوامع اسلامی، به خصوص کشور جمهوري اسلامی ایران، از اهمیت ویژه

رغم تعدد و تنوع موقوفات موجود در کشور که ارزش ریالی قابل توجهی را به خود برخوردار است. علی

پیماید. این تحقیق در پی آنست که برداري از اوقاف، گامهاي نخستین بهبود را میاند، امر بهرهاختصاص داده

 يراهبرد مشیخطاي، با ملحوظ نمودن ضوابط پیچیده این حوزه و محور قرار دادن تحلیل ماتریس جی

 هاي معدنی راگذاري، در چهار حوزه عمرانی، کشاورزي، دامداري و فعالیتهیدر انتخاب سبد سرماادیبن

برداري از هاي مختلف بهرهها را معرفی نماید. به همین منظور پس از شناسایی عرصهتعیین کرده و اولویت

هاي تحلیل هاي موجود شناسایی شدند و به کمک سنجش ملاكهاي نامبرده، گزینهموقوفات در حوزه

اولویت، شناسایی گشته و هاي فعالیت با ها و زمینهجذابیتو همچنین معیارهاي سنجش توان بنیاد، عرصه

اند که نمونه آماري تحقیق، معرفی شدند. لازم به ذکر است جامعه آماري تحقیق خبرگان حوزه مزبور بوده

گیري شد. در نامه بهرهاست. جهت تحلیل نظرات، از روش پیمایش و ابزار پرسشنفر از این جامعه بوده 17

هاي کشاورزي و دامپروري، داراي جذابیت ه و عرصههاي عمران و معدن جذاب شناخته شدنهایت عرصه

گذاري زمینه فعالیت در این چهار عرصه اصلی، توصیه راهبردي براي سرمایه 31نسبی برآورد شدند و براي 

  .ارائه شدند
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  مقدمه -1

 هایی به هم پیوسته از زنجیره معنایی فرهنگ غنیالصالحات حلقهو باقیات انفاق، احسان، صدقه

گیرند. در این میان وقف بهترین اسلامی هستند که هر کدام به فراخور شرایط، مورد توجه قرار می

شود تا براي همیشه، آثار و خیرات بخشش مال و ي انفاق است که موجب میو ماندگارترین شیوه

هاي معنوي و به ویژه محرومان و نیازمندان، شامل حال واقف شده و وي، از بهرهکمک به مردم 

هاي حسنه اسلامی، جریانی اصیل و مخلصانه . وقف به عنوان یکی از سنت]1[اخروي آن سود برد

هاي متمادي امروز است که در جویبار تاریخ و تمدن اسلامی سیلان داشته و از پس قرن

  صفابخش زندگی اقشار مختلف جامعه اسلامی شده است.سخاوتمندانه و بی منت 

در کشور ما نهاد وقف هم از نظر چهره عبادي و قصد تقرب درآن و هم از جهت اقتصادي، 

توان گفت در طول تاریخ یکی از وسایل عمومی شدن مالکیت اهمیت فراوانی دارد. چندان که می

شعائر مذهبی بوده است. با وجود این،  خصوصی و توزیع عادلانه ثروت و حفظ میراث فرهنگی و

حبس عین مال موقوف، بهویژه در مورد املاك، سبب شده است که بخشی از سرمایه ملی از 

مبالاتی برخی متولیان وقف و اختلاف موقوف علیهم، این نهاد مفید حقوقی و گردش بیفتد و بی

ا و اموال وقفی، به دلایل ذکر هاجتماعی را از اثر مطلوب خود منحرف سازد. احیاء نشدن زمین

باشد. کمرنگ بودن هاي مدیران سازمان اوقاف و امور خیریه میشده، امروزه، یکی از مهمترین دغده

گذاري هاي گوناگون سرمایهگذاري در موقوفات و عدم تحلیل آگاهانه گزینهنگرش علمی به سرمایه

  .]2[قوفات تاثیر به سزایی داشته استبرداري از مووري بهرهنیز در پایین بودن شاخص بهره

 مشیخطاي، این تحقیق در پی آنست که با ارائه الگویی مدون، بر اساس تحلیل ماتریس جی

-ور را(که از این پس در این تحقیق، بنیاد نامیده میتوسعه و عمران موقوفات کش ادیبن يراهبرد

 ،برداري از موقوفات کشورامر بهره ،آن تبیین نماید تا به کمک،گذاريهیدر انتخاب سبد سرماشود) 

  تر تحقق یابد.تر و علمیبه صورت سنجیده

  

  مبانی نظري -2

  هاگذاري در موقوفهشرح معناي وقف و سرمایه -2-1

وقف در لغت به دو معنی آمده است: الف)نگاه داشتن و مانع حرکت شدن(که معناي متعدي 

هو «اند: . اکثر فقها وقف را چنین تعریف کرده]3[است) و ب) ایستادن(که معناي لازم است)

مرحوم بجنوردي در قواعد فقهیه گفته است: ظاهراً این تعریف، از ». تحبیس الاصل و تسبیل الثمره
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. از آن جمله حدیث معروفی است که رسول ]4[احادیث و روایات معصومین (ع) اقتباس شده است

، یعنی اصل و »حبس الاصل و سبل الثمره«ودند: خدا (ص) در تعلیم وقف، به یکی از اصحاب فرم

  .]5[عین مال را تحبیس و منفعتش را تسبیل کن

کلمه تحبیس از باب تفعیل، مبالغه در حبس، به معناي منع و جلوگیري است و کلمه تسبیل، 

  یعنی مباح کردن چیزي براي دیگران، و نیز به معناي قرار دادن چیزي در راه خدا.

عبارت است از این که اصل مال حبس گردد و براي مصرفی از مصارف و منافع بنابراین، وقف 

آن، آزاد گذاشته شود؛ یعنی براي همان مصرف، مباح گردد و منظور از حبس نمودن اصل، این 

است که واقف، عین مال را طوري قرار دهد که شرعاً تصرف ناقله از ملک در آن جایز نباشد. یعنی 

ن را به دیگري فروخت و یا بخشید و یا مصالحه کرد. زیرا مقصود از وقف، این که جایز نباشد آ

اند. برخی فقها به علیه از مال موقوفه است و بدین جهت آن را وقف گفتهانتفاع همیشگی موقوف

به » اطلاق«اند؛ و  گفته» اطلاق المنفعه«تر نمودن تعریف، به جاي تسبیل الثمره، منظور واضح

باشد که در تعریف قبل آمده  نیز همان ثمره می» منفعت«و آزاد گذاشتن است، و معناي رها کردن 

اند؛ مانند شهید اول در دروس که . بعضی دیگر از فقها، وقف را به صدقه جاریه تعریف کرده]4[بود

. ]6[باشداش تحبیس اصل و اطلاق منفعت میفرموده است: وقف، همان صدقه جاریه است و نتیجه

هاي مورد اشاره، اصل زمین یا مال وقفی باید گذاريارائه شده، واضح است که در سرمایهبا تعاریف 

حفظ گردد و تنها ثمره آن، مانند محصولات کشاوري و یا معدنی، و یا اعیان ساخته شده بر روي 

  هاي وقفی مورد معامله و منفعت قرار گیرد. عرصه

  

  گذاريانتخاب سبد سرمایه -2-2

هایی انجام دهد تا سبدي از محصولات و عناوین تجاري مختلف، باید دائماً بررسیهر سازمان با 

ي عرضه و از حذف از توازن در معرفی محصولات جدید، تأمین مالی محصولات یا خدمات آماده

به بیان دیگر باید از کارایی  . ]8[و]7[شوند مطمئن شودکالاهایی که در بازار با اقبال موجه نمی

بازار محصولات مطمئن گردد. کارایی محصول در بازار بدین مفهوم است که در یک محصول در 

ها توازن بین ریسک و بازده بالقوه را به درستی منعکس کند. از آنجا که ارزش بازار، قیمت دارایی

گذاري یکسان نیست و برخی نسبت به دیگري ارجح هستند، مدیران هاي سرمایهتمام مجموعه

ها و ها را بر مبناي خواستهگذاريوظیفه ایجاد بهترین مجموعه ممکن از سرمایه گذاري،سرمایه

  .]9[گذار بر عهده دارندشرایط هر سرمایه
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تا کنون راهکارهاي مختلفی ارائه شده که مدیران را در ایجاد توازن بین ریسک و بازده در این 

اعمال بعضی از معیارهاي جذابیت بازار کند. به طور کلی، این راهکارها که با نوع ارزیابی کمک می

  .]11[و  ]10[هاي چند عاملیهاي تکعاملی و مدلشوند: مدلهمراه است، به دو گروه تقسیم می

مدل تکعاملی اغلب بر اساس یک متغیر یا شاخص عمومی است و کسب سود را موثر از یک 

سود، متأثر از چندین عامل و تر، فرض بر این است که کسب هاي پیشرفتهداند. در مدلعامل می

-. در هر صورت، از مدل]9[نامندهاي چندعاملی میهایی را مدلشاخص عمومی است. چنین مدل

ها(سود) و بررسی اثر وقایع توان براي بیان انتظارات در مورد بازدههاي تک عاملی یا چندعاملی می

  استفاده نمود. 

  

  انتخاب بازار محصول -2-3

هاي شناخته شده و انتخاب یک یا ي گروهمحصول عبارتست از ارزشیابی و مقایسهانتخاب بازار 

  .]12[ها با بالاترین درآمد بالقوه، به عنوان مشتري یا مشتریان بالقوهچند مورد از آن

به بیان دیگر یک سازمان براي ورود به بازار محصولات، ابتدا باید فهرستی از محصولات بالقوه 

یه نموده و بر اساس آن اقدام به بازاریابی نماید. بدین مفهوم که شرکت باید یاد جهت تجارت را ته

هاي خود را در تولید چند محصول و در چه نوع بازار، مورد توجه قرار دهد. بسته به بگیرد فعالیت

نوع کالا، عوامل جغرافیایی، درآمد، جمعیت بازار مورد نظر، محیط سیاسی، فرهنگی و اقتصادي، 

است سازمان نسبت به تولید برخی محصولات و ورود به برخی بازارها، تمایل خاصی نشان  ممکن

  دهد و یا اینکه از آن صرف نظر نماید.

-ها را از نظر اهمیت، اولویت بعد از بدست آوردن فهرست محصولات و بازارها، سازمان باید آن

ارها و محصولات بیشتري به عنوان . انتخاب بازار هدف، زمانی که باز]13[بندي و سپس غربال کند

شود(مانند بازارها و محصولات بنیاد) از اهمیت بیشتري برخوردار هاي بالقوه درنظر گرفته میگزینه

  است.

 

  معیارهاي انتخاب سبد محصولات-2-4

اگرچه در انتخاب سبد محصولات، متغیرهاي بسیاري دخیلند و اختلاف نظرهاي زیادي بین 

ترین متغیرهایی ترین این متغیرها وجود دارد، اما در ادامه، به اساسی خاب مهمنظران در انتصاحب

شود. شایان ذکر است تاکید که در انتخاب محصول و بازار فعالیت در آن، باید توجه نمود، اشاره می
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گردد و لذا باید به بیش از حد بر یک متغیر سبب اشتباه در انتخاب محصول و بازار هدف می

 ي از این معیارها توجه شود. این معیارها عبارتند از:امجموعه

  

 اندازه بازار محصول مورد نظر -2-4-1

ترین عوامل  گذاري یکی از مهمهاي سرمایهبندي فرصتتخمین اندازه بازار محصول، در طبقه

-. سنجش اندازه بازار محصول مورد نظر از دو جنبه کلان و خرد صورت می]14[گیري استتصمیم

هاي جغرافیایی، کنند عبارتند از: ویژگید. متغیرهایی که به تخمین اندازه بازار کمک میگیر

. براي مثال هرچه جمعیت استفاده کننده از یک محصول خاص افزایش ]15[جمعیتی و اقتصادي

  شود. یابد، تقاضا براي کالا و خدمات افزایش یافته و به اندازه بازار افزوده می

کننده باشد. مثلاً اگر تنها به گرفتن یک شاخص به تنهایی ممکن است گمراه البته گاهی درنظر

ها توجه نشود، انتخاب چنین جمعیت زیاد مصرف کننده یک محصول توجه شود و به سایر شاخص

هاي کلان بازار به تنهایی کافی محصولی ممکن است با شکست مواجه گردد. علاوه بر این، شاخص

هاي خرد نیاز ملموس مردم نیز در نظر گرفته شود. بدین منظور شاخصنیست و ضروري است که 

هاي خرد عبارتند از تعداد رادیو، تلویزیون، یخچال، هایی از شاخص. نمونه]15[شودبه کار گرفته می

  هاي بیمارستان، آمار دانشمندان، مهندسان پزشکان و ...تعداد بیمارستان، تخت

شود. مثلاً تعداد هاي مشابه استفاده مییک کالا، از شاخص  گاه براي برآورد اندازه بازار

هاي خرد و شاخص ها بیانگر بازار بالقوه براي تخت است. لازم به ذکر است هر دو گروهبیمارستان

 کلان براي تعیین اندازه بازار لازم است.

  

 رشد بالقوه مورد انتظار بازار محصول -2-4-2

ر محصولی خاص در حال حاضر کوچک باشد، باید احتمال رشد اگر چه ممکن است اندازه بازا

شود. . رشد بازار همانند اندازه بازار، از دوجنبه خرد و کلان سنجیده می]14[آن در نظر گرفته شود

هاي خرد براي برآورد شود. شاخصاز جنبه کلان، حداقل منابع بالقوه یک بازار در نظر گرفته می

انوارهاي داراي تلویزیون، نشان دهنده اندازه رشد احتمالی تلویزیون با توجه اندازه بازار مثل تعداد خ

هاي خرد و کلان براي تعیین اندازه رشد به عمر متوسط آن است. گفتنی است هر دو گروه شاخص

  .]15[بازار ضروري است
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  موقعیت رقابت -2-4-3

مربوط به کـالایی کـه سـازمان بـه     هاي دیگر ي رقابت و کیفیت کالاي سازمانتعداد رقبا، نحوه

-دنبال تولید و عرضه آن است، میـزان سـودآوري و تـوان ورود شـرکت بـه آن بـازار را تعیـین مـی        

. باید مشخص شود در حال حاضر رقابت شدیدي وجـود دارد یـا خیـر. همچنـین احتمـال      ]15[کند

  .]14[ایجاد رقابت درآینده باید مورد توجه قرار گیرد

ساختار رقابتی به دلیل دشوار بودن گردآوري اطلاعات از برآورد حجم بازار و در مجموع، تعیین 

. گفتگو با صادر ]15[توان از منابع ثانویه استفاده کردهر چند می ;ارزیابی ریسک، کاري دشوار است

کنندگان، بانکداران و سایر مدیران اجرایی در این مرحلـه بسـیار مهـم اسـت. از آنجـایی کـه اعـزام        

ه یا کارشناس به بازار مورد نظر و بررسی و مصاحبه با مشتریان و رقبـا، معمـولاً گـران تمـام     نمایند

گردد و اگر کادر اعزامی از قبل مشخص شده شود، اغلب این اقدام به عنوان آخرین گام تلقی میمی

ري هـاي توزیـع و ملاقـات بـا خریـداران عمـده و نماینـدگان تجـا         باشند، دیدار چند روزه در کانال

  دهد.ي بازار به دست میاي در خصوص رقابت و سود آوري بالقوهاطلاعات ارزنده

  

  هزینه ایجاد -2-4-4

ي به دسـت آوردن قسـمتی از بـازار  محصـول مـورد نظـر و همچنـین        هایی چون هزینههزینه

-رگـذاري، تـاثی  هاي ایجاد مکانیزم تولید یک محصول جدید، در انتخاب محصول قابل سرمایه هزینه

هاي آماده کـردن محصـول بـراي صـادرات نیـز روي      هاي حمل و هزینهگذار است. همچنین هزینه

  . ]16[گذاري تأثیر دارداستعداد یک محصول براي سرمایه

  

  سازگاري بازار محصول مورد نظر با اهداف و منابع سازمانی -2-4-5

خاص، با اهداف کلی  سوال اساسی آن است که آیا تلاش جهت فعالیت براي تولید یک محصول

. در این قسمت به منابع مـالی، اهـداف سـازمانی و    ]13[باشد یا خیر؟سازمان و منابع آن سازگار می

شود. محصول مورد نظر و  فعالیت در بازار آن، باید قابلیت انطباق با هاي سازمان توجه میاستراتژي

  هاي سازمان را داشته باشد.اهداف و منابع و استراتژي

  

  تناسب محصول مورد نظر با نیازهاي روز بازار -2-4-6

در این بخش باید تصمیم گرفته شود محصول، چقدر با نیاز بازار کنـونی تناسـب دارد. بـه طـور     

  هاي زیر را تحقق بخشد:کلی محصولی با یک بازار تناسب دارد که معیار
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 .محصول قادر به جذب مشتریان در بازار بالقوه باشد  

 پذیر است، نیازي نداشته باشد.بیش از آنچه که از نظر اقتصادي توجیه تطبیق محصول به  

 هاي سیاسی، اقتصادي و ... منجر به جدایی و عدم پذیرش محصـول توسـط بـازار     محدودیت

  مورد نظر (به دلایل مختلفی چون گرانی و ...) نگردد.

 .هزینه حمل محصول به بازار هدف، باعث از بین رفتن رقابت قیمتی نشود  

 هـاي منفـی، متناسـب بـا     ها و تبلیغـات و بروشـور  هاي فروش در بازار هدف، کاتالوگهزینه

  .]16[هاي بازار بالقوه باشدفرهنگ و قابلیت

  

  شباهت محصول جدید با محصولات موجود در بازار -2-4-7

-هاي پیشرو جهت ارائه محصـول جدیـد و ایجـاد نیـاز در مصـرف     گذشته از میل برخی سازمان

کوشند محصولاتشان شباهت زیادي بـه محصـولات پرفـروش بـازار     ها میبسیاري از سازمان کننده،

. دلیـل عمـده علاقـه    ]15[هاي بازاریابی خود را به حـداقل برسـانند.  داشته باشد تا از این راه هزینه

گذاري در محصولات مشابه، به حداقل رساندن ریسک در شرایط عدم اطمینـان  ها به سرمایهسازمان

  ت.  اس

  

  قانونی -شرایط سیاسی -2-4-8

ــانونی، شــامل قــوانین صــادرات و واردات محصــولات صــنعتی و مصــرفی،   -عوامــل سیاســی ق

هـاي  گذاري، تبلیغات و سیاسـت بندي، علامتاستانداردهاي سلامتی و ایمنی، قوانین مرتبط با بسته

-بازاریـابی مـوثر هسـتند، مـی    هـاي آمیختـه   هـا و برنامـه   ترفیعی و تشویقی که همگی در سیاست

  قانونی عبارتند از: -هاي سنجش ریسک سیاسی. تعدادي از معیار]16[باشد

 يتجار هايو شرکت عیشدن صنا یاحتمال مل 

 يسالار وانیو د يادار هايیبروکراس رات،یتاخ 

 قاتها و توفیمصادره تعداد 

 احزاب حاکم راتییو تغ یاسیس راتییتغ 

 هایو تملک خارج هیسرما ییجابجا هايتیمحدود 

 دولت در امر تجارت و ... هايمداخله  
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  گذاريپیش بینی نسبت سود به حجم سرمایه -2-4-9

شـود تـا بتـوان محصـول     گذاري انجام مـی بینی میزان سود همراه با توجه به حجم سرمایهپیش

باشد تا بتوانـد اولاً مقـدار   گذاري باید آنقدر زیاد مناسب را انتخاب کرد. نسبت سود به حجم سرمایه

بینی نشده احتمـالی را جبـران   هاي پیشسوددهی مورد انتظار سازمان را پوشش دهد و ثانیاً ریسک

  .  ]12[نماید

  

  تخمین فروش بالقوه  -2-4-10

تخمین فروش بالقوه، نیاز به تخمین میزان سهم بازار کالاي سازمان، براي محصـول مـورد نظـر    

هـاي احتمـالی شـرکت در مـورد     هاي رقبا و فعالیتبینی، بستگی به فعالیتخواهد داشت. این پیش

. در تحقیقـی  ]12[هـاي تـوزیعی دارد  هاي تشویقی و ترفیعی و سیاسـت گذاري، سیاستکالا، قیمت

هاي سوددهی، رشد بازار و اندازه بازار به عنوان انجام گرفته در هزار شرکت نشان داده شد که معیار

هـاي  . این نوع تحلیـل، از خصوصـیات مـالی شـرکت    ]17[روندمحصول به شمار میسه معیار عمده 

-هاي ژاپنی، تاکید این شرکتهاي مربوط به موقعیت شرکت. بر عکس، بررسی]18[بریتانیایی است

  .  ]19[دهدها را بر رشد و سهم بازار در درازمدت نشان می

ي، در بخش بعـد، بـه شـرح مـاتریس     گذارپس از معرفی معیارهاي متداول انتخاب سبد سرمایه

  شود.گذاري پرداخته میجی اي، به عنوان ابزاري توانمند جهت تحلیل سبد سرمایه

  

  گذاريماتریس جی اي مبناي سنجش سبد سرمایه -2-5

  تاریخچه -2-5-1

شود، نخستین بار در ماتریس جی اي/ مکنزي که معولاً براي اختصار ماتریس جی اي نامیده می

توسط شرکت جنرال الکتریک و شـرکت مکنـزي و شـرکاء ابـداع شـد و در اوایـل        1970دهه اوایل 

  .]20[ریزي استراتژیک بدل گردیدبه پرطرفدارترین رویکرد پرتفوي چند عاملی در برنامه 1980

اي جی اي براي نمایش موقت واحدهاي کسب و کار و مقایسه کسـب و  طرح دوبعدي و نه خانه

هاي مهم این رویکرد، این است که نه تنهـا عوامـل   متنوع، ابداع شد. یکی از جنبهکارهاي مختلف و 

دهد، بلکه به عواملی که بـه  گذاري) را مورد توجه قرار میعینی(از قبیل فروش، سود و بازده سرمایه

شوند( مانند عدم ثبات سهم بازار، تکنولوژي، وفاداري کارکنان، وضعیت رقابت طور ذهنی برآورد می

  .  ]21[دهداي میو نیاز اجتماعی) نیز وزن و اهمیت ویژه
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-هاي فراوانی که به این ماتریس داده شده است، تاریخچه هدف و ماهیـت آن را نشـان مـی   نام

، نـامی کـه توسـط جنـرال الکتریـک بـه اولـین        "ریزي استراتژیکشبکه ماتریس برنامه". ]22[دهد

ریزي اسـتراتژیک سـطح شـرکت بـراي     یعنی برنامه نگارش این ماتریس داده شد، هدف بنیادي آن،

، توسط شـرکت جنـرال   1970دهد. این اولین استفاده، در اوایل دهه واحد کسب و کار، را نشان می

کسب و کار عمـده و متمـایز آن شـرکت     43بندي و مقایسه الکتریک به عنوان راه حلی براي دسته

د. چون راه حل نسبی را براي پیـدا کـردن یـک    شابداع شد. این ماتریس یک نقطه عطف قلمداد می

شالوده مشترك جهت مقایسه استراتژي کسب و کارهایی که ماهیتاً با یکدیگر متفاوت و غیـر قابـل   

نـوعی اتصـال   "ریزي شرکت گفته است که کرد؛ همچنان که مدیر برنامهمقایسه بودند را فراهم می

. تشخیص ایـن نیـاز، موجـب    ]23["دیگر لازم بوددهنده براي ایجاد پیوند میان اجزاي شرکت به یک

ریزي شد که توانست همه کسب و کارهاي غیرمتمرکز را بـا یکـدیگر بـه    پدید آمدن نوعی از برنامه

  زیر یک چتر استراتژیک بکشد. 

  

  ترسیم ماتریس و کاربرد آن -2-5-2

ی بر بازار را نشان ماتریس به ترتیب معیارهاي جذابیت بازار و تسلط نسب Yو  Xابعاد محورهاي 

دهد. بر خلاف ماتریس بی سی جی، مدل جی اي، هر محور را به عنوان ترکیبی از چند موضـوع  می

برد. بنا بر این بسیار تواناتر از ماتریس بـی سـی جـی بـوده و موقعیـت و جایگـاه       متفاوت به کار می

  .]24[دهدتر نشان میواحدهاي استراتژیک کسب و کار را به مراتب واقعی

ــاي    ــیکن متغیره ــاي کمــی و غیرکمــی هســتند، ل اگرچــه هــر دو محــور، ترکیبــی از متغیره

(عوامل بیرونی) هستند؛ یعنی اصولاً تحت کنترل شرکت نیسـتند و یـا تـوان شـرکت بـراي      Yمحور

(عوامل داخلی) تا حـد بسـیار زیـادي     Xها اندك است. در حالی که عناصر محور کنترل بر روي آن

  باشند.تحت کنترل شرکت می

شـود   از نه خانه اسـتفاده مـی   بی سی جی،جاي چهارخانه ماتریس ه ب جی ايهمچنین در مدل 

هـاي تحلیـل جـذابیت و    مـلاك  هاي واحد کسب و کار پدید آیـد.  تري بین موقعیت تا ارزیابی دقیق

-معیارهاي ارزیابی توانمندي سازمان که به طور معمول در ماتریس جی اي مورد استفاده قـرار مـی  

گیرنــد، عبارتنــد از: جــذابیت صــنعت مشــتمل بــر انــدازه، رشــد، شــدت رقابــت، ســطوح           

وکـار مشـتمل بـر     وضعیت رقابت کسـب ژي و مقررات دولتی و  پیچیدگی تکنولو سودآوري، ها، قیمت

هاي بازاریابی، حقـوق   ها، توزیع، تکنولوژي، مهارت حاشیه  اندازه، رشد، سهم نسبی، وفاداري مشتري،

  ثبت اختراع
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جی ها مقادیر کمی و یا کیفی بدست آمده بر روي ماتریس  بعد از مشخص شدن نتایج ارزیابی

موقعیت سازمان را نشان داده و اندازه  ،شود. محل قرارگیري هر دایره روي ماتریس منعکس می اي

ها به (البته در این تحقیق، به دلیل ملی بودن تقاضا، همه دایرهباشد آن نشان دهنده اندازه بازار می

معمولاً قطاعی از دایره را نیز به منظور نمایش سهم بازار به بعلاوه، . اند)یک اندازه ترسیم گشته

کند که خانه در ماتریس جی اي، این امکان را فراهم می 9وجود  زنند. هاشور می  شکلی متناسب

دي به مدیران گذاري در ماتریس، بتوان توصیه راهبربسته به محل قرارگیري هر فرصت سرمایه

  .]25[هاي راهبردي مربوط به هر خانه ارائه شده است،توصیه1شمارهدر جدول مربوطه ارائه داد. 

  

  ماتریس جی اي نه گانه هاي راهبردي: توصیه1جدول شماره 
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  شناسی پژوهش روش -3

-سرمایهگذاري در زمینه اوقاف و مرور ادبیات حوزه تعیین سبد با علم به مقتضیات سرمایه

گذاري بنیاد، در هاي سرمایهي مدلسازي تحقیق به منظور یافتن اولویتگذاري، در این بخش نحوه

هاي هاي قابل وقف، زمینهگیرد. با توجه به تنوع و تکثر اموال اوقافی و داراییدستور کار قرار می

هاي امات در حوزهبرداري از اوقاف وجود دارد. لکن به دلیل گره خوردن اقدزیادي براي بهره

گذاري با مباحث قانونی و فقهی و مرتفع نشدن شبهات موجود در خصوص نحوه گوناگون سرمایه

ي عمران، کشاورزي ، دامپروري و معدن، مبناي تحلیل این پژوهش قرار عملکرد بنیاد، چهار زمینه

چهار عرصه فعالیت، گیرند. همانطور که اشاره شد سوال اصلی این تحقیق آنست که از بین این می

کدامیک باید در اولویت فعالیت بنیاد قرار گیرد و همچنین در هریک از چهار عرصه مزبور، فعالیت 

هاي انجام تحقیق بدین باشد. جهت پاسخگویی به سوال فوق گامها در اولویت میدر کدام زمینه

  گردد:شکل تعریف می

 در چهار عرصه عمران، کشاورزي، دامپروري هاي محتمل فعالیت بنیاد گام اول: تعیین زمینه

  و معدن.

  گام دوم: تعیین ملاکهاي سنجش جذابیت هر عرصه و یا زمینه فعالیت و استحصال وزن هر

  ها.یک از ملاك

  گام سوم: تعیین معیارهاي سنجش توانایی بنیاد براي فعالیت در هر عرصه و یا زمینه فعالیت

 و استحصال وزن هر یک از معیارها.

 دهی جهت سنجش جذابیت هر عرصه و زمینه و نمره دهی جهت سنجش ام چهارم: نمرهگ

 توانایی بنیاد براي فعالیت در هر عرصه و زمینه فعالیت.

 ها، مکانیابی هر عرصه و زمینه در گام پنجم: تجمیع ضرب وزن ملاکها و معیارها در نمره

عالیت در هر عرصه و یا زمینه ماتریس جی اي و ارائه توصیه راهبردي براي بنیاد جهت ف

  فعالیت.

همانطور که اشاره شد، جهت نیل به پاسخ سوالات تحقیق، طی پنج گام، لازم و ضروریست. در 

  گردد:این بخش نحوه انجام تحقیق در هر پنج گام ارائه می

 هاي بنیاد در چهار عرصه عمران، هاي محتمل فعالیتدر گام اول و جهت تعیین گزینه

دامپروري و معدن، تیم تحقیق به معاونت فنی و مهندسی بنیاد مراجعه نموده و  کشاورزي،

هاي محتمل(بالقوه و بالفعل) در هر عرصه را از بخش تخصصی مربوطه لیست فعالیت

 استحصال نمود.
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  در گام دوم و جهت تعیین ملاکهاي سنجش جذابیت هر عرصه و استحصال وزن هر یک از

گذاري و تجربیات مرتبط ربوط به سنجش ملاکهاي انتخاب حوزه سرمایهها، ابتدا ادبیات مملاك

آورده شده است. پس از شناسایی  3جهانی مورد مطالعه قرار گرفت که ماحصل آن در بخش 

ملاك دیگر  2گذاري در موقوفات، ملاك متداول، با انجام مصاحبه با خبرگان حوزه سرمایه10

ملاك مذکور اضافه  10به  "دوره بازگشت سرمایه"و  "گذاريریسک سرمایه"که عبارتست از 

گذاري در موقوفات، ي تحقیق، یعنی خبرگان حوزه سرمایهگردید. لازم به ذکر است جامعه

نفر برآورد  30شامل خبرگان بنیاد و خبرگان سازمان اوقاف و امور خیریه هستند که تعداد آنها 

جامعه آماري تحقیق بوده است. پس از احصاي نفر از  17شود. نمونه آماري تحقیق شامل می

ملاك در یک فرایند پیمایش و  12ها، این ملاك از بررسی ادبیات موضوع و انجام مصاحبه 12

ملاك به  4نامه از نمونه آماري تحقیق مورد آزمون قرار گرفت و در نهایت توسط ابزار پرسش

هریک با نرمال کردن اعداد، محاسبه عنوان ابزار سنجش جذابیت هر عرصه انتخاب شده و وزن 

 گردید.

  در گام سوم و جهت تعیین معیارهاي سنجش توانایی بنیاد براي فعالیت در هر عرصه و

معیار  9آورده شد،  4استحصال وزن هر یک از معیارها، با بررسی ادبیات تحقیق که در بخش 

عرصه و یا زمینه فعالیت، به عنوان معیارهاي سنجش توانایی بنیاد براي فعالیت در هر 

معیار از بررسی ادبیات موضوع، با انجام مصاحبه با خبرگان 9استحصال شد. پس از احصاي 

فراهم بودن ساختارهاي "گذاري در موقوفات، یک ملاك دیگر که عبارتست از حوزه سرمایه

وسط ابزار معیار در یک فرایند پیمایش و ت 10معیار مذکور اضافه گردید. این  9به  "موجود

معیار به عنوان ابزار  3نامه از نمونه آماري تحقیق مورد آزمون قرار گرفت و در نهایت پرسش

سنجش توانایی بنیاد براي فعالیت، انتخاب شده و وزن هریک با نرمال کردن اعداد، محاسبه 

 گردید.

 ن دهی جهت سنجش جذابیت هر عرصه و زمینه و همچنیهاي چهارم و نمرهجهت طی گام

-گیري شد و با میانگیننامه بهرهسنجش توانایی بنیاد نیز از روش پیمایش و از ابزار پرسش

 دهی خبرگان، نمره هر عرصه و زمینه فعالیت تعیین گردید.گیري از نمره

 نفر از خبرگان نمونه آماري تایید گشت و براي  3شده با مصاحبه با هاي توزیعنامهروایی پرسش

نامه ها، آلفاي کرونباخ هریک محاسبه شد که نتایج بعد از هر پرسشنامهسنجش پایایی پرسش

 شود.آورده می
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 هاي ها و زمینهدر نهایت با استحصال اعداد به دست آمده، به ازاي هر انتخاب(انتخاب عرصه

ماتریس جی اي) و جایگاه هر  Yو  Xعدد بدست آمد(جهت تخصیص به محورهاي  2فعالیت) 

 دید.انتخاب مشخص گر

 

  هاي اجراي آن و نتایج پژوهشمدل پژوهش، گام -4

همانطور که اشاره شد اولین سوال پژوهش آنست که از بین چهار عرصه فعالیت، کدامیک باید 

در اولویت فعالیت بنیاد قرار گیرد و سوال دوم آنکه در هریک از چهار عرصه مزبور، فعالیت در کدام 

اي است که پاسخ به هر دوسوال به شکل د این پژوهش به گونهباشد. رونها در اولویت میزمینه

هاي محتمل فعالیت بنیاد در شوند. به شکلی که در گام اول، زمینهتوأمان در پنج گام زیر دنبال می

شود. در گام دوم، ملاکهاي سنجش چهار عرصه عمران، کشاورزي، دامپروري و معدن، تعیین می

گردد. در ها تعیین مینه فعالیت و استحصال وزن هر یک از ملاكجذابیت هر عرصه و همچنین زمی

گام سوم، معیارهاي سنجش توانایی بنیاد براي فعالیت در هر عرصه و همچنین زمینه فعالیت و 

دهی جهت سنجش جذابیت هر استحصال وزن هر یک از معیارها تعیین شده و در گام چهارم، نمره

جش توانایی بنیاد براي فعالیت در هر عرصه و زمینه فعالیت دهی جهت سنعرصه و زمینه و نمره

یابی هر ها، مکانگیرد. نهایتاً در گام پنجم، تجمیع ضرب وزن ملاکها و معیارها در نمرهانجام می

ي راهبردي براي بنیاد جهت فعالیت در هر عرصه و عرصه و زمینه در ماتریس جی اي و ارائه توصیه

  شود.پذیرد. در ادامه به تشریح این پنج گام پرداخته مینجام میهمچنین زمینه فعالیت ا

  

  گام اول -4-1

هاي محتمل(زمینه) فعالیت بنیاد در چهار عرصه عمران، کشاورزي، در این گام، گزینه

هاي توضیح داده شد، لیست زمینه 6طور که در بخش گردند. هماندامپروري و معدن معرفی می

بالفعل) در هر عرصه، از بخش تخصصی مربوطه در معاونت فنی و مهندسی  فعالیت محتمل(بالقوه و

  هاي فعالیت فوق عبارتند از:بنیاد استحصال گردید. زمینه

 در  4با اوقاف و قرارداد ملکی 3، مشارکت2، تملک اعیان1ي مدیریت طرحچهار زمینه

 عرصه عمران

 نهال، عناب، بذر، قارچ، دوازده زمینه شامل کاشت زیره، گلخانه، مرکبات، زعفران ،

 زیتون، نشاء، انار و پسته در عرصه کشاورزي

 شش زمینه پرورش گوسفند، گاو، مرغ، آبزیان، شتر و شترمرغ در عرصه دامپروري 
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  نه زمینه فعالیت در معادن سیلیس فراوري شده، سیلیس خام، گرانیت، مس فراوري

 وماسهو شنشده، مس خام، زغال سنگ، آهن فراوري شده، آهن خام 

  گام دوم -4-2

ها مد در این گام، تعیین ملاکهاي سنجش جذابیت هر عرصه و استحصال وزن هر یک از ملاك

مشخص شد، ده ملاك اصلی، به صورت متداول جهت سنجش  3طور که در بخشنظر است. همان

دید، دو ملاك مشخص گر 6گیرند. بعلاوه، همانطور که در بخش جذابیت بازار مورد استفاده قرار می

نیز توسط خبرگان به آن ده ملاك افزوده شد. هدف از طی این گام، آنست که تعیین شود، از نظر 

توانند ملاك سنجش مناسبی براي تحلیل جذابیت گانه، میهاي دوازدهخبرگان، کدامیک از ملاك

برده شد. به  هاي فعالیت بنیاد باشند. براي سنجش فوق از طیف لیکرتی بهرهها و زمینهعرصه

 1تا  9نحوي که اهمیت ملاکها(بسیار مهم، مهم، اهمیت متوسط، کم اهمیت و بی اهمیت) از 

  آورده شده است. 2بندي گشتند. در نهایت جمعبندي نظرات در جدولطبقه

  

 -گذاري توسط خبرگانهاي سرمایهها و زمینههاي سنجش جذابیت عرصه: تعین اهمیت ملاك2جدول

  کرونباخ:آلفاي 

  شماره خبره

  نام ملاك
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  

ن
گی

یان
م

  

به
رت

  

  6  5,8  7  5  5  7  7  5  5  7  5  5  7  5  7  5  7  5  5  اندازه بازار

  7  5,5  5  5  5  7  3  5  5  5  3  7  5  7  7  5  5  7  5  رشد بازار

  11  3,1  3  3  3  3  5  3  3  3  3  1  3  3  5  3  3  3  3  رقابت

  3  7,6  7  9  7  7  5  7  9  9  7  5  7  9  7  9  9  9  7  هاي ایجاديهزینه

  9  5,2  5  7  3  7  5  5  5  7  3  5  5  5  3  7  7  5  5  سازگاري با اهداف

  5  6,1  7  7  7  5  7  5  5  5  7  7  5  5  7  5  5  7  7  تناسب محصول

  10  4,2  3  5  5  5  5  3  3  5  3  3  5  3  3  7  5  3  5  شباهت بازار

  12  2,4  1  3  3  1  3  3  3  3  1  3  1  3  3  3  5  1  1  قانونی -شرایط سیاسی

  1  8,8  9  9  7  9  9  9  9  9  7  9  9  9  7  9  9  9  9  نسبت سود به هزینه

  8  5,2  5  5  5  7  5  5  5  7  5  7  5  7  5  5  5  3  3  تخمین فروش

  4  7,2  7  7  5  5  7  7  9  7  7  7  7  9  7  7  9  7  7  ریسک فعالیت

  2  8,0  9  7  7  9  9  7  9  9  7  7  9  7  9  7  9  9  7  دوره بازگشت
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هاي میزان هزینه"، "دوره بازگشت سرمایه"، "به هزینه نسبت سود"در نتیجه چهار ملاك 

-هایسرمایههاوزمینه، اهم ملاکهاي سنجش جذابیت عرصه"هامیزان ریسک فعالیت"و  "ایجادي

ها به گذاریتوسطخبرگان تشخیص داده شدند. با نرمال کردن وزن چهار ملاك فوق، این ملاك

  ش جذابیت بازار نقش خواهند داشت.در سنج0,23و  0,24، 0,25، 0,28ترتیب با وزن 

  گام سوم -4-3

در این گام، تعیین معیارهاي سنجشتواناییبنیادبرایفعالیتدرهرعرصهویازمینهفعالیت، مد نظر 

معیار اصلی، قابلیت قراگیري در فهرست معیارهاي  10مشخص شد،  6طور که در بخشاست. همان

ی این گام، آنست که تعیین شود، از نظر خبرگان، باشند. هدف از طسنجش توانایی بنیاد را دارا می

توانند معیار سنجش مناسبی براي تحلیل توانمندي بنیاد براي گانه، میکدامیک از معیارهاي ده

هاي هاي مختلف باشند. بدیهی است خبرگان، اهداف کلان و سیاستها و زمینهفعالیت در عرصه

ند. براي سنجش فوق از طیف لیکرتی بهره برده شد. به ابنیاد را براي پاسخگویی مدنظر قرار داده

 1تا  9نحوي که اهمیت معیارها(بسیار مهم، مهم، اهمیت متوسط، کم اهمیت و بی اهمیت) از 

  صورت پذیرفت. 3بندي گشتند. در نهایت جمعبندي به نحوه جدول طبقه

  

  

گذاري هاي سرمایهها و زمینهعرصه: تعین اهمیت معیارهاي سنجش توانمندي بنیاد جهت فعالیت در 3جدول

  آلفاي کرونباخ: -مختلف

  شماره خبره

  

  نام ملاك

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  
میان

  گین
  رتبه

  3  7,7  7  9  7  7  7  9  9  5  7  7  9  7  7  7  9  7  9  اندازه

  4  6,1  5  7  7  7  7  5  7  5  7  5  5  7  7  5  5  7  5  رشد

  5  5,1  5  5  5  7  5  5  5  5  3  7  5  5  5  3  7  5  5  سهم نسبی

  9  3,8  3  3  5  3  3  1  3  7  3  5  5  5  5  3  3  3  3  وفاداري مشتریان

  1  8,3  7  9  9  9  9  9  7  9  9  7  9  7  7  7  9  9  9  هاي مالیحاشیه

  8  3,9  3  3  3  5  5  5  3  5  3  5  3  3  5  3  5  5  3  توزیع

  10  3,5  3  3  5  3  3  3  5  5  5  1  3  3  3  1  3  5  5  تکنولوژي

  7  4,3  5  5  5  3  5  3  5  5  5  3  5  3  5  5  5  3  3  هاي بازاریابیمهارت

  6  5,0  5  5  3  5  7  5  5  3  3  5  7  5  5  5  7  3  7  حقوق ثبت اختراع

  2  8,1  9  7  7  9  9  7  9  7  9  7  7  9  7  7  9  9  9  فراهمبودنساختارهایموجود
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اندازه بازار در "و "فراهم بودن ساختارهاي موجود"، "هاي مالیحاشیه"در نتیجه سه معیار 

-هاي مختلفسرمایههاوزمینهمعیارهاي سنجش توانایی بنیاد جهت فعالیت در عرصه، اهم "دست

ها به ترتیب گذاریتوسطخبرگان تشخیص داده شدند. با نرمال کردن وزن سه معیار فوق، این معیار

  در سنجش توانمندي بنیاد را خواهند داشت. 0,31و  0,33، 0,36وزن 

  گام چهارم -4-4

سنجش جذابیت، معیارهاي سنجش توانمندي بنیاد و محاسبه اوزان  پس از شناسایی ملاکهاي

هاي فعالیت مدنظر است. لذا ابتدا ها و زمینهدهی به عرصهآنها در گام دوم و سوم، در این گام، نمره

هاي مختلف در هر عرصه مورد دهی شده و سپس زمینههاي چهارگانه به صورت کلی نمرهعرصه

هاي اعطایی از خبرگان گاهاً از روي قضاوت تجربی و شهودي بوده و رهشوند. نمقضاوت واقع می

گیري شده است. این هاي مالی) از مستندات و آمار بهرهدهی در ارتباط با حاشیهبعضاً(مانند نمره

اند. به دلیل حجم بالاي دهی نمودهملاك و معیار نمره 7عرصه و زمینه را در  35خبره، جمعاً  17

، میانگین نمرات اعطایی از خبرگان آورده شده است. براي سنجش فوق از طیف 4جدول ها، درداده

لیکرتی بهره برده شد. به نحوي که نمره معیارها(عالی، خیلی خوب، خوب، متوسط، ضعیف و خیلی 

  بندي گشتند. در نهایت جمعبندي به نحوه زیر صورت پذیرفت.طبقه 0تا  5ضعیف) از 

  

  ها در ها و فعالیتاعطایی از خبرگان به عرصه : میانگین نمرات5جدول

  هر ملاك جذابیت و معیار توانمندي بنیاد

  

ها و ملاکهاي سنجش جذابیت عرصه

  هاي فعالیتزمینه

معیارهاي سنجش توانمندي 

  بنیاد

نسبت 

سود به 

  هزینه

دوره 

بازگشت 

  سرمایه

-هزینه

هاي 

  ایجادي

ریسک 

  فعالیت

-حاشیه

هاي 

  مالی

آمادگی 

  ساختارها

اندازه بازار 

  در دست

  هاي اصلیعرصه

 3,5 4,1 3,7 3,8 3,4 4  3,6  عمران

 1,9 2,2 1,9 2,6 2,3 2,6 2,3  کشاورزي

 1,8 1,9 1,6 2,4 2,1 2,3 2  دامپروري

 0,7 1,1 0,5 3,7 2,9 3,6 3,1  معدن

هاي عرصه زمینه

  عمران

 4,2 4,3 3,8 3,8 2,9 3,6 3  مدیریت طرح

 4,3 3,9 3,3 4,8 3,6 4,1 3,4  اعیانتملک 

 4,2 3,9 3,3 4,9 3,3 3,9 3,3  مشارکت

 3,4 3,6 3,1 4,3 3,3 3,9 3,5  ملکی



محمد احمدوند، مهدي زمانی مزده و ابوالفضل جعفري مرتضی سرداري، علی/مشی راهبردي بنیاد توسعه و عمران...  تعیین خط  

 

 
 47 

  

ها و ملاکهاي سنجش جذابیت عرصه

  هاي فعالیتزمینه

معیارهاي سنجش توانمندي 

  بنیاد

نسبت 

سود به 

  هزینه

دوره 

بازگشت 

  سرمایه

-هزینه

هاي 

  ایجادي

ریسک 

  فعالیت

-حاشیه

هاي 

  مالی

آمادگی 

  ساختارها

اندازه بازار 

  در دست

هاي عرصه زمینه

  کشاورزي

 2,5 2,4 1,9 5,3 4,4 4,8 4,4  زیره

 1,9 2,4 1,9 2,8 2,2 2,9 2,4  گلخانه

 1,4 1,5 1,3 1,3 0,6 1,1 0,8  مرکبات

 2 2,3 2,1 4,7 4,1 4,6 4,4  زعفران

 2,3 2,6 1,9 2,9 2,2 2,8 2,2  نهال

 2,3 2,3 1,5 1,5 0,4 1,1 0,3  عناب

 1,9 2,3 1,7 4,4 3,8 4,4 3,9  بذر

 1,6 2,2 1,7 2,6 2,1 2,8 2,3  قارچ

 1,9 2,4 1,9 0,7 0,5 1,1 0,5  زیتون

 1,7 2,2 1,8 3,8 3,6 4,1 3,6  نشاء

 1,7 2,4 1,9 1,4 1,6 2,1 1,6  انار

 2,4 2,4 1,9 1,1 0,4 0,8 0,3  پسته

هاي عرصه زمینه

  دامپروري

 3,4 3,3 2,9 2,1 1,1 1,6 1,3  گوسفند

 3,4 3,4 2,6 2 1,4 1,9 1,1  گاو

 2,2 2,3 1,6 2 1,2 1,8 1,1  مرغ

 0,4 0,9 0,2 4,6 3,4 4,4 3,7  آبزیان

 0,6 0,8 0,5 2,4 1,4 2,1 1,8  شتر

 0,9 1,3 1 3,1 2,4 3,1 2,8  شترمرغ

هاي عرصه زمینه

  معدن

 0,3 0,6 0,1 3,7 3,2 3,8 3,2  سیلیس فراوري

 0,6 1,2 0,7 2,8 2,4 3,1 2,6  سیلیس خام

 0,1 1,2 0,6 3,6 3,4 4,3 3,7  گرانیت

 0,1 0,8 0 3,4 3,1 3,8 3  مس فراوري

 0,5 1,1 0,4 3,1 3,1 3,6 2,9  مس خام

 0,6 1,3 0,9 3,2 3,4 3,8 3,4  زغال سنگ

 0,2 1 0,1 4,3 4,3 5 4,1  آهن فراوري

 0,6 1,6 1 3,9 4 4,7 4,1  آهن خام

 1,3 2 1,4 1,9 1,4 2,3 1,7  وماسهشن
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  گام پنجم -4-5

هاي سنجش جذابیت، معیارهاي سنجش توانمندي بنیاد و محاسبه پس از شناسایی ملاك

میانگین نمرات اعطایی به هر عرصه یا زمینه اوزان آنها در گام دوم و سوم، و همچنین محاسبه 

زمینه فعالیت،  31عرصه و  4ها، براي هر فعالیت در گام چهارم، در این گام، با ضرب اوزان در نمره

آید. اول نمره جذابیت و دوم نمره توانمندي بنیاد براي فعالیت در آن بدست می  5و  0دو عدد بین 

  آورده شده است. 5وق در جدول عرصه و یا زمینه. جمعبندي نمرات ف

  

  ها درها و فعالیت: میانگین نمرات اعطایی از خبرگان به عرصه5جدول

  هر ملاك جذابیت و معیار توانمندي بنیاد 

  نمره نهایی توانمندي بنیاد  نمره نهایی جذابیت  هاي فعالیتنام زمینه  نام عرصه

 3,8 3,7  -  عمران

 2,0 2,4  -  کشاورزي

 1,8 2,2  -  دامپروري

 0,8 3,3  -  معدن

  عمران

 4,1 3,3  مدیریت طرح

 3,8 3,9  تملک اعیان

 3,8 3,8  مشارکت

 3,4 3,8  ملکی

  کشاورزي

 2,3 4,7  زیره

 2,1 2,6  گلخانه

 1,4 0,9  مرکبات

 2,1 4,4  زعفران

 2,3 2,5  نهال

 2,0 0,8  عناب

 1,9 4,1  بذر

 1,8 2,4  قارچ

 2,1 0,7  زیتون

 1,9 3,8  نشاء

 2,0 1,7  انار

 2,3 0,6  پسته

  دامپروري

 3,2 1,5  گوسفند

 3,1 1,6  گاو

 2,0 1,5  مرغ



محمد احمدوند، مهدي زمانی مزده و ابوالفضل جعفري مرتضی سرداري، علی/مشی راهبردي بنیاد توسعه و عمران...  تعیین خط  

 

 
 49 

  نمره نهایی توانمندي بنیاد  نمره نهایی جذابیت  هاي فعالیتنام زمینه  نام عرصه

 0,5 4,0  آبزیان

 0,6 1,9  شتر

 1,1 2,9  شترمرغ

  معدن

 0,3 3,4  سیلیس فراوري

 0,8 2,8  سیلیس خام

 0,6 3,8  گرانیت

 0,3 3,3  مس فراوري

 0,7 3,2  مس خام

 0,9 3,4  زغال سنگ

 0,4 4,4  آهن فراوري

 1,1 4,2  آهن خام

 1,6 1,8  وماسهشن

  

با داشتن نمره جذابیت و توانمندي بنیاد در هر عرصه و زمینه فعالیت، جایگاه هر عرصه و 

، جایگاه 4باشد. با توضیح ارائه شده در بخش زمینه فعالیت در ماتریس جی اي قابل نگاشت می

  مشخص شده است. 5تا  1هاي کاري بنیاد، ذیل اشکال زمینهها و هریک از عرصه

  

  
  ماتریس جی اي عرصه هاي فعالیت بنیاد -1شکل 
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  هاي فعالیت بنیاد در عرصه عمران: ماتریس جی اي زمینه2شکل

  

  
  هاي فعالیت بنیاد در عرصه کشاورزي:  ماتریس جی اي زمینه3شکل
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  بنیاد در عرصه دامپروري هاي فعالیت: ماتریس جی اي زمینه4شکل

  

  
  هاي فعالیت بنیاد در عرصه معدن: ماتریس جی اي زمینه5شکل
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، مشخص است که عرصه 1هاي فوق، نکات زیر حائز اهمیت است. در شکلدر تحلیل یافته

نیز قوت عملکردي بالایی در این عرصه دارد. با وجود عمران داراي جذابیت زیادي بوده و بنیاد 

-پیماید و در عرصهاي را براي ورود به این عرصه میهاي تازهجذابیت بالاي عرصه معدن، بنیاد قدم

-هاي کشاورزي و دامپروري سطح جذابیت و همچنین قوت عملکردي بنیاد، متوسط ارزیابی می

هاي گوناگون در هر گیري زمینهشود، میانگین جايه میمشاهد 5تا  2شود. همانطور که در اشکال 

باشد. هر چهار نوع قرارداد مشخص شده است، می 1عرصه، نزدیک به جایگیري عرصه که در شکل

 3ها متصور بود. از شکلتوان در آناي براي بنیاد نیز میدر عرصه عمران جذاب بوده و عملکرد قوي

ها ر و نشاء در عرصه کشاورزي نسبت به بقیه زمینهمشخص است که کشت زیره، زعفران، بذ

هاي غیر شود که بنیاد تمرکز خود را تا به حال در زمینهمشاهده می 4باشد. در شکل تر میجذاب

-تر به نظر میجذاب مانند پرورش گاو و گوسفند معطوف کرده در حالی که پرورش آبزیان جذاب

ل جذابیت بالاي استخراج و فراوري آهن، بهتر است نیز گویاي آن است که به دلی 5رسد. شکل 

  ها بگذارد.گذاري در این زمینهبنیاد هم خود را بر سرمایه

  

  گیري و بحث نتیجه -5

ي اصلی فعالیت شکسته شد و در هر عرصه، هاي بنیاد به چهار عرصهدر این تحقیق، فعالیت

هاي کاري، دو دسته بندي این حوزهاولویت تعدادي زمینه فعالیت شناسایی گردید. به دلیل نیاز به

-شاخص اصلی مدنظر قرار گرفت. نخست ملاکهاي جذابیت هر عرصه و زمینه فعالیت، تعیین و وزن

-دهی گردید و سپس معیارهاي سنجش عملکرد بنیاد در هر عرصه و زمینه کاري، بررسی و وزن

ن، دو عدد براي هر عرصه و هر زمینه دهی خبرگان و ضرب آنها در اوزادهی شد. درنهایت با نمره

کاري بدست آمد که در نهایت در ماتریس جی اي جایگذاري گردید. با توجه به توضیحات ارائه 

هاي ها و زمینهگذاري بنیاد را در عرصههاي راهبردي سرمایهتوان توصیه، می4شده در بخش

  ارائه نمود. 6فعالیت مختلف، در جدول 

ها باید تجدید نظر کند تا حاکی از آن است که بنیاد در برخی از فعالیت هاي این پژوهشیافته

تر توان عملکردي خود را افزایش دهد. اول آنکه تمامی اشکال قرارداد در هاي جذاببتواند در عرصه

عرصه عمران جذاب بوده، به این معنی که بنیاد نباید خود را ملزم به عقد قرارداد تنها در قالب 

گذاري در پرورش گاو و تملک اعیان کند. دوم آنکه بنیاد به تدریج باید از سرمایه مشارکت و

ي پروش آبزیان بکند. کشت زیره، زعفران، بذر و نشاء در گوسفند بکاهد و توجه بیشتري به زمینه

-ها میباشد، لذا بنیاد با تمرکز در این زمینهتر میها جذابعرصه کشاورزي نسبت به بقیه زمینه
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واند سطح عملکرد خود را از متوسط به زیاد بدل کند. به دلیل جذابیت بالاي استخراج و فراوري ت

هاي معدنی، بهتر است بنیاد با تمرکز بر این دو زمینه، آهن و سرمایه مورد نیاز بالاي اجراي طرح

  گذاري خود را کمینه کند.ریسک سرمایه

  

هاي فعالیت مختلفها و زمینهي بنیاد، در عرصهگذاري براهاي راهبردي سرمایه: توصیه6جدول  

  توصیه راهبردي  نام زمینه  نام عرصه

  عمران

هاي تملک اعیان، زمینه

مشارکت و ملکی، هرسه در 

  عرصه عمران

 هایسازمانبکارگرفتهودرصورتنیازازطریقسرمایه تمامکوششخودراجهتحفظتوانمندي

. ساختارسودسازمانرانیزحفظکنید, گذاري

  .هایرقابتیسازماننیزتوجهداشتهباشید بهحفظبرتري

-  
زمینه  مدیریت طرح در عرصه 

  عمران

, هایمستندبرایرشدبیافزایید برتوانمندیخودجهترقابتمتقابلدرزمینه

وریسهمبازارخودرادرحی گذاریهایدرمقیاسوسیعپرهیزکردهوازطریقارتقابهره ازسرمایه

  .هایمرتبطحفظکنید طه

-  
زعفران، بذر و هاي زیره، زمینه

  نشاء در عرصه کشاورزي

گذاریهارادر توانیدتوانمندیسازمانرادرآنهاحفظکنیدبرگزینیدوسرمایه هاییکهمی رشته

  .آنهاباتوجهبهشایستگیهایکلیدیتمرکزبخشید

کشاورزي و 

  دامپروري

هاي گلخانه، نهال، قارچ زمینه

  و انار در عرصه کشاورزي

هایبازارکهدارایسودآوریمناسبومخا بخشسرمایهگذاریخودراجهتتوسعهبخشیدنبهآن

  .بااحتیاطعملکنید. تمرکزبخشید, طراتنسبتاًپایینهستند

-  

هاي عناب، زیتون، پسته زمینه

-در عرصه کشاورزي و زمینه

هاي پرورش گوسفند، گاو و 

  مرغ در عرصه دامپروري

رزشهایخودراازثابتبهمتغیرمتحولساختهوبابکارگیریفنونینظیرمهندسیا ساختارهزینه

  .هایثابتبرتوانسوآوریخودبیفزایید وارزشافزودهبرایکاهشسهمهزینه

  .شوید بتدریجعقبنشینیکنیدچراکهبهحالتانحلالنزدیکمی

-  

زمینه پرورش آبزیان در عرصه 

هاي سیلیس دامپروري و زمینه

فراوري، گرانیت، زغالسنگ و 

  آهن فراوري در عرصه معدن

ایشاخ ازفرصتهایموجودبرایآزمایشتوانتخصصیخودجهترشدبهرهجوییدواگردرزمینه

  .عقبنشینیکنید, صهاحاکیازعدمامکاندستیابیبهرشدمداوموباثباتهستند

  معدن

هاي پرورش شتر و شتر زمینه

مرغ در عرصه دامپروري و 

هاي سیلیس خام، مس زمینه

فراوري، مس خام، آهن خام و 

  وماسه در عرصه معدنشن

هاي توسعه بدون مخاطره باشید. در صورتیکه توفیق نیافتید قبل از  به دنبال راه

  آنکه درگیر شوید عقب نشینی کنید.

  با احتیاط عمل کنید و از سرمایه گذاریهاي پیاپی خودداري کنید.

-  
زمینه مرکبات در عرصه 

  کشاورزي

بروز زیان اجتناب گذاري و کاهش هزینه هاي ثابت, از  با اجتناب کردن از سرمایه

  کنید. اگر زیان اجتناب ناپذیر است بموقع از این فعالیت خارج شوید.

  ه تامین کنندگان نقدینگی رقبا هجوم ببرید.ب
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 ه دارد.ینده کارفرما بوده و بر روند کار نظارت عالیصرفاً نما اد در آن پروژهیکه بن يقالب قرارداد1
-یافت میالسهم دران پروژه را به عنوان حقیاز اع ین را تقبل کرده، پروژه را اجرا کرده و بخشینه زمیاد هزیکه بن يقالب قرارداد2

 کند.
 ساخت مشارکت دارد. يهانهیهز اد درین به عنوان آورده موقوفه محسوب شده و بنیکه ارزش زم يقالب قرارداد3
 کند.یمستقل عمل م يک بنگاه اقتصادیاد مانند یاد است و بنین به نام بنینبوده و سند زم ین وقفین نوع پروژه زمیدر ا4

  


