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  افضاطراحي مدل تامين مالي جمعي در صنعت هو
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 ٢منوچهر منطقي

  چكيده

م در هاي مهخواه است. يكي از چالشصنعت هوافضا يكي از صنايع استراتژيك، فناوربنيان و سرمايه

 ٢هاي نوين تامين مالي كه مبتني بر وب باشد. از طرفي يكي از روشاين صنعت تامين مالي مناسب مي
گسترش  فناوريهاي مختلف از جمله كسب و كار و باشد كه امروزه در حوزهاست تامين مالي جمعي مي

هاي خود براي اجرا در يك صنعت خاص نياز به طراحي يافته است. با اين حال اين روش بدليل ويژگي

نعت در ص يجمع يمال ينمدل تام يبدنبال طراح مناسب و تطبيق با صنعت مورد نظر دارد لذا اين مقاله
و مطالعات تجربي وضوع م ياتروشمند ادبي بررسبراي طراحي مدل مناسب ابتدا از  هوافضا است.

 يقمع يبا استفاده از مصاحبه گروهيران استفاده شد و سپس و ا يادر دن يجمع يمال ينتام يهاپلتفرم
وزه در ح يجمع يمال ينتام يهاها و مولفهمدل ،نفعانذي يقدق يينبا خبرگان به تع ساختاريافتهيمهن

ا نشان هيافته .ديگرد يصنعت هوافضا طراح يبرا يجمع يمال ينتام ييمدل نها وصنعت هوافضا پرداخته 

اجتماعي،  هايشبكه و هاذينفع شامل پلتفرم ٥داد كه مدل تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا داراي 
مولفه قانون، پروژه،  ٨نظارتي است و  و قانوني مالي و نهادهاي گذاران، نهادهايخواهان، سرمايهسرمايه

  و اعتبار در تامين مالي جمعي نقش دارند. نزديكي، انتشار كمپين، مزايا، ارتباطات،

  

  كليدي كلمات

 .، مصاحبه گروهينفعانذيتامين مالي جمعي، صنعت هوافضا، 
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  قدمهم

اند نموده يجادو كسب و كارها ا هاسازمان يرا برا يبستر ياجتماع هايشبكهو  يجيتاليد يهايفناور
 پردازنداز منابع ب ياريو با استفاده از قدرت جمع به كسب و جذب بس يكه بتوانند با گسترش مرز سازمان

هاي و شبكه ٢سپاري دارد و رويكردي مبتني بر وب سپاري و برونتامين مالي جمعي ريشه در جمع .]٦٠[
كارهاي نوپاي خلاق و نوآور از طريق  ها و كسب وباشد كه با هدف تامين مالي پروژهاجتماعي مي

و  ٢. در جهان اين رويكرد بدليل رشد فزاينده وب ]٤٨[ باشد) مي١هاي كم جمعيت زياد (جمعآورده
پذيري كسب و كارهاي نوپا و نياز به تامين مالي بشدت مورد هاي آن، ركود اقتصادي، مخاطرهقابليت

دهنده، حجم پول تامين شده و ارائهپايدار در تعداد پلتفرم توجه قرار گرفته و داراي رشد نسبتا زياد و 
 يتدر موفق يدياز عوامل كل يكي يانم ينا در .]٢٤[ باشدهاي تحت پوشش جهت تامين مالي ميحوزه

 ي. از طرف]٥[ باشدميمناسب  يمال ينتام يو فناور يصنعت يدي،شركت تول ياپروژه، سازمان  يده،هر ا
 ييبالا يتباشد از اهميخواه ميهبالا و سرما يبا فناور يشرو،صنعت پ يكموضوع در صنعت هوافضا كه  ينا

اونت روزافزون مع يتهوافضا و فعال ينقشه علم يببا تصو يراخ يهادر سال ينكهبرخوردار است بخصوص ا
 و يافتهحوزه گسترش  ينا يهاپروژه يان،بنفناور و دانش يهاشركتو  يجمهور ياستر يو فناور يعلم

. از طرفي بدليل محدود بودن بودجه دولت و مشكلات و شده است يشترها بپروژه ينا يمال ينبه تام يازن

نياز است تا  بنابراين. ]٤[ ركود اقتصادي تامين مناسب مالي اين كسب و كارها با دشواري ممكن است
بر اساس موارد خاص مرتبط با حوزه  ومبتني بر ملاحظات ملي و همچنين صنعتي (صنعت هوافضا) 

مدل  يطرح بدنبال طراح ينالذا شود.  سازي در اين صنعت طراحيمدل مناسب براي پياده ؛فناوري
در ادامه مقاله ابتدا نتايج مروري بر پيشينه تامين مالي جمعي  در صنعت هوافضا است. يجمع يمال ينتام

صنعت هوافضا بيان شده و در قسمت بعد روش با هدف طراحي مدل عمومي تامين مالي جمعي در 

ل هاي پژوهش شامل مداي و ميداني تبيين و نهايتا در قسمت بعدي يافتهتحقيق شامل روش كتابخانه
  نهايي تامين مالي جمعي بيان گرديده است.

  هامرور پيشينه

تامين مالي جمعي روشي ابتكاري و كسب و كاري جديد براي حل مسئله كمبود منابع مالي براي 
 گذاران محدودمخترعان، صاحبان كسب و كار، كارآفرينان، هنرمندان و ساير افراد است كه بجاي سرمايه

 .]٢٠پردازد [لي ميگذاران نامحدود ولي غير حرفه اي به تامين مااي، با استفاده از جمعي از سرمايهحرفه
وض كمك بلاعبصورت  يمنابع مال نيتام يبرا نترنتيا قياز طر اعلان عمومي كي"را  يجمع يمال نيتام

 فيتعر "خاص هدف ي باهااز پروژه تيبه منظور حما يحق را اياز پاداش و  ينوع يدر ازا اي )هيهد(
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مدل  -١مدل است كه عبارتند از:  نوع ٤]. بر اساس تعاريف، تامين مالي جمعي داراي ٥٦[ دنكنمي
نوع  نيرت ييابتدا هاي خيريه، هنري و انسان دوستانه كاربرد دارد ومبتني بر بخشش كه بيشتر در پروژه

مدل مبتني بر پاداش كه در اين مدل تامين كننده بدليل حمايتش  -٢ باشد. يم يجمع يمال نيمدل تام
و  تيحمايد، خر شيپ اي گيرد و داراي انواعي چون جايزه، پيش فروشاز پروژه مورد تشويق قرار مي

مدل مبتني بر وام كه با نرخ  -٣باشد. مي هادر باشگاه تيعضو يبرا نهيهز ،فيبا تخف ديخر ،ياسپانسر
 هيكار به جذب سرما ارائه سهام كسب و قياز طر كهمدل سهام محور  -٤ دهد.ام ميبهره مشخص و

دهد از آنجا كه اين روش تامين مالي جديد است لذا بررسي ادبيات موضوع نشان مي. ]٤[ پردازديم
و بعضي ديگر ابعاد ] ٦٨، ٦٥، ٦٢، ٦١، ٥٨، ٥٦، ٥٠، ٢٠، ٦[بعضي از محققين به تعريف آن پرداخته 

هاي هاي تامين شامل سياست همه يا هيچ و سياست آستانه و انواع مدلف اين روش مانند سياستمختل
همچنين محققيني به  .]١٩و  ٢١، ١١[ اندتامين شامل مدل بخشش، جايزه، وام و سهام را بيان نموده

بازيگران مختلف  و بعضي نيز به معرفي] ١٠و  ٨[مرور تاريخچه و سابقه اين روش در دنيا و ايران پرداخته 

و  ٦١، ٤٨[ اندگذاران (حاميان) و پلتفرم (سكو) پرداختهخواهان (كارآفرينان)، سرمايهآن شامل سرمايه
ار مدل كسب و كمحققاني به طراحي  اندبعد از تحقيقاتي كه به معرفي مفهومي اين روش پرداخته .]١٣

] ٤١[ يكوچك در اندونز يكسب و كارها يبرا يجمع يمال ينتام، مدل كسب و كار ]٣٦[ و كلي عمومي
اند. مدل ارائه شده توسط اين محققين بيشتر پرداخته] ٤[ي در ايران جمع يمال نيمدل كسب و كار تامو 

باشد و الزامات يك صنعت يا حوزه خاص مبتني بر مرور ادبيات و بصورت عام براي يك كشور خاص مي
 و از طريق پيمايش نبوده است. نفعانذيبراساس ديدگاه  براي تامين مالي جمعي را در نظر نگرفته و

ها بخصوص در مدل وام و سهام و همچنين قواعد به اهميت وضع قوانين توسط دولتمطاعلت مختلفي به 
گذاران پرداخته و بيان هايشان و سرمايهخواهان و طرحها براي ارزيابي سرمايهنظارتي توسط پلتفرم

ن، محيط يو اصلاح قوان يطبازخورد از مح و با گرفتن روشن و نسبتا ساده باشند يدبا ينقوانكنند كه مي

محققين ديگر با بررسي تجربي  .]٧٠، ٦٠، ٥٨، ٥٥، ٤٦، ٤٢، ٣٢، ٨[ براي توسعه نوآوري تقويت گردد
ن عوامل اند كه ايهاي مختلف به بررسي عوامل موثر بر موفقيت يك كمپين پرداختهها در پلتفرمكمپين

، ]٥٢، ٣١، ٢٩، ٤٤، ١٧، ٢٦، ٥٠[ ارائه آن يفيتو ك يهجذب سرما يبرا يدها ياپروژه  يفيتكبارتند از: ع
، وجود ]٢٧، ٤٧، ٣٠، ٦٦، ٢٢، ٥١، ٥٤، ٤٤، ٢١[ ينو مدت زمان كمپ يهدف مال ين،انتخاب مدل تام

، ارتباطات هر ذينفع ]٣، ٣٧، ١٩، ٢٣، ٢٥[ گذارسرمايهو  خواهسرمايهمزاياي مادي و غيرمادي براي 

نزديكي جغرافيايي و ]، ١٢، ٦٤، ٥٧، ٥٩، ١٥[اجتماعي) و پيوستگي ارتباطات  هايشبكه(فعاليت در 
هاي در سال .]٤٥، ١٨[و اعتبار، كيفيت و سابقه پلتفرم ] ١٨، ١٦، ٤٣[ ، انتشار اطلاعات ]٦٩[فرهنگي 
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معي و طراحي مدل توسعه صنعت تامين مالي اخير نيز مطالعاتي به بررسي عوامل موثر بر تامين مالي ج
دهد كه در ابتدا بيشتر بررسي ادبيات موضوع نشان مي .]٣٥و  ٣٤، ٣٣، ٧، ٥، ١[اند جمعي پرداخته

هايي چون مزاياي تامين مالي جمعي مطالعات بر معرفي رويكرد تامين مالي جمعي و تمركز بر مولفه
مختلف (مادي و غيرمادي)، نياز به قوانين در جهت حمايت از تامين مالي جمعي و نزديكي  نفعانذيبراي 

جغرافيايي و فرهنگي بوده است در حالي كه اخيرا توجه محققان بيشتر بر انتخاب كمپين درست، 
ت ا، كيفيت پروژه و ارائه آن، اعتبار پلتفرم و انتشار اطلاعنفعانذيهاي اجتماعي ارتباطات و شبكه

باشد. با اين حال اكثر مطالعات بصورت كلي و عمومي بوده و متمركز بر روش توصيفي و مطالعه مي
ايي صرف يا مطالعه تجربي بوده است كه اين بيانگر خلا كار پژوهشي پيمايشي و در رابطه به كتابخانه

  دهد.هاي خاص را نشان ميحوزه

  هامواد و روش

سازي تامين مالي جمعي ين مقاله، طراحي مدلي با قابليت پيادههمانطور كه بيان شد هدف اصلي ا
باشد. بدين منظور اهداف فرعي موردنظر بنيان در صنعت هوافضا ميبراي كسب و كارهاي نوپاي دانش

هاي مناسب تامين مالي تعيين مدل، و بازيگران مدل تامين مالي جمعي نفعانذيشناخت  :عبارتست از
اين . هاي اصلي (هدف مالي، مدت زمان و ...) مناسب هر مدل تامين مالي جمعيتعيين مولفهو  جمعي

. چراكه در مطالعات تجربي الزامي به باشدميتحقيق بدليل اكتشافي و تجربي بودن داراي فرضيه ن
برد و هاي معمول آماري بهره نمي. همچنين از آنجا كه اين تحقيق از روش]٢[سازي وجود نداردفرضيه
 اييوسعهت – يكاربرداين تحقيق از نظر هدف،  باشد.ي است داراي متغير وابسته، مستقل و ... نمياكتشاف
 نيان همچنيدانست.  يشيمايپ -توصيفي را از نوع  قيتحق نيا توانيم قيتحق ياز نظر استراتژاست. 

استفاده  )يبي(ترك ختهي) از نوع روش آمقيو روش تحق ي(طرح، استراتژ قيتحق پيشينهاز نظر  قيتحق
جامعه آماري داراي  .شودياستفاده م يفيو هم ك يكم يهاو داده رهايها، متغ. چراكه هم از روشكنديم

، تهشرفينقل پ و حمل و ييحوزه فضا يهايستاد توسعه فناوربازيگر كلي است عبارتند از: اعضاي  ٣
در اين تحقيق از روش  حوزه هوافضا و متخصصان حوزه تامين مالي جمعي. بنياندانشهاي شركت

مصاحبه گروهي استفاده شده است. مصاحبه گروهي براي گردآوري اطلاعات در مورد يك پديده با كمك 

باشند نفر مي ٢٥. تعداد اعضا در مصاحبه گروهي تا ]٦٣[ شودو مشتريان انجام مي نفعانذيافراد خبره، 
باشد. همچنين براي انتخاب افراد از طريق نفر مي ٢٥ذا با توجه به گستردگي موضوع، حجم نمونه . ل]٦٧[

است. در اين طرح روش گردآوري اطلاعات و تجزيه و گيري شدهگيري هدفمند در دسترس بهرهنمونه
 ٢وعوضم ادبياتروشمند تحليل بدين شكل است كه پس از شناخت تامين مالي جمعي از طريق بررسي 
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هاي معروف و مرتبط با حوزه فناوري (صنعت هوافضا)، مدل اوليه طراحي و سپس با استفاده از و پلتفرم
در اين تحقيق از آنجا  .گرديدسازي گروهي، مدل نهايي طراحي هاي عميق مدلنظر خبرگان در مصاحبه

 ليبدلاستفاده شد و  ساخت يافته با تعداد سوالات محدود در جهت طراحي مدلكه از پرسشنامه نيمه
به دو روش انجام شد. نيز اعتبارسنجي مدل . ]٩[ شداستفاده  ييمحتوا ييكم بودن تعداد سوالات از روا

  يتا صحت  و  اعتبار  مدل  را  بررس  ده شخواست  قياز  خبرگان  تحق و بودروش اول كه خبره محور 
ضمن اصلاح و  شدو از آنان خواسته  هكه  مدل  حاصل به خبرگان ارائه شد  بيترت  نيبد .]١٤[ كنند

اي روش دوم بررسي آن با كارهاي مشابه داخلي و نتايج كاره .تكميل مدل، آن را نيز تاييد نمايند
  باشد.مطالعاتي مشابه داخلي مي

  هاي پژوهش يافته 

  نتايج بررسي ادبيات موضوع

هاي تحقيق در اين مقاله و يكي از گام عنوانبههمانطور كه اشاره شد در بررسي ادبيات موضوع 
، خواهاني، سرمايهاجتماع يهاو شبكه هاپلتفرمنفع شامل گروه ذي ٥مبتني بر اهداف تحقيق، 

شامل  يبصورت كل يجمع يمال ينتام مدل ٤ي و و نظارت يقانون ي و نهادهايمال ، نهادهايگذارانسرمايه
و سياست حفظ سرمايه  ٣سياست تامين همه يا هيچ (تضمين آستانه) ٢يزه، وام و سهام و جا، بخشش
ين، كمپ، پروژه، قانونمولفه تامين مالي جمعي بصورت كلي شامل  ٨و  ٤پذير)گذاري انعطاف(سرمايه

ن بخش هاي ايين موارد زير از يافتهمزايا، ارتباطات، نزديكي، انتشار و اعتبار پلتفرم شناسايي شد. همچن
  باشد:مي

 رد از كارب يكه ناش بوداز مدل وام و سهام  يشترب يزهبا مدل بخشش و جا يهابه پلتفرم توجه

 هاخيريه نيز خواهانسرمايه اكثر و باشندمي خيرين از گذارانيهاكثر سرما لذا .باشدمي هامدل ينا يشترب
 .باشندمي كارها و كسب صاحبان و كارآفرينان و

 هاي وام و مدل سهام نياز به تصويب قوانين روش و مشخص دارد.در مولفه حمايت قانوني؛ مدل 

 هاي انسان دوستانه از مدل بخشش و جايزه بيشتر در مولفه كيفيت پروژه و ارائه آن؛ پروژه
ي هاي كارآفريني كه مبتنژهجسته در حالي كه پروبهرهاستفاده كرده و در ارائه خود نيز از كلمات انساني 

بر بازده اقتصادي هستند از مدل وام و سهام استفاده كرده و كلمات اقتصادي كه بيانگر اعتبار اقتصادي 

 و بازده خود پروژه دارد بيشتر در ارائه آن بايد استفاده شود.

 باشد.هاي بخشش و جايزه كمتر از وام و سهام ميدر مولفه كمپين درست؛ هدف مالي مدل 
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  در مولفه مزايا؛ مزاياي انساني و غيرمادي در مدل بخشش و جايزه اولويت دارد در حالي كه در
  مدل وام و سهام اولويت بر مزاياي مادي است هر چند مزاياي غيرمادي نيز چشمگير است.

  نتايج مطالعه تجربي 

تامين مالي جمعي و  هاي دست اول دربارهتطبيقي به كسب داده -در اين مرحله با روش تجربي 
دهد ها نشان ميبررسي كلي پلتفرمهاي تخصصي در صنعت هوافضا و در كشور ايران پرداخته شد. داده
 ٦) و كيك استارتر٢٠٠٨(در سال  ٥اينديگوگو تيسا نقطه عطف در رشد تامين مالي جمعي، راه اندازيكه 

در  يمختلف يهابود و بعد از آن پلتفرم اهپلتفرمترين ترين و محبوبمعروف عنوانبه) ٢٠٠٩(در سال 
هايي چون ميزان حجم سرمايه جذب هاي مختلف براساس شاخصسالانه سايت شد. ياندازراه ايسراسر دن

كنند. مهمترين شاخص برتري معمولا حجم ها را ارزيابي و رتبه بندي ميشده، تعداد كمپين و ... پلتفرم
 اند.ها دو پلتفرم كيك استارتر و اينديگوگو هميشه بهترين بودهرتبه بنديباشد. در اين پول تامين شده مي

در طول زمان هميشه مدل مبتني بر وام (بدهي) بيشترين حجم تامين را به خود دهد بررسي نشان مي
اختصاص داده است و بعد از آن مدل بخشش و جايزه و سپس مدل سهام قرار دارند. با اين حال ميزان 

هاي همچنين بررسي هاي اخير بيشتر از دو مدل بخشش و جايزه بوده است.هام در طول سالرشد مدل س
  دهد:ها نشان ميتجربي اطلاعات زير را در رابطه با پلتفرم

 پول جذب شده  متوسط .است بوده دلار ٧٢٤ متوسط بطور هاكمپين در شده جذب پول متوسط

 ٨٨مقدار برابر  ينمدل بخشش ا هايينكمپ يند برادلار بوده هر چ ٧٠٠٠موفق حدود  هاييندر كمپ

  اند. جذب كردهپوليشتربخوديمالهدف يزانموفق از م هايينكمپدرصد ٧٨ذكر است كهبهدلار است. لازم

 است. ي جمعيمال نيتأم يهانيكمپ تيموفق زانيم نيانگمي % ٤/٢٢ 

 در حالي كه  دارند. )بان(پشتي گذارسرمايه ٤٧بطور متوسط تامين مالي جمعي  هايكمپين

 دارند. گذارسرمايه ٣٠٠، بطور متوسط موفقهاي كمپين

 در  دلار است ٩٦ موفقهاي كمپين يبرا )گذارسرمايهگذاري هر (ميانگين سرمايه تعهد نيانگمي
 دلار است. ٨٨هاي تامين مالي جمعي كمپين هيكل يتعهد برا نيانگيمحالي كه 

 د. ونشيم بيشتر از سياست حفظ سرمايه جذب ماليدو برابر  چيه ايهمه  با سياست يهانيكمپ 

 كنندجذب سرمايه مي يانفراد يهانياز كمپ شتربي %٣٨ محور، ميت يهانيكمپ. 

 هفته  ٩متوسط  بطور ود تا آماده شوند نكشمي طول روز ١١به طور متوسط  قموف يهاينكمپ
خود را در هفته اول  يدرصد هدف مال ٣٠از  يشكه ب هاييينكمپ ينكهبوده است و ا ينزمان هر كمپ

  دارند.  يشتريب يتبدست آورند شانس موفق
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  باشد.مي ٣٥تا  ٢٤ان گذارسرمايهمتوسط سن  

 كمپين  شان درديگر از فيلم براي معرفي خود و ايده عبارتبههستند يا  لميف يي كه دارايهانيكمپ
هايي كه فقط از متن براي معرفي خود و آن لميبدون ف هايكمپيناز  ترشبي %١٠٥كنند استفاده مي

، دارند يسازبهنگاممرتبا كه  ييهانيكمپاين در حالي است كه  .كنندسرمايه جذب مي كننداستفاده مي
  كردند.سرمايه جذب بودند،  يكه فاقد بروزرسان ياز موارد شتربي %١٢٦

 بيافزايد گذارسرمايهبه جذب  %٧٩تا  توانديم هاكمپيندر  ياضافه كردن اطلاعات شخص. 

 روز  ٥ها هر كلمه بهترين تعداد كلمات براي توصيف كمپين است. بيشتر كمپين ٥٠٠تا  ٣٠٠
در طول دوره در  سازيبهنگام ٤ديگر متوسط  عبارتبهاند. شده سازيبهنگامتوسط صاحب كمپين 

 بردبالا مي %٩٧احتمال شكست را تا  سازيبهنگامبار  ٢متر از هاي موفق صورت پذيرفته است و ككمپين
  .]٣٩و  ٣٨[

و  وينديگوگااستارتر، هاي مختلف شامل كيكارزيابيدر در ادامه سه پلتفرم برتر شناسايي شده 
رد ول زير خلاصه عملك. جدمورد بررسي دقيق قرار گرفتند حجم پول تامين شده و مبتني بر  يگوفاندم

  دهد.ها را نشان ميپلتفرماين 

 (منبع: يافته محقق) ٢٠١٩تا  هاي برتر جهانيپلتفرماطلاعات كلي : ١جدول 

ين شد. اولهاي فعال در ايران پرداختهسپس به بررسي تامين مالي جمعي در ايران و بررسي پلتفرم

كه ناموفق بود. بعد از آن  شد ايجادپول پل با نام  ١٣٩٠پلتفرم تامين مالي جمعي در ايران در سال 
ه شكل گرفتند ك وال دهياو  كراد كارن، وام نت، فاندوراني، فاندل، جويحام، تيدون، مهربانههاي پلتفرم

  گوفاندمي  اينديگوگو  استارتركيك  شاخص  رديف
  )٢٠١٠آمريكا (  )٢٠٠٨آمريكا (  )٢٠٠٩آمريكا(  كشور (سال تاسيس)  ١
  بخشش / پاداش  بخشش / پاداش  پاداش  نوع مدل تامين  ٢
  همه يا هيچ  حفظ سرمايه  همه يا هيچ  نوع سياست تامين  ٣
  ٥٣٥،٠٠٠  ٨٠٠،٠٠٠  ٤٧٣،٨٥٧  هاي اجرا شده تعداد كل پروژه  ٤
  ٩٢/٠  ٦/١  ٧٥/٤  كل مبلغ پول مورد نياز (ميليارد دلار)  ٥
  ١٢/٠  ٢٨/٠  ٢٦/٤  كل مبلغ پول تامين شده موفق (ميليارد دلار)  ٦
  ١١،٢٥٣  ٧،٠٠٠  ٣١٥٠  فعالهاي تعداد پروژه  ٧
  %١٣  %١٨  % ٤٩/٣٧  نرخ موفقيت  ٨
  ٢٠٠  ١٤٠  نفر ١٥٢  تعداد كارمند  ٩
  %٥  %٥  %٥  نرخ كارمزد  ١٠
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 هاي تامين مالي جمعي درررسي عملكرد پلتفرمبموفق نبودند.  والدهياو  وام نت ي،فاندلبعضي مانند 
ها ايجاد شده است كمپين براي تامين مالي جمعي در پلتفرم ٧٣٤دهد كه از ابتدا تاكنون ايران نشان مي

ديگر بطور متوسط نرخ موفقيت تامين مالي جمعي در  عبارتبهاند. كمپين موفقيت آميز بوده ٥٩٦كه 
هاي به تفكيك عملكرد پلتفرم ٢عددي قابل ملاحظه است. جدول  باشد كهدرصد مي ٥٦ايران حدود 

  دهد.ايراني را از نظر كمپين و نرخ موفقيت نشان مي

  )محقق يافته: منبع( موفقيت درصد و كمپين نظر از ايران در فعال هايپلتفرم عملكرد: ٢جدول 

درصد) و  ٦٠اند (ها با مدل اهدا (بخشش) ايجاد شدهاز نظر نوع مدل تامين، بيشترين تعداد كمپين

از نظر نرخ  قرار دارند. درصد) ١١( و وام درصد) ١٢( ، سهامدرصد) ١٧( به ترتيب بعد از آن مدل پاداش

 بوده و به ترتيب بعد از آن مدل اهدادرصد  ٩٥با موفقيت، بيشترين نرخ مربوط به مدل وام (بدهي) 
موفقيت در مدل وام به  قرار دارند. لازم به ذكر است كه نرخ بالاي )%٤٥( و پاداش )%٥٧( ، سهام)%٧٦(

تواند باشد كه وام يك روش تامين معمول بوده و همچنين فقط يك پلتفرم در اين زمينه اين دليل مي

 درصد موفقيت تعداد كمپين فعال ناموفقكمپين  كميپن موفق تعداد كمپين نام پلتفرم

 %٢٥/٨٥ ٢ ٤٥ ٢٦٠ ٣٠٧ مهربانه

 %٩٥/٥٧ ١ ١١١ ١٥٣ ٢٦٥ دونيت

 %٤٤ ٥ ٢٨ ٢٢ ٥٥ حامي جو

 %٠٢/٣٤ ١ ٦٤ ٣٣ ٩٨ فاندوران

 %٤٧/١٤ ٣٦ ٦٥ ١١ ١١٢ كارن كراد

 %٥٠ ٠ ٨ ٨ ١٦ راتا

 %٠ ٠ ٣ ٠ ٣ يوفاند

 %١٠٠ ٠ ٠ ٢ ٢ باني چي

 %٣٣/٨٣ ٠ ١ ٥ ٦ زيما

 %٧٧/٣ ٠ ٥١ ٢ ٥٣ رانگو

 %١٠٠ ٥ ٠ ٢ ٧ دونگي

 - ٧ ٠ ٠ ٧ پارس فاندينگ

 - ٥ ٠ ٠ ٥ هم آفرين (فاينتك)

 %١٥/٩٥ ٢ ٥ ٩٨ ١٠٥ حلال فاند

 - ٦٤ ٣٨١ ٥٩٦ ٧٣٤ مجموع

 %٦٦/٥٥ متوسط
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تامين مالي جمعي از نظر تعداد كمپين و نرخ موفقيت در ايران در چند سال اخير رشد خوبي  فعال است.
اند كه اين بيانگر رشد رسيده ٩٨ين در سال كمپ ١٠٤١به  ٩٦كمپين در سال  ٣١٠اند بطوريكه از داشته

رصد  ٥٦به  ٩٦درصد در سال  ٤٥باشد. همچنين نرخ موفقيت تامين مالي جمعي از درصدي مي ٢٣٦
دهد كه هر چه اين هاي اجتماعي نشان ميها در شبكهاست. بررسي فعاليت پلتفرمرسيده ٩٨در سال 

هايي چون هاي داخلي معمولا در شبكههمچنين پلتفرم شود.فعاليت بيشتر باشد نرخ موفقيت بيشتر مي
ررسي عملكرد ب فعاليت دارند. لنزورو  پارات، آنستاگراميا، سبوكيف، تريتوئ، گوگل پلاس، نينكديل ،تلگرام

 ٤٨٣دهد كه از ابتدا تاكنون بيش از هاي تامين مالي جمعي در ايران از نظر حجم پول نشان ميپلتفرم
ميليارد ريال  ٣٦٩ها بوده است كه از اين مقدار حدود پول مورد نياز براي كل كمپين ميليارد ريال حجم

 ٤ها هر چند متفاوت است اما بصورت متوسط برابر محقق شده است. همچنين نرخ كارمزد در پلتفرم
كه  ددهنشان مي شده و نرخ كارمزد نيحجم پول تامهاي ايراني را از نظر باشد. عملكرد پلتفرمدرصد مي

ميليارد تومان تامين موفق صورت پذيرفته است  ٣٧ميليارد توان تاكنون جذب مالي و حدود  ٤٨بيش از 

از نظر نوع مدل تامين، بيشترين ميزان پول تامين  .اندها كارمزد داشتهدرصد نيز پلتفرم ٨كه در حدود 
و ) %١٣(، اهدا )%١٥( و سپس به ترتيب بعد از آن مدل سهام )%٧٠( شده بصورت موفق با مدل وام

هاي تامين مالي جمعي از نظر حجم پول تامين شده كل و موفق در طول سال قرار دارند. )%٢( پاداش
ميليارد  ٣٦به بيش از  ٩٦ميليارد ريال در سال  ٥/١كند بطوريكه از حدود اخير رشد زيادي را مشاهده مي

هاي تامين مالي جمعي در ايران از نظر نوع مدل تامين در مقايسه پلتفرم است.سيدهر ٩٨ريال در سال 
دهد كه هر چند از نظر مدل؛ سهم مدل اهدا از همه بيشتر و سپس نشان مي ٩٨و  ٩٦دو مقطع سال 

ايي داشته است. كه براي اين رشد مدل پاداش، سهام و وام قرار دارد ولي مدل وام رشد قابل ملاحظه
توان دو دليل ذكر كرد. اول ايجاد پلتفرم حلال فاند است كه حجم بالاي جذب سرمايه موفق داشته مي

هاي سنتي تامين مالي و قابل اعتماد و با ريسك كم است كه در نتيجه است و دوم اينكه وام يكي از راه

ي هاي تامين مالي جمعرممقايسه پلتف آورند.گذاران بيشتري به اين روش روي ميان و سرمايهخواهسرمايه
دهد سياست همه يا هيچ بيشتر مورد نشان مي ٩٨و  ٩٦در ايران از نظر سياست تامين در دو مقطع سال 

ها بوده است. همانطور كه قبلا نيز ذكر شد دليل اين امر آن است كه احتمال موفقيت و اقبال پلتفرم
(هدف مالي تعيين شده در كمپين) جذب سرمايه  هايي كه به اندازه مورد نياز خودانجام تعهدات پروژه

ها از كنند لذا بيشتر پلتفرمهايي است كه مقداري از هدف مالي را كسب ميكنند خيلي بيشتر از آنمي

 ها بعد از موفقيت در تامين مالي بيشتر شود.كنند تا نرخ موفقيت پروژهسياست همه يا هيچ استفاده مي
دهد كه اند نشان ميايران از نظر افرادي كه نياز به تامين مالي داشتهبررسي تامين مالي جمعي در 
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بوده است كه اين با سهم  درصد ٥٩با  هاي خيريهبيشترين ميزان نياز به پول مربوط به موسسه و انجمن
هاي نوپا سپس شركت )،%٢٣(هاي با مدل اهدا مشخص است. بعد از آن اشخاص حقيقي بالاي پلتفرم
 .اند) بوده%٢) و ساير نهادها (%١٦() (استارت آپ

 عيز صناا ياريمانند بسدر ادامه به بررسي سه پلتفرم مرتبط با صنعت هوافضا در دنيا پرداخته شد. 
با توجه به عدم وجود  .]٥٣[ ستاقرار گرفته تامين مالي جمعي ريتحت تأث زين صنعت هوافضا، گريد

هاي مرتبط با صنعت هوافضا در سه پلتفرم تخصصي فعال در حوزه صنعت هوافضا، در اين قسمت پروژه

پروژه  ٢٣٠استارتر، اينديگوگو و گوفاندمي بررسي شدند. در پلتفرم كيك استارتر، تعداد پلتفرم برتر كيك
مرتبط با صنعت هوافضا بودند. نرخ موفقيت پروژه  ١٥٦ها، تعداد (كمپين) شناسايي شدند كه از آن

ميليون دلار بصورت موفق تامين  ٢باشد. بيش از درصد مي ٤٨هاي هوافضا در اين پلتفرم در حدود پروژه
در پلتفرم اينديگوگو،  هزار دلار بوده است. ٤٢مالي شده كه بطور متوسط هر پروژه داراي هدف در حدود 

پروژه مرتبط با صنعت هوافضا بودند. نرخ  ٤١ها، تعداد ي شدند كه از آنپروژه (كمپين) شناساي ٨٢تعداد 

هزار دلار  ٨٧باشد. بيش از درصد مي ١٠هاي هوافضا در اين پلتفرم پايين و در حدود موفقيت پروژه
 هزار دلار بوده است. ٢١بصورت موفق تامين مالي شده كه بطور متوسط هر پروژه داراي هدف در حدود 

پروژه مرتبط با  ١٢٨ها، تعداد پروژه (كمپين) شناسايي شدند كه از آن ٩٨٦م گوفاندمي، تعداد در پلتفر
باشد. درصد مي ٢٣هاي هوافضا در اين پلتفرم پايين و در حدود صنعت هوافضا بودند. نرخ موفقيت پروژه

هدف در حدود  هزار دلار بصورت موفق تامين مالي شده كه بطور متوسط هر پروژه داراي ٧٦٠بيش از 
يكي از نكات مهم در بررسي تجربي تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا اين  هزار دلار بوده است. ٢٨

هاي هوافضا پائين است. دليل آن اين است كه هنوز پلتفرم بود كه نرخ موفقيت در تامين مالي پروژه
ايه، صاحبان ايده و كسب و تخصصي حوزه هوافضا ايجاد نشده است كه بتواند طرفداران، صاحبان سرم

هاي عمومي مانند كيك استارتر، اينديگوگو و گوفاندمي كار مرتبط را بهم متصل كند. همچنين سايت

ا باشند كه بهاي انساني و غيرانتفاعي كه از مدل هديه استفاده شده است ميبيشتر مربوط به پروژه
، هاي عموميدهد كه در پروژهي ايراني نشان ميهاهاي هوافضا تفاوت دارند. بررسي تجربي پلتفرمپروژه

 مدل وام و سهام تناسب بيشتري ،هاي كسب و كارهاي با مدل اهدا بيشتر كاربرد دارد ولي در پروژهپلتفرم
ها ترويجي، هاي عمومي مانند ايدهد لذا براي تامين مالي هوافضا در ايران بهتر است براي پروژهندار

هاي تخصصي مانند توليد و ساخت از مدل وام از مدل اهدا و پاداش و براي پروژههوانوردي عمومي و ... 

و سهام استفاده شود. همچنين به دليل تضمين موفقيت بيشتر در اجرا بهتر است از سياست همه يا هيچ 
  استفاده شود.
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  نتايج مطالعه پيمايشي

 ،نفعانذي قيدق نييبا خبرگان به تع افتهيساختارمهين قيعم يبا استفاده از مصاحبه گروه در ادامه
 يمال نيتام ييمدل نها تايدر حوزه صنعت هوافضا پرداخته تا نها يجمع يمال نيتام يهاها و مولفهمدل
در ادامه خروجي اين جلسات و مدل نهايي تامين مالي جمعي د. يگرد يصنعت هوافضا طراح يبرا يجمع

  در صنعت هوافضا بيان شده است.

كيد شوندگان تا، مصاحبهدر صنعت هوافضا يجمع يمال نيتام نفعانذيسوالات مربوط به در رابطه با 
 ا استخاص هوافض يبه پلتفرم تخصص ازيدر صنعت هوافضا ن يجمع يمال نيتام يبراداشتند بر اينكه 

 وافضاه متناسب با صنعت ديپلتفرم جد ديدر صنعت هوافضا با يجمع يمال نيتام يبرا) و اينكه %٥٦(
و در  در صنعت هوافضا يجمع يمال نيتام هايمدلسوالات مربوط به ). در قسمت %٦٧( شود يطراح

هر چه از  شد كهمشخص  در صنعت هوافضا يجمع يمال نيمختلف تام يهاتناسب مدل زانيمبررسي 
 ديگر مدل بخشش داراي عبارتبهشود. رويم ميزان تناسب بيشتر ميمدل بخشش بسمت مدل سهام مي

)، مدل وام و سهام با تناسب زياد ٣,١)، مدل جايزه با تناسب متوسط (متوسط ١,٩تناسب كم (متوسط 
 ني(پروژه) با مدل تام خواههينوع سرما نيب ارتباطدر رابطه با  باشند.) مي٤,٢و  ٣,٨(به ترتيب متوسط 

ها تمام پاسخ) هيحفظ سرما استي/ س چيه ايهمه  استي(س نيتام استيس و/ وام/ سهام) زهي(بخشش/ جا

ورد نياز ها و مبلغ مالقول بودند كه با توجه به اينكه حجم پروژهديگر همه بر اين متفقل عبارتبهبله بود. 
در هر يك متفاوت است لذا بين نوع پروژه با مدل تامين مالي و سياست تامين مالي بايد ارتباط وجود 

در قسمت  خواه بايد در طراحي كمپين؛ مدل و سياست مناسب را انتخاب كند.يهباشد و سرماداشته
 نيامت نفعانذيبر  ينظارت نيبه قوان ازيني، در رابطه با جمع يمال نيتام هايمولفهسوالات مربوط به 

سب نامدت زمان م در رابطه با ) بر لزوم تدوين و اجراي قوانين نظارتي تاكيد داشتند.%٨٩اكثريت ( ي؛مال
ماه  ٢يا  ١تر مدت زمان كمپين دقيق عبارتبهماه بود.  ٢، شوندگانمصاحبهمتوسط نظر  ؛نيكمپ يبرا

خواه بايد تعيين شود. هر چه هدف مالي بيشتر باشد مدت نياز و نظر سرمايهموردبسته به حجم مبلغ 
 لتفرمو پ خواههيتوسط سرما ديبا ياجتماع يهاچه شبكهدر رابطه با اينكه  زمان كمپين هم بيشتر شود.

هاي ههاي اجتماعي؛ شبكضمن تاكيد بر استفاده از تمام شبكه شوندگانمصاحبهقرار گيرد استفاده  مورد

هاي خارجي به ترتيب اينستاگرام، لينكدين، گپ، بله و ايتا؛ و شبكهداخلي به ترتيب گپ، سروش، آي
  .دندتلگرام، توئيتر، آپارات و فيسبوك را انتخاب كر

ه با استفاده از نتايج مصاحب ودر ادامه مبتني بر خروجي دو مرحله قبل (مرور ادبيات و مطالعه تجربي) 
و مبتني بر سوالات تحقيق مدل نهايي مناسب تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا تعيين شده است. 
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براساس نتايج دو فاز قبل، شدند  ويرايش مصاحبه طريق از اوليه هايداده كه اين از ديگر پس عبارتبه
و بازيگران اصلي در تامين مالي جمعي  نفعانذيدر رابطه با سوال اول، به  مدل نهايي تدوين گرديد.

  اند:كه در جدول زير تشريح شده زير شناسايي شدهگروه  ٥بصورت كلي در 
  )محقق افتهي: منبع( هوافضا صنعت در يجمع يمال نيتام يينها نفعانيذ: ٣جدول 

  توضيحات  نام ذينفع  رديف

١  
ي هاها و شبكهپلتفرم

  اجتماعي

ايجاد پلتفرم تخصصي تامين مالي جمعي  -١: دو روش ايجاد پلتفرم تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا -
  هاي موجود متناسب با صنعت هوافضابازطراحي پلتفرم -٢و  صنعت هوافضا

  راي موفقيت پلتفرم است.هاي اجتماعي امري ضروري بفعال بودن در شبكه -
رام، تلگ نستاگرام،يا، تايا ،گپ، بله يگپ، سروش، آها: هاي اجتماعي مورد استفاده توسط پلتفرمشبكه -
  .و آپارات سبوكيف تر،يتوئ ن،ينكديل

  خواهانسرمايه  ٢

حوزه  يهايستاد توسعه فناور يو هوانورد ييدر بخش هوا يتخصص يهاكارگروهپلتفرم بايد بر اساس  -
 و ساخت يطراحكه شامل  ها) ايجاد كندخواهان (پروژهبندي از سرمايهدسته شرفتهيو حمل و نقل پ ييفضا

تست و ، نيتام رهيقطعات و زنج، يفرودگاه زاتيتجه، سازهاهيشب، پهپاد، )MRO ،يتجار يماي(موتور، هواپ
و  يعموم يهوانورد، )و مسابقات هاشگاهيها، نما(كنفرانس جتروي حوزه، كسب استانداردها و مجوزها

  است. يكاربرد يافزارهانرم
  هاي اجتماعي امري ضروري براي موفقيت كمپين است.خواه در شبكهفعال بودن سرمايه -
 تر،يتلگرام، توئ ن،ينكديل نستاگرام،يا، تايا ،گپ، بله يگپ، سروش، آ خواهان:هاي اجتماعي سرمايهشبكه -

  .سبوكيآپارات و ف
  خواه (افراد حقيقي يا حقوقي كه نياز به سرمايه دارند).ارائه اطلاعات كامل سرمايه -

  گذارسرمايه  ٣

  باشند.گذاري ميايي) كه با سرمايه اندك بدنبال كمك يا سرمايهحرفهغير  گذارسرمايهمردم عادي ( -
ها و NGOمند از كردن افراد علاقه ريبا درگ يگذارهيحوزه سرماتقويت صنعت هوافضا،  يژگيو ليبدل -

ر د يجمع يمال نيصنعت هوافضا و تام نفعانذيمرتبط مانند تمام  يو نهادها يو دولت يخصوص يهاسازمان
 ييستاد اجرا ها،نيرلايو ا ييمايهواپ يهااند)، شركتشده انيب يمال يو نهادها انيآن (كه در قسمت حام

  فرمان امام و ...
ا هآن تيو تعداد حما زاني)، ميسنجو بعد از سحت ليها (در صورت تماآن يحقوق اي يقيحقاطلاعات كامل  -

  بايد مشخص شود.
  .گذارانهيجذب افراد و سرما جهت ياجتماع يهاپلتفرم و شبكه نشر اين اطلاعات در -

  نهادهاي مالي  ٤
  ييو شكوفا يصندوق نوآور -
  حوزه صنايع هوافضابخصوص در  يپژوهش و فناور يهاصندوق - 
  يجمهور استير يو فناور يمعاونت علم -
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از توان گفت كه ميهاي تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا مدل، در رابطه با ٢در رابطه با سوال 

آنجا كه بين نوع پروژه و هدف مالي آن با مدل و سياست مناسب رابطه وجود دارد لذا پلتفرم بايد ضمن 
)؛ راهنمايي جهت انتخاب مدل و سياست مناسب براي ٤ها (جدول ها و سياستارائه تمام مدل

ر چقدر ه تخاب كند.خواه نيز بايد بر اين اساس نوع و سياست خود را انخواه تنظيم كند و سرمايهسرمايه
مبلغ هدف تامين مالي بيشتر و پروژه بسمت توليد محصولات بزرگ برود كه زمان توليد محصول (خروجي 

 ؛)يتجار يمايو ساخت (موتور، هواپ يطراحي و فرودگاه زاتهاي پهپاد، تجهيطرح) زياد باشد مانند دسته
المنفعه باشد مانند ف مالي كمتر و عامبهتر است از مدل وام و سهام استفاده شود. هر چقدر طرح هد

در رابطه با انتخاب  توان از مدل بخشش و جايزه استفاده كرد.هاي ترويجي و هوانوردي عمومي ميطرح
ز سطح مشخصي ابه  ازيكه حتما ن ييهاپروژه يبرا چيه ايهمه  استيستوان گفت كه سياست نيز مي

  مناسب است. هيسرما شيبا هدف افزا يهاپروژه يبرا هيحفظ سرما استيدارند و س ي)هدف مالسرمايه (

  (منبع: يافته محقق) هاي نهايي تامين مالي جمعي در صنعت هوافضاو سياست مدل: ٤ جدول

 اند:هاي تامين مالي جمعي در صنعت هوافضا در جدول زير تشريح شدهمولفه، ٣در رابطه با سوال 

  

  

  

  

 يياميبردار مانند سازمان هواپبهره يهاو سازمان ييهوا عيسازمان صنا ،ييمرتبط با صنعت هوا يمال ينهادها -
  رانيا يها و ناوبرفرودگاهو شركت و شهرسازي وزارت راه  ،يكشور

  بانك جهت دريافت درگاه پرداخت مانند بانك صنعت، معدن، تجارت.نياز به همكاري با يك نهاد مالي شامل  -

٥  
نهادهاي قانوني و 

  نظارتي

در صنعت هوافضا،  يقانون ينهادهاو ساير نهادهاي از جمله بورس و اوراق بهادار  يعال يشوراكسب مجوز از  -
وزارت ارتباطات و  ،يه اجتماعوزارت تعاون، كار و رفا ،ييوزارت اقتصاد و امور دارا ،يوزارت راه و شهرساز

  يجمهور استير يو فناور ياطلاعات و معاونت علم يفناور

  نام سياست  توضيحات  نام مدل  رديف
  بدون انگيزه مادي و بازگشت سرمايه  بخشش  ١

  چيه ايهمه  استيس -
  هيحفظ سرما استيس -

  جايزه  ٢
، اسپانسري، يادگاري عنوانبهجايزه 

  خريد با تخفيفو  فروشپيش
  وام بلندمدتيا  مدتوام كوتاه -  وام  ٣
  دريافت سود آيندهيا  سهام -  سهام  ٤
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  (منبع: يافته محقق) جمعي در صنعت هوافضاهاي نهايي تامين مالي : مولفه٥ جدول

  توضيحات  نام مولفه  رديف

  قانون  ١

 يجمع يمال نيدستورالعمل تامبراساس  گيرانهنياز به تدوين قانون ساده نه سخت -
  ١٣٩٧بورس و اوراق بهادار مصوبه سال  يعال يدر شورا

 يهامختلف و كارگروه نفعانذيدر ستاد شامل  يجمع يمال نيكارگروه تام ليتشك -
و  يجمع يمال نيتام يگذاراستيها جهت سطرح يبندمتناسب با دسته يتخصص
  . هاو نظارت بر طرح يبررس نيهمچن

  پروژه  ٢

  تناسب پروژه با مدل و سياست تامين. -
 يمعرف ن،يقابل ارائه (مجوزها، نام كمپ يطرح و مشخصات فن قيارائه اطلاعات دق -
  خواه.توسط سرمايهآن و ...)  يو مال ياطلاعات فن ده،يا
ي گرافنفويو ا ريتصو لم،يف ،يمتن حيارائه اطلاعات مانند توض ياستفاده از ابزارها -

ارائه ، نيدر كمپ لميبا ارائه فدر جذب منابع مالي  شتريب تيموفقخواه. توسط سرمايه
  باشد.ميان خواهسرمايه و همچنين تيمي بودن خواههيسرما ياطلاعات شخص

  كمپين  ٣

 ديبا خواههيو نظر سرما ازيماه بسته به حجم مبلغ مورد ن ٢ اي ١ نيمدت زمان كمپ -
  شود. شتريهم ب نيباشد مدت زمان كمپ شتريب يشود. هر چه هدف مال نييتع
ب تناس يدسته و نوع پروژه با هدف مال نيب هدف مالي مشخصي وجود ندارد بلكه -

   وجود دارد.
  .دتناسب وجود دار زين نيتام استيو س نينوع مدل تامبا دسته و نوع پروژه  بين -
  درصد است.  ٤متوسط كارمزد پلتفرم در ايران  -
هاي متناسب با مدل اهدا و وام براي شروع بكار پلتفرم بهتر است با جذب طرح -

  موفقيت پلتفرم افزايش يابد.

  مزايا  ٤

 ،يرماديغ تي(بخشش و مز نينوع تام ٤در هر  دموجو ي مادي و غيرماديايمزا -
  سود حاصل از وام و سهام)  زه،يجا
و اعلام نام  يادوره زيجوا يتوسط پلتفرم مانند اعطا گريد يهاتيارائه مز -

  .تيتعداد حما اي تيحما زانيم بيبه ترت تيدر سا گذارانسرمايه

  ارتباطات  ٥
هاي اجتماعي مختلف فعال بايد در شبكهگذار خواه و حتي سرمايهپلتفرم، سرمايه -

  باشند و اطلاعات را در آنجا نيز منتشر كنند.

  نزديكي  ٦
  باشند. يداخل خواهان بايدسرمايه -
  .ندارد يتيباشد و محدود توانديم ييكننده) هر جا ني(تام گذارهيمكان سرما -

  انتشار  ٧
 زانيو بروز و شامل م نيبصورت آنلا ديبا نيهر كمپ يمال نياطلاعات مربوط به تام -

(شامل زمان  نيمدت زمان كمپ شرفت،يپول جمع شده، درصد پ زانيم ،يهدف مال
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و  نيكمپ انيناموفق بودن بعد از پا ايمانده)، موفق  يو مدت زمان باق انيشروع و پا
   نيبعد از تام جهينت
، هاي تامينلمد، هاي پروژهدسته ارائه اطلاعات كامل پلتفرم به تفكيك -

 موفق و ناموفق بودن و ... و  هاي تامينسياست

ها از جمله هدف مالي، طول دوره كمپين، تعداد حمايت، اطلاعات شامل تمام داده - 
خواه، تعداد كمپين موفق و ناموفق گذار، تعداد سرمايهميزان حمايت، تعداد سرمايه

در تامين، تعداد طرح موفق و ناموفق بعد از تامين (موفقيت در اجراي طرح) و ساير 
خواهان خاطبان، محققان و مديران پلتفرم و سرمايهها جهت تحليل و بررسي مداده

  ان.گذارسرمايهو 
هر  ياكسل برا ليو محققان بصورت فا بانمخاط توسط اطلاعات نيامكان كسب ا -

  هاي فوق.كيبه تفك و نيكمپ
  ي.اجتماع يهاشبكه قياطلاعات از طر نيا بازنشر -
  ك كمپين.كلمه تعداد مطلوب واژگان براي توصيف ي ٥٠٠تا  ٣٠٠ -
  در طول كمپين. سازيبهنگام ٤متوسط  -

  اعتبار  ٨
  است. اتيارائه اطلاعات با جزئ و پلتفرم، نيكمپ تيرمز موفق -
   يجمهور استير يو فناور يمعاونت علم تيحما -
  لازم يكسب مجوزها -

دل مصاحبه) مهاي سوالات و براساس منابع سه گانه (مرور ادبيات، مطالعه تجربي و با توجه به پاسخ
  باشد:نهايي به شكل زير مي
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  (منبع: يافته محقق)مدل نهايي پروژه : ١ شكل

  گيريبحث و نتيجه

هاي جديد مبتني هاي صنعت هوافضا از يك طرف و ايجاد ظرفيتوجود چالش در تامين مالي پروژه

هاي ديجيتالي از جمله پيدايش روش نوين تامين مالي جمعي از طرف ديگر نياز به بررسي و بر فناوري
ي طراحي طراحي مدل مناسب تامين مالي جمعي براي صنعت هوافضا در ايران را ضروري كرده است. برا

و  هاي مناسبها و سياستو بازيگران تامين مالي جمعي، مدل نفعانذيمدل بايد به سه سوال مرتبط با 
شد. هاي اصلي (هدف مالي، مدت زمان و ...) مناسب هر مدل تامين مالي جمعي پاسخ داده ميمولفه
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 يجمع يمال ينتام يهاپلتفرم يو مطالعات تجرب ياتروشمند ادب يبررس براي پاسخ به اين سوالات ابتدا با
س سپهاي هوافضا به طراحي مدل اوليه و عمومي پرداخته شد.ها و پروژهبخصوص پلتفرم يرانو ا يادر دن

ها و لمد ،نفعانذي يقدق يينبا خبرگان به تع ساختاريافتهيمهن يقعم يبا استفاده از مصاحبه گروه
 يجمع يمال ينتام ييپرداخته و مدل نهادر ايران  فضاهوادر حوزه صنعت  يجمع يمال ينتام يهامولفه

ذينفع  ٥هاي تحقيق نشان داد كه در تامين مالي جمعي يافته .يدگرد يصنعت هوافضا طراح يبرا
 نظارتي و قانوني مالي و نهادهاي گذاران، نهادهايخواهان، سرمايهاجتماعي، سرمايه هايشبكه و هاپلتفرم

ينسوت و ژلو ينوالنس )٢٠١٤( ٧مچت و وترستوندر حالي كه در مطالعات قبلي از جمله نقش دارند. 
گذاران (حاميان) و پلتفرم (سكو) تاكيد شده بود. خواهان (كارآفرينان)، سرمايه) بيشتر بر سرمايه٢٠١٤(

ينكه اهاي خاص صنعت هوافضا بر لزوم ايجاد پلتفرم تخصصي تاكيد شد و در اين راستا بدليل ويژگي
هاي هوافضا نوع و سياست تامين بايد متفاوت باشد و پلتفرم تمام انواع و بندي پروژهمبتني بر دسته

خواه ارائه كند. براين ها را بايد ارائه كرده و راهنمايي لازم جهت انتخاب مدل مناسب را به سرمايهسياست

ان لازم براي توليد محصول بايد مدل خواهان براساس دسته پروژه، ميزان هدف مالي و زماساس سرمايه
هاي بزرگ، مبلغ هدف مالي بيشتر و زمان خود را انتخاب كنند بطوريكه هر چه دسته پروژه جز پروژه

بق همچنين طهاي وام و سهام برود. هاي هديه و جايزه بسمت كمپينتوليد بيشتر باشد بايد از كمپين
 )١٣٩٧( يمياريفر و س يزيتم ي،حسن زاده سروستان) و ٢٠١٨مطالعات قبلي مانند رنويگ و موسيالوس (

افضا باشد لذا براي صنعت هوتدوين قوانين نظارتي بر پلتفرم و نظارت پلتفرم بر بازيگران خود مهم مي
براي مدل تامين مالي  نيز اين نقش از طريق ايجاد كارگروه تخصصي تامين مالي جمعي طراحي شد.

ار و اعتب شامل قانون، پروژه، كمپين، مزايا، ارتباطات، نزديكي، انتشار مولفه ٨جمعي در صنعت هوافضا 
هاي موثر بر موفقيت تامين مالي جمعي هر چند در مطالعات گذشته بر شناسايي شد. در زمينه مولفه

بايد  نفعانذيي هاي اجتماعي تاكيد شده بود ولي در اين تحقيق مشخص شد كه ضمن اينكه همهشبكه

 نفعانذيروز و ارتباط پيوسته پلتفرم با ي اجتماعي فعال باشند اما ارائه اطلاعات دقيق و بههادر شبكه
هاي صنعت هوافضا كند. همچنين هر چند پروژهنقش كليدي در موفقيت پلتفرم و اعتبار آن بازي مي

ميزان كارمزد ماه باشد و بهترين  ٢اي هستند ولي مدت زمان كمپين نبايد بيشتر از داراي طيف گسترده
هاي شناسايي ها و مولفه، مدلنفعانذيدر پايان نيز براساس  باشد.درصد مي ٤توسط پلتفرم در حدود 

  سازي مدل تامين ملي جمعي در صنعت هوافضا ارائه گرديد.گام اجرايي جهت پياده ٥شده 
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 منطقيو  سريزديغلامحاجي/افضاطراحي مدل تامين مالي جمعي در صنعت هو

 
٢٨٧ 

 :ها يادداشت

١ Crowd 

٢ Systematic Literature Review 

٣ All-or-nothing model (Threshold pledge model) 

٤ Keep it all (Flexible Investment) 

٥ Indiegogo 

٦ Kickstarter 

٧ Macht & Weatherston 

                                                


