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 چكیده

ها  سازی و حذف ناسازگاری پژوهش، استفاده از رویکرد فراتحلیل به منظور ترکیب، یکپارچه هدف از اجرای این  

مدیره از معیارهای حاکمیت شرکتی بر  های هیئت های صورت گرفته در زمینه بررسی تأثیر ویژگی در پژوهش 

  ( و همچنین آزمون 2001پذیری اجتماعی شرکت است. در این پژوهش از رویکرد لیپسی و ویلسون )مسئولیت 

Q    خارجی    پژوهش  47  و  1400تا    1385های  داخلی طی سال  پژوهش  12شامل    پژوهش  59کوکران برای

پذیری اجتماعی شرکت به عنوان  ها مسئولیتاستفاده شده است. در این پژوهش   2021تا    2002های  طی سال 

دهد  بودند. نتایج پژوهش حاضر نشان می مدیره متغیر مستقل عنوان شده  های هیئت متغیر وابسته و ویژگی

پذیری  مدیره، مدرک تحصیلی مدیران، کمیته مسئولیت مدیره، حضور زنان در هیئتکه بین استقلال هیئت

هیئت اندازه  هیئتاجتماعی،  در  خارجی  مدیران  حضور  تصدی  مدیره،  دوره  و  چندگانه  مدیریت  مدیره، 

مسئولیت هیئت با  و  مدیره  مدیرعامل  مسئولیت  دوگانگی  بین  است.  برقرار  مثبتی  رابطه  اجتماعی  پذیری 

پذیری اجتماعی رابطه منفی برقرار است. این پژوهش با بررسی سازوکارهای حاکمیت شرکتی به  مسئولیت 

نماید تا توجه بیشتری به معیارهای اثرگذار  ها کمک میگذران و شرکت گذاران و متولیان حرفه و سرمایهقانون 

مدیره و فاکتورهای تأثیرگذار در انتخاب مدیران جهت کنترل و  های هیئتاز جمله ویژگی حاکمیت شرکتی  

پذیری اجتماعی و حداکثرسازی  های مسئولیتنظارت بر عملکرد شرکت داشته باشند تا منجر به بهبود فعالیت

 منافع سهامداران گردد. 
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 مقدمه   -1

  باید   هاشرکت  که  کندمی   مطرح  مدیریت   و  سازمانی  هاینظریه  ترینمهم  از  یکی  عنوان  به  1مشروعیت   نظریه 

  سازمان   که  کندمی   فرض  نظریه  کند، این  کسب  مشروعیت  و  کند  برآورده  را  مربوطه  جامعه  انتظارات  و  هاارزش 

  باید  اجتماعی  قرارداد  این  کند،می  در آن فعالیت  که  است  ایجامعه   با  ضمنی  اجتماعی  قرارداد  یک  دارای

کنند   رعایت  را  جامعه  خاص  مرزهای  و  هاارزش   کافی،  فرآیندهای  و  ساختارها  اجرای  با  تا  برانگیزد  را  مدیران

بر چارچوب سنتی  2021،  2)ولت  تکیه  افزایش مشروعیت شرکت  برای  لذا  رفاه  (.  بر  مبتنی  حسابداری که 

ها ارائه اطلاعات اجتماعی است  پاسخگویی شرکت  فرآیند  باشد کافی نیست و یک وظیفه مهم دراقتصادی می 

تخصیص اختیاری منابع شرکت در جهت بهبود رفاه    3پذیری اجتماعی (. مسئولیت 1399)لطفی و قادرزاده،  

( 2019، 4کند )اوه و همکاران ای برای تقویت روابط با سهامداران عمل میاجتماعی است که به عنوان وسیله

  رفاه   محیطی،  زیست  هاینگرانی   مانند  اجتماعی  مختلف  مفاهیم  که  است  بعدی  چند  و  پیچیده  مفهوم  و یک

(.  2021، 5گیرد )رائو و تیلت دربرمی  را جامعه روابط و انسانی منابع مدیریت ها،شرکت  خیرخواهی کارمندان،

  و   دارند  تریقوی   اقتصادی  ثبات  و  مالی   سلامت  دهندمی   ارائه  را  اجتماعی  مسئولیت  گزارش  که هاییشرکت 

  های فعالیت  در  که   است  بعید  هستند  مالی  ریسک  دارای  که   هاییشرکت  زیرا  دارند؛  کمتری  تجاری  خطر

 به   که   هاییعبارت دیگر شرکت (. به  2021،  6کنند )چان و همکاران   گذاریسرمایه  اجتماعی  پذیریمسئولیت 

  ارائه  با  توانندمی  و  دهندمی  افزایش  را  مشتری  رضایت  دارند  اشتغال  اجتماعی  پذیریمسئولیت   هایفعالیت

  ایجاد   شرکت  کلی  اعتبار  افزایش  برای  را  راهی  هاشرکت   مثبت  هایویژگی  مورد  در  ذینفعان  به  هاییسیگنال 

برای    مالیاتی  مزایای  و  وریافزایش بهره   ریسک،  کاهش  فعالیت،  مجوز  حفظ  مانند  دیگری  و فواید مختلف  کنند

 (.2021شرکت به همراه آورند )رائو و تیلت،  

  اجتماعی   مسئولیت  در  مشارکت  آن  در  که  استراتژی (  1)  :دارد  وجود  اجتماعی   مسئولیت  برای  استراتژی  دو

  باورهای  اهداف آن توسط  و  تصمیمات  و  باشدمی  اجرایی  و  ارشد  مدیران  هایارزش   و  اندازهاچشم  از  ناشی

  استانداردهای   و  خارجی  انتظارات  توسط  اجتماعی  مسئولیت  در  مشارکت(  2)  شود.می   هدایت  مدیر  شخصی

  دست   به  برای  ذینفعان  ذهن  در  مناسب  تصویری  ایجاد  هاشرکت   اصلی  هدف  و  شودمی  تعیین  گزارشگری

  کسانی   ارزش  و  هاانگیزه   و  هاانتخاب  تأثیر  تحت  اجتماعی  مسئولیت  که  رسدمی   نظر  است. به  مشروعیت  آوردن

(؛ از سوی دیگر بر اساس  2021،  7هستند )بجی و همکاران   دخیل  گیریتصمیم   و  تدوین  فرآیند  در  که  است

 
1 Legitimacy Theory 
2 Velt 
3 Corporate Social Responsibility 
4 Oh et al 
5 Rao & Tilt 
6 Chan et al 
7 Beji et al 
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  برخلاف   آن  گزارشگری  و  اجتماعی  مسئولیت  برای  خاصی  استاندارد  هیچ   1آمریکا   مشتری  رضایت  شاخص

  مسئولیت   به  مربوط  فعالیت  انجام  برای  کمتری  انگیزه  شرکت  است  ممکن   ندارد.  وجود  مالی  گزارشگری

 در اغلب و نیست گیریاندازه  قابل پولی ارقام با راحتی به اجتماعی مسئولیت مزایای و باشد داشته اجتماعی

  که   است  بعید  هستند،  مدتکوتاه   مزایای  دنبال  به  بالا  سطوح  مدیران  که  جااز آن   شود.نمی  دیده  مدتکوتاه 

تیلت،    برخوردار   بالایی  اولویت  از  مدیریت  سطح   در  اجتماعی  مسئولیت  مسائل و  )رائو  لذا 2021باشند   .)  

  مدیران   مشخصات  و  مدیرههیئت  ساختاری   هایویژگی   ویژه به  2شرکتی  حاکمیت  سازوکارهای  درنظرگرفتن

بر مسئولیت   اثرگذاری  نحوه   و  مدیرههیئت   پویایی  بهتر  درک  برای باشد  می  مهم  بسیار   پذیری اجتماعیآن 

 (. 2021)بجی و همکاران،  

 هایی سیستم  و  هافرهنگ   ساختارها،  مقررات،  و  قوانین  معنای  به  را  شرکتی  حاکمیت  (1385یگانه )  حساس

کهمی شود.  می  ذینفعان  حقوق  رعایت  و  عدالت   شفافیت،  پاسخگویی،  هایهدف  به  دستیابی  موجب  داند 

  تعادل   ایجاد  دنبال  به  باشد کهمی  سازمانی  برون  و  سازمانی  درون  کنترلی  سازوکارهای  شامل  شرکتی  حاکمیت

حاجیها و شاکری،  )   باشدمی  دیگر  سوی   از  مدیرههیئت  اختیارهای  و  سویک   از  سهامداران  حقوق  بین  منطقی

های  مدیره در رأس سیستم مدیره مرتبط است، هیئت هیئت. حاکمیت شرکتی داخلی عمدتا با ترکیب  (1398

کنترل داخلی، مشاوره و نظارت بر مدیران است و وظیفه استخدام یا اخراج مدیران ارشد را برعهده دارد )ولت،  

یکی  3مدیره، نظارت و تأمین منابع است. از دیدگاه نظریه نمایندگی های مهم هیئت(. دو مورد از نقش 2021

گیری و  باید بر منافع ذینفعان در فرآیند تصمیم که ها نظارت بر مدیران استمدیره از وظایف اصلی هیئت

مدیره با ارائه منابع مفید به  ، هیئت4طلبانه مدیریت نظارت کنند. در نظریه وابستگی به منابع رفتارهای فرصت 

مدیره نقش مهمی در  و هیئت بخشدشرکت مانند تخصص، اطلاعات و غیره نتایج سازمانی خود را بهبود می

(. نظریه مشروعیت نیز  2019گیری شرکت دارد )اوه و همکاران،  های استراتژیک و تصمیمگیریهدایت جهت 

های مسئولیت جتماعی در جهت بهبود شهرت  مدیره منجر به افزایش فعالیت کند که اثربخشی هیئتفرض می 

مدیره را به عنوان  ها نقش هیئت(. بنابراین شرکت2021گردد )ولت،  شرکت و مشروعیت اجتماعی شرکت می

های  کنند تا گروه های مؤثر به مدیران کمک می مدیره گیرند؛ هیئت وکار حاکمیتی مؤثر درنظر مییک ساز 

کنند و منابع لازم را برای مدیریت ذینفعان مختلف فراهم کنند و به این میتری را نمایندگی ذینفع گسترده

مدیره خود را با هدف افزایش نظارت و تأمین منابع و در نتیجه بهبود نتایج  ها ساختار هیئتکت ترتیب شر

 (.2019کنند )اوه و همکاران،  سازمانی ایجاد می 

 
1 American Customer Satisfaction Index 
2 Corporate Governance 
3 Agency Theory 
4 Resource Dependence Theory 
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  نشان   آن را  مالی  قدرت  و  دارد  حکایت  شرکت  یک  رقابتی  مزایای  از  اجتماعی  مسئولیت  به طور کلی افشای

  و   اجتماعی  مسئولیت  گزارش  دهد،می  افزایش  را  ذینفعان  منافع  شرکتی  حاکمیت  جا کهآن  از  و  دهدمی

(؛ ولیکن  2021است )چان و همکاران،    همراه  درآمد  کیفیت  و  دهیگزارش   شفافیت  بهبود  با  شرکتی  حاکمیت

در    مثال،  (. برای2021دارد )ولت،    وجود  بسیارمتفاوتی  نتایج  اجتماعی  مسئولیت  تجربی  کمی  مطالعات  در

هیئت  استقلال  متغیر  با  رابطه رابطه  به  پژوهشگران  از  برخی  هیئت  مدیره،  استقلال  بین  و  مثبتی  مدیره 

؛ جواد  2015  ،3سابرامانیام   و  ؛ متکین2014،  2؛ شریف و رشید 2010،  1پذیری اجتماعی رسیدند )خانمسئولیت 

مدیره و مسئولیت اجتماعی  استقلال هیئتای از پژوهشگران رابطه منفی بین  (؛ اما عده 2016،  4لون و همکاران 

( 2019،  7؛ ابوقدان و سووایدان 2019،  6؛ پوچتامارتینز و گالگوالوارز 2005،  5)حنیفه و کوک اند را گزارش نموده 

مدیره و مسئولیت اجتماعی شرکت  و گروهی از پژوهشگران نیز معتقدند ارتباط معناداری بین استقلال هیئت

؛ حسینی و حقیقت، 2021،  10؛ رشید 2019،  9؛ بیسواس و همکاران 2018،  8وجود ندارد )کافی و همکاران 

(. با توجه به تضاد موجود میان نتایج  1400پور،  ؛ فرهادتوسکی و موسوی 1397؛ صبوحی و محمدزاده،  1395

کنندگان قرار ندارد و انجام  یابی به یک نتیجه واحد در اختیار استفاده ها مرجع کاملی برای دستاین پژوهش 

سازی کند  آوری، ترکیب و یکپارچه های پژوهشی از مطالعات متعدد و پراکنده را جمع که یافته  11یک فراتحلیل 

  انجام   (. در این پژوهش با1400باشد )زارع بهمنمیری و حسنخانی،  های جدیدی برسد ضروری میو به یافته

  دیدگاه  یک  به  پیشین  هایپژوهش   از  حاصل  نتایج   بین  در  هاناسازگاری   حذف  با  تا  میکنیم  تلاش  فراتحلیل  یک

امید  .  یابیم  دست  اجتماعی  مسئولیت  بر  مدیرههیئت  هایویژگی   اثرگذار  معیارهای  زمینه  در  مناسب  و  جامع

مصوب   بهادار  اوراق  بورس  سازمان  نزد  شده  ثبت  ناشران  شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  به  توجه  با  است 

به    6که در    18/7/1401 اصول حاکمیت شرکتی، وظایف هیئتفصل  تعاریف،  و مدیرعامل،  بررسی  مدیره 

مجامع عمومی صاحبان سهام، پاسخگویی و افشای اطلاعات و گزارشگری پایداری پرداخته است نتایج این  

گذاری را در جهت اصلاح و بهبود دستورالعمل راهبری شرکتی  پژوهش بتواند توجه مراجع رسمی و قانون

حاضر جلب نماید تا با استقرار نظام حاکمیت شرکتی مناسب و الزام ناشران به گزارشگری حاکمیت شرکتی  

 پذیری اجتماعی کمک نماید. به بهبود مسئولیت 

 
1 Khan 
2 Sharif & Rashid 
3 Muttakin & Subramaniam 
4 Javaid Lone et al 
5 Haniffa & Cooke 
6 Pucheta-Martinez & Gallego-Alvarez 
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11 Meta-Analysis 
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از   است که کدام یک  اصلی  این سؤال  برای  پاسخ  دنبال  به  فراتحلیل  رویکرد  به  با توجه  پژوهش  این 

توانند چه تأثیری بر  ها میپذیری اجتماعی مؤثر است و هر کدام از آنمدیره بر مسئولیت های هیئتویژگی

 پذیری اجتماعی داشته باشند؟مسئولیت 

 

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

و ورلدکام موجب    آرتوراندرسون  های مالی و افزایش کلاهبرداری در موسسات بزرگ مانند انرون ووقوع رسوایی 

پذیری  ها علاوه بر ابعاد مالی به مسئولیت های مالی کاهش یابد و شرکت صورت گذاران به  شد تا اعتماد سرمایه 

پذیری اجتماعی شرکت شامل تعهدات و وظایفی  (. مسئولیت 1398اجتماعی نیز توجه کنند )برزگر و همکاران،  

دهند )مشایخ و همکاران،  کنند، انجام می ای که در آن فعالیت می ها به منظور کمک به جامعه است که شرکت 

  الگوی  بیان شده است. در  (1979) 1پذیری اجتماعی توسط کارولترین مفهوم برای مسئولیت(. ساده 1400

  است  سود کسب بنگاه مسئولیت اصلی) اقتصادی مسئولیت قسمت چهار از اجتماعی هرمی کارول مسئولیت

  ملزم   شرکت)  قانونی  مسئولیت  ،(بپردازد  دیگر  هایمسئولیت   به  میتواند  آورد  دست  به  را  لازم  سود  شرکت  وقتی

  آن احترام   به  باید  اجتماعی  ارزش  عنوان  به  و  است  مقررات  و  قوانین  چارچوب  در  های اقتصادیفعالیت   انجام  به

  به  احترام  و  است  عادلانه  و  منصفانه  و   صحیح  چه کهآن  انجام  و  بودن  اخلاقی  شامل)  اخلاقی  ، تعهدات(بگذارد 

و    حقوق مردم  است ارزش  اخلاقی  و هنجارهای جامعه  فعالیت   مسئولیت  و  (ها  به  )اشاره  های  بشردوستانه 

های خود از آن  ها نسبت به منابع انسانی و طبیعی تعهد دارند زیرا برای فعالیت داوطلبانه شرکت دارد. شرکت 

)واعظ و  است    شده  باشند( تشکیلهای اجتماعی ملزم به پاسخگویی میکنند. لذا در برابر بحران استفاده می

 (.  1397همکاران،  

ها  پذیری اجتماعی به دنبال توضیح چرایی مشارکت شرکت های مطرح شده در ارتباط با مسئولیت تئوری 

توان  ( که از جمله می1401باشند )سام دلیری و همکاران،  پذیری اجتماعی میهای مسئولیت در انجام فعالیت 

بیان    کلاسیک  سیاسی  و تئوری مشروعیت اشاره کرد. اقتصاد  3تئوری ذینفعان،  2های اقتصاد سیاسیبه تئوری

اختیاری اطلاعات مسئولیت می افشای  از مشروعیت تأمین  کند که در صورت  اجتماعی تنها بخشی  پذیری 

  و   هاسازمان   بر  محدودیت  اعمال  مسئول  دولت   و  دارد  اجباری  افشای  قوانین  وضع  به  بنابراین تمایل  شود؛می

می  فاقد  هایگروه   منافع  حفظ همکاران،  قدرت  و  )ملکیان  معتقد  (.1395باشد  ذینفعان    که   است  تئوری 

  مسئولیت   فعالیت  مشغول  که  هاییشرکت   گیرند.می  تصمیم  خود  سهامداران  رضایت  اساس  بر  هاشرکت 

  کنند  عمل  خود  ذینفعان  منافع  جهت  در  باید  هاآن  زیرا  کنندمی   احتیاط  مالی  گزارشگری  در  هستند  اجتماعی

(. تئوری مشروعیت  2021است )چان و همکاران،    اجتماعی  مسئولیت  گزارش  از  مهمی  جنبه   ذینفعان   نیاز  و
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  مشروع   را هاآن  جامعه که دهند ادامه  خود  حیات  به توانندمی  زمانی تا هاشرکت  و هاسازمان  که کندمی  بیان

کند که یک  مسئولیت اجتماعی تاکید می  (.1395)ملکیان و همکاران،  ببخشد    مشروعیت  هاآن   به  و  بداند

ارائه می قانونی  پیشنهادی  از حداقل محدوده  فراتر  ارزشی  برای ذینفعان خود  و چانگ شرکت  )لیم  ،  1کند 

ها در یک بازه زمانی معین ابزاری ضروری در  های اجتماعی و گزارش اینگونه فعالیت ( و انجام مسئولیت 2021

 (.2010شود )خان،  جهت تضمین ادامه حیات و فعالیت بلندمدت سازمان شناخته می 

هایی در رابطه با کمیت و کیفیت پذیری اجتماعی موجب شده که نگرانی لذا جایگاه مهم و ویژه مسئولیت 

افشای اطلاعات آن ایجاد گردد زیرا گاهی مدیران برای رسیدن به مقاصد شخصی و یا کسب اعتبار اقدام به  

(؛ از سوی دیگر به دلیل جدایی بین مالکان و مدیران،  1398کنند )برزگر و همکاران، افشای اطلاعات آن می

 تعامل  به  شود. علاوه بر این مشکلات  اعمال  شرکت  مدیریت  از  متفاوت  کنترلی  که  هستند  مایل  گذاران  سرمایه

 که  دارد  وجود  مختلفی  موارد  دهد،می  رخ  نیز  مالکان  بین  روابط  در   بلکه  شود نمی  محدود  مالکان  و  مدیران  بین

 کنند.می  ضرر  کنندمی   استفاده  سوء   کنترل  قدرت  از  که  اکثریتی  سهامداران  اقدامات  از  اقلیت  سهامداران

 که  کرد  تعریف  هامکانیسم  از  ایمجموعه  عنوان  به  ترکلی  طور  به  توانمی  را  شرکتی  حاکمیت  بنابراین

  حاکمیت  (؛2005،  2)بلتراتی   کنندمی  محافظت  هاخودی   مالکیت  سلب  برابر  در  خود  از  خارجی  گذارانسرمایه

شود  می  گرفته  درنظر  شرکت  یک  اجتماعی   و  اقتصادی  اهداف  سازی  متعادل  برای  سازوکاری  عنوان  به  شرکتی

سهامدار همکاران ) کندمی  متعادل  را  جامعه  و  که  و  ویژگی(2021  ،3آندانواریح  ترکیب  .  و  مدیران  های 

ها دارد )بجی و همکاران،  های اثربخشی حاکمیت شرکت مدیره، ارتباط نزدیکی با کیفیت حاکمیت و شیوه هیئت

باشد  مدیره واحدی مهم در ساختار سازمانی هر شرکت می ( و با توجه به تضاد منافع مطرح شده، هیئت 2021

می تلقی  سهامداران  و  مدیران  بین  ارتباطی  محور  حبیب که  منصوری  و  )برندک  (.  1398آبادی،    شود 

مدیره به عنوان متولی ارائه اطلاعات به بازار سرمایه با گزارشگری فراتر از مسائل مالی منجر به شفافیت هیئت

ها  ساز پایداری بلندمدت و دائمی برای شرکت گردد تا زمینهاطلاعات و پاسخگویی بیشتر برای واحد تجاری می

مدیره  دامه به بررسی مبانی نظری و تجربی متغیرهای ویژگی هیئتا (. در1398گردد )ملکیان و همکاران،  

 شود. پرداخته می 
 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیتاستقلال هیئت  - 1-2

مدیره به عنوان مبنایی برای سنجیدن  مدیره نسبت اعضای غیرموظف به کل اعضای هیئتدر ترکیب هیئت

مدیره با نسبت بالایی از مدیران  هیئت (.1397)واعظ و همکاران،  شودمدیره درنظر گرفته میاستقلال هیئت

می  مؤثرتر  مدیریت  کنترل  و  نظارت  در  )غیرموظف(  مستقل  مستقل  غیرموظف  مدیران  پاداش  زیرا  باشند 
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برخلاف پاداش مدیران ارشد و چشم انداز تجاری مدیران غیرموظف وابسته، به عملکرد مالی و رشد شرکت  

مدت مانند عملکرد مالی  رود مدیران مستقل تمرکز کمتری بر اهداف کوتاه وابسته نیست. بنابراین انتظار می 

بلند اقداماتی که در  به  بیشتر  باشند و  بهبود میمدت شرکت داشته  را  و گزارش  ها  مانند مشارکت  بخشند 

اجتماعی شرکت علاقه از سوی دیگر(2014،  1مند هستند )جیزی و همکاران مسئولیت  اساس تئوری    ؛  بر 

های مدیران موظف و غیرموظف باعث بهبود نظارت بر مدیریت شرکت و کاهش  نمایندگی همسو نبودن انگیزه 

عدم تقارن اطلاعاتی بین ارکان بیرونی و درونی شرکت و منجر به افزایش افشای اطلاعات از جمله اطلاعات  

جایی که  از آن (.  1399؛ لطفی و قادرزاده، 1396مسئولیت اجتماعی شرکت خواهد شد )قادرزاده و همکاران، 

هیئت میاعضای  گرفته  درنظر  ذینفعان  نماینده  عنوان  به  مستقل  می مدیره  گزارش  شوند  محتوای  توانند 

کنند تا اطمینان  و تصمیماتی را اتخاذ می  (2021  آندانواریح و همکاران،)اجتماعی را تحت تأثیر قرار دهند  

شرکت که  شود  میحاصل  دست  خود  اهداف  به  گاها  و  مارتینز  )پوچتا  الوارز،  یابند  همچنین   (.2019لگو 

شود که درکسب مشروعیت واحد تجاری مؤثر  مدیره مستقل باعث دیدگاه مثبت جامعه به شرکت می هیئت

بیشتری برای تشویق مدیریت  است زیرا بر اساس تئوری مشروعیت از آن جهت که مدیران مستقل از قدرت  

مدیره،  ها برخوردار است، لذا با افزایش استقلال هیئتتر مسئولیت اجتماعی شرکت در جهت افشای گسترده 

ها برای حفظ مشروعیت و افزایش شهرت خود اقدام به گزارش زیست محیطی و اجتماعی بیشتری  شرکت 

های متعددی نیز ارتباط مثبت بین  (. پژوهش 1399؛ لطفی و قادرزاده،  1396نمایند )قادرزاده و همکاران،  می

؛  2014؛ جیزی و همکاران،  2011،  2اند )جو و هارجوتو مدیره و مسئولیت اجتماعی را نشان داده استقلال هیئت

؛  1397؛ حیدری و همکاران،  1396؛ قادرزاده و همکاران،  1392؛ بهارمقدم و همکاران،  2015،  3یو و همکاران 

 (. 1399لطفی و قادرزاده،  

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیت تعداد جلسات هیئت  - 2-2

های  مدیره و سطح نظارت بر فعالیت ای برای دقت هیئتتواند به عنوان نماینده مدیره میتعداد جلسات هیئت 

 هاییمحدودیت   با  اجتماعی  مسئولیت  استراتژی  و  سیاست  توسعه  برای  برای  هاارائه شده استفاده شود. شرکت 

  مسئولیت   ایجاد  در  مشکل  مناسب،  وکارکسب  فرهنگ  فقدان  مانند  هستند  برورو   وکارکسب   عملیات  با  رابطه  در

کمبود  متضاد  انتظارات گیری،اندازه   و  مشاهده  قابل  اجتماعی و  بنابراین  و  پرسنل  ذینفعان    یک   غیره، 

 به   منجر  که  کندمی   فراهم  وکارکسب  بهتر  مدیریت  برای  را  امکان  این  جلسات   تعداد  افزایش  با  مدیرههیئت

شود  می   آنان  ابتکارات  و  خارجی  و   داخلی  ذینفعان  برای  اجتماعی  مسئولیت   اطلاعات  به  بیشتر  توجه
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  و   شود  برگزار  سال  طول  در  مربوط  مسائل  به   توجه  با  و   منظم  طور  به  باید  مدیره(. هیئت2014،  1)جیاناریکس 

  به   مدیرههیئت  کند. جلسات  افشا  را   مدیران  از  یک  هر  حضور  جزئیات  و   سال  در  شده  برگزار  جلسات  تعداد

)احمد    شودمی  تلقی  سازمانی  امور  به   رسیدگی  و  نظارت  در  متعهد  و  فعال  مدیرههیئت  وجود  از  اینشانه   عنوان

  بین   افکار  معنادار  تبادل  کنند،می  مصرف   را  محدودی  زمان  مدیرههیئت  اعضای  که  زمانی  لذا  (.2013،  2حاجی

  به   را  بیشتری  اطلاعات  تا  دهدمی  اعضا  به  را  فرصت  این  مدیرههیئت  جلسات  تعداد  گیرد ونمی   صورت  آنان

  کند می  فراهم  مدیرههیئت  تکالیف  و  وظایف  و  کار  حجم  توزیع  برای  بهتری  امکان  و  بگذارند  اشتراک

  مثبت   ارتباط  اجتماعی  مسئولیت  و  مدیرههیئت  جلسات  تعداد  (. براساس مبانی نظری بین2014)جیاناریکس،  

  جلسات   تعداد  بین  دریافتند  پژوهشگران  از  ایعده   (؛ هرچند1395دارد )حسینی و حقیقت،    وجود  معناداری  و

  ؛ 2014  جیاناراکیس،  ؛2013  حاجی،  احمد)  ندارد  وجود  معناداری  ارتباط  اجتماعی  مسئولیت  و  مدیرههیئت

 . (1397  همکاران،  و  حیدری

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیت حضور زنان در هیئت  - 3-2

  بنابراین  هستند، متفاوت تحصیلات و دانش و جنسیت و فرهنگی هایزمینه در مدیرههیئت اعضای از هریک

؛ از سوی  (2021  آندانواریح و همکاران،)  کرد  خواهند  کشف  مؤثر  گیریتصمیم  یک  برای  را  جدیدی  هایایده 

  بر   مقدم  را  خود  منافع  و  کندمی   دنبال  را  خود  شخصی  مزایای  آگاهناخود   و  غریزی  طور  به  انسانی  دیگر هر

  همتایان  از  بیشتر  زن  مدیران  که  دهد می   نشان  ها(. بررسی1398)عبدی و همکاران،    داندمی  دیگران  منافع

  برای   میزان  چه  تا  فرد  که   دارد  اشاره  میزانی  به  اجتماعی  گیریجهت   دارند،  اجتماعی  گرایش(  مردان)  خود

 به   را  فرد  که  است  ارزشی  نظام  یک  از  اساسی  بخش  یک  این  است،  قائل  ارزش  جامعه  رفاه  و  دیگران  منافع

  اشتراکات   عموما  زنان  میکند.  ترغیب  است  جامعه  کل  و  دیگر  افراد  رفاه  ارتقادهنده  که   هاییفعالیت  در  مشارکت

  مردان   که  حالی  در   دهندمی  نشان  اجتماعی   گیریجهت   و  دیگران  از  مراقبت  و  همدردی  مانند  خود  از  بیشتری

  و  زنان  رهبری  سبک  (.2021،  3)وانگ و همکاران  دهندمی  نشان  خود  از   طلبیجاه   مانند  عاملیت  هایویژگی

  تردموکراتیک   زن  مدیران  هستند،  مردان   به   نسبت  دلسوزتر  و  ترحساس   رهبرانی   زنان  زیرا  است  متفاوت  مردان

  بیشتری   حساسیت  و  توجه  ذینفعان  هایخواسته  به   نسبت  زن  هستند، رهبران  گیریتصمیم  فرآیند  در  مردان  از

  با   مواجه  در  مردان  به   نسبت  زن  دهند و مدیرانمی  نشان  محیطی  زیست  و  اجتماعی  مسائل  مورد  در  ویژهبه

  های توانایی  زن  مدیران  که   دهدمی  نشان  هاویژگی  این  باشند؛می  ترمحتاط   و  کارترمحافظه  مهم  تصمیمات

 و  هماهنگ  به  قادر  بنابراین  هستند  پذیرترمسئولیت   و  دارند  مرد  مدیران  به  نسبت  بیشتری  اخلاقی  و  اجتماعی

  خواهند   اجتماعی  مسئولیت  مسائل  افشای  مانند  مرتبط  تصمیمات  اتخاذ  و   سهامدران  و  مدیران  منافع  ترازکردن
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و  پوچتا)  بود نیز  نظریه  منظر  از  موضوع  این .(2019  الوارز،  گالگو  مارتینز  است،    توضیح  قابل  دگرگزینی 

 علت   به   هازن  است،  هنر  و  ادبیات  در   مکتبی  از   برگرفته  که   دیگران  حال   کردن  رعایت  یعنی   دگرگزینی

  حضور   اند.قائل   خود  منافع  و  حقوق  به   نسبت  دیگران  منافع  برای  را  بیشتری  اولویت  متفاوت  اخلاقی  هایویژگی

  افزایی   دانش  و  اعضا  توانایی  که  شود  می  موجب  شرکت،  مدیریتی  ارکان  سایر   و  هاشرکت   مدیره  هیئت  در  زنان

)عبدی و    گرددمی   شرکت  اجتماعی  مسئولیت  بهبود  به  منجر  موضوع  همین  که  یابد  افزایش  شرکت  برای

پژوهش 1398همکاران،   بنابراین  شده  (.  انجام  می های  هیئت نشان  در  زنان  حضور  که  بر  دهد  مدیره 

میمسئولیت  مثبتی  تأثیر  شرکت  اجتماعی  همکارانپذیری  و  )ژانگ  ستوپامیس 2013،  1گذارد  ؛  2015،  2؛ 

حنفه  و  و همکاران 2016،  3ابراهیم  الله  گالگوالوارز،  2019،  4؛  و  پوچتامارتینز  و همکاران،  2019؛  ملکیان  ؛ 

از  1398 برخی  اگرچه  هیئت(؛  در  زنان  حضور  بین  معناداری  رابطه  که  دریافتند  و  پژوهشگران  مدیره 

  ؛ قادرزاده و همکاران، 2019  سووایدان،  و  ؛ ابوقدان2019پذیری اجتماعی وجود ندارد )اوه و همکاران،  مسئولیت 

 (. 1399  قادرزاده،  و  لطفی  ؛1396

 

 پذیری اجتماعی مدرک تحصیلی مدیران و مسئولیت -4-2

نماینده سطح   مدیر  برای شایستگی تحصیلات  مهارت ای  و  موفقیت شرکت کمک  ها  به  است که  مدیر  های 

تواند به عنوان ملاک و معیاری برای  مدیره می (. مدرک تحصیلی اعضای هیئت 2021کند )بجی و همکاران،  می

گیری و نظارت بر مدیریت نیازمند سطح  مدیره برای مشارکت در تصمیمآموزش آنان درنظر گرفته شود. هیئت 

آموزشی بالاتر است، زیرا هنگامی که اعضا در معرض آموزش بیشتری قرار گیرند توانایی بیشتری به گزارشگری  

بلند  در  آن  از  حاصل  مزایای  و  منافع  درک  دلیل  به  آموزش  داوطلبانه  سطح  دیگر  عبارت  به  دارند؛  مدت 

دهد )ملکیان و همکاران،  داوطلبانه غیرمالی نشان می   سازی گزارشگریمدیره توانایی شرکت را در پیادههیئت

سوابق1398   اجتماعی   مسئولیت  هایفعالیت  در  مشارکت  کلیدی  هایکنندهتعیین  ایحرفه  و  تحصیلی  (. 

همکاران،  می و  )بجی  هیئت2021باشند  اعضای  تحصیلی  مدرک  سطح  بین  بنابراین  مسئولیت  (  و  مدیره 

(. همچنین ملکیان 2021؛ بجی و همکاران،  2019،  5اجتماعی ارتباط مثبتی وجود دارد )کاتمون و همکاران 

 ( دریافتند که سطح مدرک تحصیلی مدیران بر مسئولیت اجتماعی ارتباط منفی وجود دارد. 1398و همکاران )
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 پذیری اجتماعی كمیته مسئولیت اجتماعی و مسئولیت - 5-2

می بیان  شرکتی  حاکمیت  نوعی  در  باید  که  کمیتهشود  هیئتاز  کمیته های  ریسک،  کمیته  مانند  مدیره 

و غیره وجود داشته باشد که مسئولیت رسیدگی به موضوعات ذکر شده را برعهده بگیرند؛ بنابراین    حسابرسی 

تعهد مدیران ارشد به انجام این وظیفه   دهنده پذیری اجتماعی نشانایجاد یک کمیته جداگانه برای مسئولیت

  مدیرههیئت  عنوان کمیتهبه  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  کمیته  (. وجود2019،  1بسیار مهم است )اشفق و روی 

  شرکت  تمایل کنندهمنعکس کمیته این است، اجتماعی مسئولیت به شرکت علاقه از اینشانه  خود خودی به

)کافی و همکاران،  است    اجتماعی  مسئولیت   قوانین  و  هادستورالعمل  راستای  در  خود  هایفعالیت   انجام  برای

  ایجاد   را  اجتماعی مسئولیت  هایکمیته  که  هاییشرکت   که  گفت  میتوان  ذینفعان  رویکرد  به  توجه  با  (.2018

 زمینه   در  ذینفعان  علایق  و  نیازها  ارضای  در  شرکت،  مسئولانه  رفتار  جهت  در  مندعلاقه  هایهیئت  از  کنندمی

از طریق    کند.می   حمایت  پاسحگویی  مسائل  مورد  در  ذینفعان  همه  و  سهامداران  به  ضمانت  ارائه  و  اجتماعی

نشان می این کمیته شرکت اجتماعی خود  و  را درباره شهرت زیست محیطی  نگرانی خود    پوچتا )دهند  ها 

  است   عواملی  از  یکی  مدیرههیئت  هایکمیته  از   یکی  عنوان  به   کمیته  . وجود این(2019  الوارز،  گالگو  و  مارتینز

  نتیجه  در  و  دهدمی  نشان   مثبت  واکنش  شرکت  اجتماعی  شرایط  به  مربوط  اجتماعی  فشارهای  به  نسبت  که

همکاران،    شودمی  اجتماعی  مسئولیت  سطح  افزایش  باعث و  انتظار2018)کافی  کمیته  رودمی   (.  های  که 

امور   بر  مدیران  تا  باشند  اجتماعی  مسئولیت  مسائل  کارشناسان  از  متشکل  اجتماعی  با  مسئولیت  مربوط 

  های کمیته  تشکیل  نتیجه  در؛  (2019  الوارز،  گالگو  و  مارتینز  پوچتا)  مسئولیت اجتماعی بهتر نظارت کنند

  مسئولیت  کیفیت  ارائه  بهبود  در   بیشتر   مشارکت  به  منجر  باید  مدیرههیئت  مدیران  با  اجتماعی  مسئولیت

؛ پوچتا مارتینز و گالگوا  2019،  2همکارانگردد )عادل و    اجتماعی  مسئولیت  هایو تقویت سیاست   اجتماعی

 (. 2020؛ گالگو الوارز و پوچتا مارتینز،  2020،  3؛ اویار و همکاران 2019؛ اشفق و روی،  2019الوارز،  

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیتاندازه هیئت  -6-2

  اجتماعی   مسئولیت  مسائل  تا  دهد  قرار  فشار  تحت  را  مدیریت  تیم  مدیره،هیئت  شودمی   باعث  که  صفاتی  از  یکی

؛  2014است )جیزی و همکاران،    مدیرههیئت  گردد، اندازهمدیره می و باعث اثربخشی نظارت هیئت  کند  افشا  را

مدیره یعنی شامل اعضای  دهنده تعداد کل اعضای هیئتمدیره نشان (. اندازه هیئت2021بجی و همکاران،  

  های تخصص   فاقد  است  ممکن  های کوچک،مدیره (. هیئت2021موظف و غیرموظف است )بجی و همکاران،  

دیگر مسئولیت  متنوع از سوی  و  کهباشند  داشت  بیشتری خواهند    ای مشاوره   و  کنترلی  هاینقش   بر  های 

  دارد   کاریحجم   به  نیاز  اجتماعی  مسئولیت  افشای  کهاین   به  توجه  داشت؛ با  خواهد  منفی  تأثیر  مدیرههیئت
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  . (2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  پوچتا)بگیرند    درنظر  را  زیاد  کار  از  حجم  این  مدیرههیئت  که  رودمی  انتظار

  اجتماعی   مسئولیت  عملکرد  افزایش  برای  منابع  هدایت  و  طلبانهفرصت  رفتار  بر  توانندمی   بزرگ  هایمدیره هیئت

  های قابلیت  و تجربیات انواع با مدیرانی بزرگ هایمدیره هیئت در ؛(2019 همکاران، و )بیسواس کنند نظارت

  عملکرد   که  دارند  حضور  اجتماعی  مسئولیت  هایافشاگری   مانند  هاگیری تصمیم  تعارضات  حل  برای  مختلف

  و   پاکدلان  ؛2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  پوچتا)  بخشندمی   بهبود  را  اطلاعات  انتقال  کارایی  و  دارند  بهتری

  بزرگ   هایمدیره هیئت  توسط  تواندمی  استراتژیک  تصمیمات  درمورد  راهنمایی  و  مشاوره  .(1400  همکاران،

  مسائل   مورد  در  مدیرههیئت  تصمیمات  بر  است  ممکن  که  دارند  محیطی  زیست   دانش  با  اعضایی  و  شود  ارائه

های بزرگ  مدیره هیئتکند که  . تئوری ذینفعان بیان می(2021  همکاران،  و  بجی)  بگذارد  اثر  زیستمحیط

  منافع   نماینده  بلکه  هستند  سهامداران  منافع  نماینده  تنهابه عبارت دیگر نه   ای از علایق متنوع هستند؛نماینده 

 تقارن  عدم  و  دهدمی  افزایش  را  شرکتی  حاکمیت  گزارشگری  مدیرههیئت  اندازه  باشند.می  نیز  ذینفعان  سایر

؛ بجی و  2019الوارز،    گالگوا  و  مارتینز  دهد )پوچتامی  کاهش  را  نمایندگی  هایهزینه  نتیجه  در  و  اطلاعاتی

  از   را  بیشتری  پذیری  تنوع  بزرگتر  های مدیره هیئت  که  کندمی   مطرح  وابستگی نیز  (. نظریه2021همکاران،  

  را  منابع به دسترسی و کاهش را هاوابستگی که دهندمی ارئه شرکت خارجی محیط با ارتباط و حیاتی منابع

  با   مستقیمی  شود و رابطهمی   گیریتصمیم  توانایی  بهبود  و  بخشی  اثر  منجربه  آن  نتیجه  که  دهندمی  افزایش

. بنابراین طبق  (1400  همکاران،  و  پاکدلان)  دارد  را  سایرین  با  شرکت  رقابت  سطح  افزایش  و  توانایی  افزایش

پذیری اجتماعی شرکت دارد )احمدحاجی،  مثبتی بر مسئولیتمدیره تأثیر  مطالعات انجام شده اندازه هیئت

؛ حیدری  2019  سووایدان،  و  ؛ ابوقدان2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  ؛ پوچتا2015،  1همکاران  ؛ برکات و2013

 (.1400؛ پاکدلان و همکاران،  1400؛ فرهادتوسکی و موسوی پور،  1397و همکاران،  

  بزرگ   هایمدیره هیئت  نمایندگی،  این زمینه وجود دارد بر طبق نظریهاز طرفی دیدگاه مخالفی نیز در  

های کوچک منجر به هماهنگی و  مدیره هستند. هیئت  روروبه   ارتباط  و  هماهنگی  مسائل  و  هاچالش   با  اغلب

مدیره را درپی  مدیران هیئت   پذیری و مشارکت بیشتر همهارتباط بهتر بین مدیران خواهد شد و مسئولیت 

(  1397(؛ برای مثال صبوحی و محمدزاده )2021همکاران،    و  بجی  ؛2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  )پوچتا دارد

هیئت اندازه  که  دریافتند  خود  پژوهش  مسئولیت در  بر  دارد.  مدیره  منفی  تأثیری  شرکت  اجتماعی  پذیری 

پذیری اجتماعی شرکت  مدیره و مسئولیت اند که بین اندازه هیئت ها نیز نتیجه گرفتههمچنین برخی از پژوهش 

اندازه هیئت پذیری اجتماعی ندارد  مدیره بر مسئولیت رابطه معنادار وجود ندارد و تأثیر قابل توجهی متغیر 

 (.1400؛ پاکدلان و همکاران،  1396؛ قادرزاده و همکاران،  2014  )جیاناراکیس،
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 پذیری اجتماعی مسئولیت دوگانگی مسئولیت مدیرعامل و  - 7-2

  منجر   که  عهده داردرا نیز بر   مدیرههیئت  رئیس  سمت  مدیرعامل  که  دارد  اشاره  وضعیتی  به  مدیرعامل  دوگانگی

مدیریت و محدود شدن    قدرت  تشدید  فرد و در نتیجه باعث  یک  در  کنترل  قدرت  و  اجرایی  قدرت  تمرکز  به

  مدیرعامل .  (2021  همکاران،  و  بجی  ؛2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  پوچتا)  شودمی   مدیرهاثربخشی هیئت 

  مالی  مدیران  و  کند  استفاده  سهامداران  مقابل  در  خود  منافع  حفظ  برای  طلبانهفرصت   هایاستراتژی   از  تواندمی

  شرکت  ارزش  دهنده  افزایش  هایپروژه   و  دهندمی  ترجیح  را  مدتکوتاه   مالی  عملکرد   سهامداران،  فشار  تحت

.  (2021  همکاران،  و  بجی)  شودمی  رانده   حاشیه  به  اجتماعی  پذیریمسئولیت   مانند  مدتبلند   هایپروژه   ویژهبه

  و   ملکیان)  آیدمی   وجودبه  منافع  تضاد   گیردمی   قرار  مدیرههیئت  رئیس  جایگاه  در  مدیرعامل  که  هنگامی

  پیدا   افزایش  نمایندگی  هایهزینه  نتیجه  در  و  یافته  افزایش  مالک  و  مدیر  بین  تعارضات  ،(1398  همکاران،

  شخصی   منافع  که  دارد  وجود  احتمال  این  نمایندگی  تئوری  با  و مطابق  (1400  همکاران،  و  پاکدلان)  کرد خواهد 

 تأثیر  تحت  داخلی  مدیران  بگیرد.  قرار  اجتماعی مسئولیت  افشای  و  اقدامات  به  هاآن  تعهد  تأثیر  تحت  مدیران

 به   تمایلی   زیرا  کنند  حمایت  سهامداران  منافع  خلاف  تصمیمات  از  است  ممکن  و  باشندمی  مدیرعامل  یک

  تواند می   عامل  مدیر  یوظیفه  (. لذا دوگانگی2019  الوارز،  گالگوا  و  مارتینز  ندارند )پوچتا  مدیرعامل  با  رویارویی

  دهد   افزایش  را  اجتماعی  مسئولیت  یزمینه  در  مدیرعامل  بودن  نهایی  ی گیرنده   تصمیم  ریسک  بالقوه  طوربه

  عملکرد   افزایش  دلیل  به  مدیرههیئت  رئیس  از  مدیرعامل  نقش   ؛ بنابراین تفکیک(1397  محمدزاده،  و  صبوحی)

گردد )ملکیان و  می  غیرمالی  و  مالی  بخش  دو  در  ترکامل   جزئیات  با  هاشرکت  گزارشگری  بهبود  باعث  نظارتی

پژوهش 1398همکاران،   شده  (.  انجام  می های  هیئت نشان  بر  مدیرعامل  نفوذ  افزایش  که  بر  دهد  مدیره 

  سووایدان،   و  ؛ ابوقدان2015  سابرامانیام،  و  گذارد )متکینپذیری اجتماعی شرکت تأثیری منفی می مسئولیت 

؛ قادرزاده و  1395؛ حسینی و حقیقت،  2021؛ بجی و همکاران،  2020  مارتینز،  پوچتا  و  الوارز  ؛ گالگو2019

همکاران،  1396همکاران،   و  ملکیان  همکاران،  1398؛  و  پاکدلان  عده1400؛  نیز  زمینه  این  در  از  (.  ای 

( ارتباط  2019الوارز )  گالگوا  و  مارتینز  یافتند؛ برای مثال پژوهش پوچتا  پژوهشگران به نتایج متناقضی دست 

ها نشان  تعدادی از پژوهش پذیری اجتماعی را نشان داد یا  مثبت بین دوگانگی مسئولیت مدیرعامل و مسئولیت 

پذیری اجتماعی ارتباط معناداری وجود ندارد )خان و همکاران،    دادند که بین دوگانگی مدیرعامل و مسئولیت 

 (. 1400  پور،موسوی   و  ؛ فرهادتوسکی2014؛ جیناراکیس،  2013

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیت تنوع تحصیلات در هیئت  -8-2

هاست که برای سرعت بخشیدن به  مدیره ناشی از متفاوت بودن سابقه تحصیلی آنتوانایی هیئتتنوع دانش و  

های استراتژیک، به اشتراک گذاشتن و تولید دانش جدید، کاهش محدودیت عقلانی و کسب  گیریتصمیم

  و   فردی  نگرش  در  تفاوت  دهندهنشان  متفاوت  آموزشی  مزیت رقابتی مهم خواهد بود؛ به عبارت دیگر سابقه
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همکاران،    افراد  هوش و  )کاتمون  تصمیم2019است  در  مهمی  نقش  تحصیلی  سوابق  تنوع  های  گیری (. 

دهد و مبنایی برای درک و ارزیابی  های یک فرد را شکل میمدیره دارند زیرا آموزش به طور کلی دیدگاههیئت

مدیره با سوابق تحصیلی متنوع را  کند؛ همچنین یک هیئتها با جامعه را فراهم می چگونگی ارتباط سازمان 

مدیره باید عمدتا  (. هیئت2019توان بسیار پذیرا نیازهای مختلف ذینفعان فرض نمود )اوه و همکاران،  می

رشته  از  اعضایی  از  حوزه متشکل  یعنی  باشد  مختلف  تصمیمهای  فرآیند  بر  که  مرتبطی  تأثیر های  گیری 

تنها شامل افشای مالی و اقتصادی است بلکه شامل افشای  جایی که مسئولیت اجتماعی نه گذارند. از آن می

مدیره برای بهبود  های مالی اعضای هیئت باشد، بنابراین تنها توجه به زمینه زیست محیطی و اجتماعی می

نیاز به پیشینهافشای مسئولیت  و  بود  اجتماعی کافی نحواهد  اعضای  پذیری  تا  های آموزشی متعددی دارد 

وگوی قوی در مورد مسائل حقوقی، مالی، اخلاقی، فنی، رفاه ذینفعان و غیره قبل از مدیره بحث و گفتهیئت

(؛ با این  2019پذیری اجتماعی داشته باشند )کاتمون و همکاران،  تصمیم گیری استراتژیک درمورد مسئولیت 

( و همکاران  کاتمون  پژوهش  نتایج  و همکاران )2019وجود  اوه  و  تنوع  2019(  که  داد  نشان  تحصیلات  ( 

 پذیری اجتماعی شرکت ارتباط معناداری ندارد. مدیره با مسئولیت هیئت

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیت مدیران خارجی در هیئت  - 9-2

  یابیدست   منظور  به  المللیبین   بازارهای  نیاز  تأمین  برای  پویایی  منابع  به  هاشرکت   وکارها،کسب    تنوع  افزایش  با

  به   متعلق  منابع  فردترینبهمنحصر   و  ترینارزش   با  از  یکی  خارجی  مدیران  حضور  دارند،   احتیاج  رقابتی  مزیت  به

و همکاران،    شرکت )کاتمون  تقاضای2019است    های شرکت   در  تنهانه  خارجی  مدیران  برای  ایفزاینده   (. 

 که  هاستآن  المللیبین  تخصص   و  دانش  آن  دلیل   که  دارد؛  وجود  نیز  داخلی  هایشرکت  در  بلکه  چندملیتی

 دلیل   کنند و بهمی  منتقل  را  کشوری  بین  حاکمیت  شیوه  ها بهترینشود. آنمی  شرکت  موفقیت  به  منجر

  بعد   و  فرهنگ  و  کنند  کسب  تخصص  تا  کنندمی   کمک  هاشرکت   به  بازار   استراتژیک  هایحوزه   با  آشنایی

  به  تواندمی  خارجی  مدیران  تعداد  (. افزایش2020،  1)عبدالفتاح و عبود معرفی کنند    هاشرکت   به  را  جدیدی

  دانش   باشد و منجر به انتقال  یافتهتوسعه   اقدامات  بیشتر  احتمال  و  پیشرفته  فناوری  از  استفاده  افزایش  معنی

)کاتمون و  گردد  محصول می   کیفیت  بهبود  مانند  شرکت  اجتماعی  پذیریمسئولیت   به  مربوط  فناوری  مورد  در

  از   که  هستند  مدیرههیئت  در  اقلیت  گروه  یک  خارجی  (. مدیران2020؛ عبدالفتاح و عبود،  2019همکاران،  

  مدیره هیئت  در  خارجی  (. اعضای2019کنند )کاتمون و همکاران،  می  دفاع  مختلف  سهامداران  و  اقلیت  حق

  اجرایی   مدیران  با  هاوابستگی   یا  پیوندها  برخی  است  ممکن  که   هستند  ملی  غیراجرایی  اعضای  از  اعتمادتر  قابل

  دارای   و  هستند  آشنا  مختلف  بازارهای  مالی  گزارشگری  سبک  با  خارجی  اعضای  که  جاییآن  از.  باشند  داشته

  جدید   بازارهای  در  تا  سازندمی  قادر  را  هاشرکت  هستند،  کلیدی  سهامداران  با  ارتباط  و  اجتماعی  سرمایه

 
1 AbdelFattah & Aboud 
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(؛ به عبارت دیگر انتصاب مدیران خارجی به نیازهای جهانی شدن  2020  عبود،  و  عبدالفتاح)یابند    گسترش

های مسئولیت  کند که فعالیتدهد حضور مدیران خارجی انرژی مثبتی را برای مدیران دیگر فراهم میپاسخ می 

دیدگاه  و  منابع  آنان  حضور  زیرا  کنند  دنبال  و  پیگیری  را  سیاسی،  اجتماعی  ارتباطات  مانند  مختلف  های 

(. بنابراین با انتصاب مدیران  2021کند )بجی و همکاران،  ها و تجربیات مختلف را فراهم می دسترسی به مهارت 

؛ شریف  2010پذیری اجتماعی شرکت بهبود یابد )خان،  رود که افشای مسئولیت های مختلف انتظار می با ملیت 

(؛ البته در این زمینه 2021همکاران،    ؛ بجی و2019؛ اشفق و روی،  2016؛ ابرهیم و حنفه،  2014و رشید،  

( دریافتند که حضور مدیران خارجی در 2019نیز نتایج متناقضی وجود دارد برای مثال کاتمون و همکاران )

( دریافتند حضور  2021)  1گذارد یا کولاک اوغلو و همکارانمدیره بر مسئولیت اجتماعی تأثیر منفی میهیئت

 پذیری اجتماعی شرکت ندارد.  مدیره ارتباط معناداری با مسئولیت مدیران خارجی در هیئت

 

 پذیری اجتماعی مدیریت چندگانه و مسئولیت - 10-2

مدیره دو یا چند سازمان مسئولیت  شود که فردی به طور همزمان در هیئتمدیریت چندگانه زمانی ایجاد می

 تک   شرکتی  رویه  یک  اجتماعی  (. مسئولیت2021،  2؛ دینگ و همکاران 2005داشته باشد )حنیفه و کوک،  

  چگونگی  مورد در شرکت یک مدیریت فلسفه کنندهمنعکس  که دارد بعدیچند   ساختاری بلکه نیست متغیره

ها، مدیریت طیف متنوعی از منافع  است؛ برای بسیاری از شرکت   سهامداران  مختلف  نیازهای  بین  تعادل  ایجاد

بر این  های مختلف ذینفع و کمبود منابع شرکت دشوار است علاوه  گروه ذینفعان به دلیل تضاد منافع بین  

خواستهشرکت  تضاد  با  است  ممکن  شوند.  ها  مواجه  عملکردی خودشان  نیازهای  و همچنین  ذینفعان  های 

از مسئولیت  نیازمند بررسی دقیق فرآیندهای تعاملی بین شرکت بنابراین درک کامل  اجتماعی  ها و  پذیری 

پذیری اجتماعی را بیاموزند یا از همسالان ها نیاز دارند یا انجام دادن مسئولیت هاست؛ لذا شرکت ذینفعان آن

با تجربه آن را فراگیرند در مقایسه با یادگیری از مسیرهای پرهزینه، یادگیری از همتایان با تجربه راه مقرون  

  و   شوندمی   ملحق  دیگر  هایمدیره هیئت  به  مدیران  ترتیب  (. بدین2021تری است )دینگ و همکاران،  صرفهبه

  است  این  دیدن برای راهی مدیرههیئت چند  در خدمت کنند؛می  ایجاد را  ایتنیده  درهم روابط خاص  طور به

  مدیره هیئت  یک  گیریاست و تصمیم  مشغول  آن  به   فرد  هد کهمی   انجام  کار را   همان  دیگری  شخص  چگونه  که

(. مدیریت چندگانه  2005)حنیفه و کوک،  شودمی هامدیره هیئت سایر گیریتصمیم برای موادخام از بخشی

توانند اطلاعات خود را در مورد  ها همچنین میکند آنها کمک میبه شرکت در اتخاذ سیاست سایر شرکت

نا شیوه  به هیئتهای  را  برای شرکت  مدیرانی که در هیئتآشنا  بیاورند.  به  مدیره مدیره  متعدد هستند  های 

در واقع از    (.2021کنند )بجی و همکاران،  محیطی دست پیدا می اطلاعات بیشتری در مورد ابتکارات زیست

  مشترک  مدیران  وجود  شود؛طریق مدیریت چندگانه کانال مناسبی برای کسب اطلاعات و یادگیری تشکیل می 

 
1 Colakoglu et al 
2 Ding et al 
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های دیگر  توانند از طریق شرکت ها میدهد، شرکت می  افزایش  را  اجتماعی  پذیریمسئولیت   پذیرش  احتمال

  پذیری اجتماعی، انتشار ساختار مشابه آن علاوه بر پذیرش مسئولیت   پذیری اجتماعی را بیاموزند ومسئولیت 

  اعتمادتر   قابل  و  تربرجسته   را   طریق  این  از  آمده  دست  به  اطلاعات  معمول   طوربه   و مدیران  کندرا نیز تسهیل می 

های حنیفه  بنابراین نتایج پژوهش   (.2021)دینگ و همکاران،    بینندمی   دیگر  طریق  از  آمده  دستبه  اطلاعات  از

( نیز تأثیر مثبت مدیریت چندگانه بر  2021( و بجی و همکاران )2021(، دینگ و همکاران ) 2005و کوک )

 دهد.مسئولیت اجتماعی را نشان می 

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیتسن اعضای هیئت  -11-2

مدیره دیده شود و به عنوان بخشی از سرمایه انسانی درنظر  تواند به عنوان یک دارایی برای هیئت سن می 

وکار، تجربه  کننده خرد مدیران در مدیریت کسب(. سن مدیران منعکس 2016گرفته شود )ابراهیم و حنفه،  

(؛ مدیران مسن گروه  2021پذیری است )بجی و همکاران، های جدید و ریسک ها به ایده ها و گشودگی آنآن

های اجرایی  های میانسال مسئولیت تجربه بیشتری در رابطه با شبکه و منابع مالی دارند در حالی که گروه 

و گروه  دارند  برعهده  را  از کسب اصلی  را  و همکاران،  وکار توسعه میهای جوان دانش خود  )کاتمون  دهند 

تر هستند و شرایط با رشد بالا و به سرعت درحال تغییر مناسب   تر برای کار در محیط و(. مدیران جوان 2019

ایده  پردازش  و  جذب  در  بالاتری  توانایی  است  مانند  ممکن  جدید  رفتارهای  یادگیری  و  جدید  های 

  مدرک   اخیرا  جوان  مدیران  که  جاییآن   (. از2019پذیری اجتماعی داشته باشند )ابوقدان و سووایدان،  مسئولیت 

( و  2014دارند )جیاناراکیس،    جدید  مدیریتی  ابزارهای  مورد  در  آگاهی  به  تمایل  اند،نموده   دریافت  را  خود

میشه استدلال کرد که مدیران جوان نسبت به مسائل زیست محیطی و اخلاقی بیشتر نگران باشند )بجی و  

پذیری  سئولیت ( نشان داد که بین سن مدیران جوان و م2016(. پژوهش ابراهیم و حنفه نیز )2021همکاران،  

پذیری بیشتر و افشای بیشتر  اما مدیران جوان با تجربه کمتر و ریسک  اجتماعی ارتباط مثبتی وجود دارد؛ 

 (. 2019پذیری اجتماعی همراه هستند )کاتمون و همکاران،  مسئولیت 

تر  دیگر با افزایش سن مدیران بلوغ رفتاری در این مدیران افزایش یافته و نسبت به جامعه حساس از سوی 

تر کارانه برند و سوگیری محافظه تر از تجربه بیشتری بهره می(. مدیران مسن 2021باشند )بجی و همکاران،  می

)جیاناراکیس،   اجتناب کنند  احتمالی  از تمام خطرات  است  و ممکن  نشان دهند  از خود  بهتری  و قضاوت 

های نوآورانه جدید هستند )ابوقدان و سووایدان،  (؛ اما کمتر مشتاق پذیرش تغییر و اجرای استراتژی 2014

( و به دلیل تجربه گسترده، نسبتا محتاطانه هستند و تمایلی به افشای مسئولیت اجتماعی و ریسک  2019

( نشان داد که 2019در این زمینه پژوهش ابوقدان و سووایدان )(.  2019بیشتر ندارند )کاتمون و همکاران،  

(  2019)  1پذیری اجتماعی وجود دارد اما پژوهش فلاح و مجرد رابطه منفی بین میانگین سنی و مسئولیت 

 
1 Fallah & Mojarrad 
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پذیری اجتماعی ارتباط معناداری وجود ندارد. از سوی دیگر برخی  نشان داد که بین میانگین سنی و مسئولیت 

کند  شود که کارایی شرکت را تقویت می تری می گیری متعادل کنند که تنوع سنی منجر به تصمیماستدلال می 

شود و  ها می ها و دیدگاه مدیره منجر به تغییر در ارزش (؛ تنوع سن در اعضای هیئت 2021)بجی و همکاران،  

ها و رویدادهای  توجه به تجربیات مختلف، محیط  بینی باهر نسل از این نظر منحصر به فرد و خاص است، جهان 

تواند بر  های مختلف مییابد بنابراین تنوع سنی با نمایندگی نسلاجتماعی، سیاسی و اقتصادی توسعه می

ورد افشای مسئولیت اجتماعی شرکت باعث تعادل مفید باشد. البته توجه  گیری در مپذیری در تصمیمریسک

مدیره یا  مدیره ممکن است منجر به کارایی هیئتبه این نکته ضروری است که تفاوت در سن اعضای هیئت

بینی و تجربه است )کاتمون و  گیری شود که ناشی از سطوح مختلف جهان ناکارآمدی در فرآیندهای تصمیم

بر مسئولیت 2019(؛ مانند پژوهش کاتمون و همکاران )2019همکاران،   پذیری  ( که نشان داد تنوع سنی 

پذیری  ( نشان داد که تنوع سنی بر مسئولیت 2021گذارد یا پژوهش بجی و همکاران )شرکت تأثیری منفی می

 گذارد.اجتماعی تأثیر مثبتی می

 

 پذیری اجتماعی مدیره و مسئولیتدوره تصدی هیئت  -12-2

های مدیریتی سازمان حضور دارند. از  مدیره اشاره به مدت زمانی دارد که مدیران در پست دوره تصدی هیئت

ها و تخصص مدیره این است که مدیران تجربه بیشتری درباره سیاست مدت هیئتهای تصدی طولانی مزیت 

های شرکت و قوانین  کار، فعالیت مدیره با سابقهدهی در سازمان دارند. اعضای هیئت شرکت در فرآیند گزارش 

کننده  تری از اطلاعات و افشای گمراه مدیره با سطوح پایین فهمند و تصدی بیشتر هیئتو مقررات را بهتر می 

  بر   خارجی  و  داخلی  هایمحیط  از  تصدی  دوران  در  مدیران  (. ادراک2019مرتبط است )کاتمون و همکاران،  

  و   مدیرههیئت  بین  اطلاعات  تبادل  سرعت  و  تعاملات  ترطولانی  تصدی  گذارد؛ می  تأثیر  استراتژیک  تصمیمات

با دوره تصدی طولانیمی  کمتر  را  اطلاعات  تقارن  عدم  و  دهدمی  افزایش  را  مدیران تر منافع  کند. مدیران 

مدیره استراتژی بلندمدت را با تمرکز  با کسب تجربه سازمانی بیشتر، هیئتبیشتری در درازمدت دارند و لذا  

اجتماعی اتخاذ خواهد کرد و اثرات مخرب اجتماعی کمتری را شاهد خواهیم بود )فلاح و  بر افشای مسئولیت 

( نیز تأثیر مثبت تنوع 2019( و کاتمون و همکاران )2015)  1های هارجوتو و همکاران (. پژوهش 2019مجرد،  

 دهد. پذیری اجتماعی را نشان می مدیره بر مسئولیت تصدی هیئت

 

 

 

 

 
1 Harjoto et al 
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 پذیری اجتماعی اندازه هیئت نظارت و مسئولیت -13-2

مدیره است  کنند در واقع نقش هیئت نظارت متفاوت از هیئت های نظارت نقش مهمی را در شرکت ایفا می هیئت 

مدیره  های هیئت دولایه مسئولیت هیئت نظارت، کنترل مستمر مسئولیت در سیستم نظارتی   (. 2017،  1)لو و ژانگ 

مدیره کمک  های نظارت به افزایش اثربخشی هیئت های تجاری است؛ هیئت های شرکت در تمام زمینه و فعالیت 

سایر  های نظارت از منافع کارکنان شرکت و سهامداران اقلیت و (. هیئت 2019، 2کند )متوسزاک و همکارانمی 

کنند و  ها بر اقدامات سهامداران و مدیران ارشد و اجرایی نظارت می کنند، این هیئت سهامداران محافظت می 

همه  شرکت تمرکز  تحقق  و  توسعه  بر  هیئت جانبه  دارند.  بزرگ ها  نظارت  موضوعات  های  افشای  برای  تر 

از سوی دیگر از منظر نظریه نمایندگی افزایش   (؛ 2017باشند )لو و ژانگ،  پذیری اجتماعی مساعدتر می مسئولیت 

اندازد. با افزایش تعداد اعضا  خطر می خود کارایی حاکیمت شرکتی را به   نوبه   تعداد بالای اعضای هیئت نظارت به 

الزامات نظارت بر  یابد، هزینه نمایندگی بالاتر می گیری کاهش می پذیری و پویایی فرآیند تصمیم انعطاف  رود، 

و منابع و تخصص بیشتری در سطح هیئت نظارت نیاز است )داینس    مدیره افزایش یافتهمدیریت در داخل هیئت 

پذیری اجتماعی  ها نیز نشان دادند که بین اندازه هیئت نظارت و مسئولیت (. برخی از پژوهش 2016،  3و ولت 

 (.2019؛ متوسزاک و همکاران،  2017شرکت ارتباط معناداری وجود ندارد )لو و ژانگ،  

 

 پذیری اجتماعیمدیره و مسئولیت تنوع نژادی اعضای هیئت  -14-2

دهد و تا می  ها و رفتارهای خود را دارد که آن را شکلها و باور ها و هنجارای از ارزش هر فرهنگ مجموعه 

ها و  دهد که هر قومی دارای ارزش این نشان می گذارد،حدی بر رفتار اخلاقی و تصمیمات استراتژیک اثر می 

توان به عنوان یکی از منابع ارزشمند  مدیره را میباشد؛ تنوع نژادی در هیئتاصول اخلاقی خاص خود می

برای دست شرکت طبقه  پتانسیل لازم  که  کرد  و همکاران،  بندی  )کاتمون  دارند  را  رقابت  به  (.  2019یابی 

می ریشه متفاوت  قومی  هیئت های  استقلال  نظارتتواند  در  بهبود  طریق  از  که  دهد  افزایش  را  های  مدیره 

شود و  مدیره می های هیئت ها در بحثباعث ایجاد تنوع در نظرات و ایده  یابد ووری افزایش می مدیریتی، بهره 

مدیره  های متنوع در هیئت(. قومیت 2013،  4کند )نتیم و سوباروین به ایجاد پیوند بهتر با ذینفعان کمک می

پذیری اجتماعی سودمند است زیرا در همان قومیت ترجیحات و نیازهای  ها، در بهبود افشای مسئولیت شرکت 

پذیری اجتماعی  توانند نیازهای ذینفعان را از مسئولیت شود و بهتر می مشتریان و سهامداران و بازارها درک می

کنند. قومیت  هاییهیئت درک  از  مختلف  اعضای  از  متشکل  موثق که  اطلاعات  است  متفاوت  به  های  تری 

( و هارجوتو و همکاران  2013(. نتیم و سوباروین )2019سهامداران خود ارائه خواهند کرد )کاتمون و همکاران،  

 
1 Liu & Zhang 
2 Matuszak et al 
3 Dience & Velte 
4 Ntim & Soobaroyen 
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گذارد. مدیره بر مسئولیت اجتماعی شرکت تأثیر مثبتی می( دریافتند که تنوع نژادی اعضای هیئت 2015)

( همکاران  و  بر 2019کاتمون  کمی  تأثیر  نژادی  تنوع  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در   )

 ها وجود ندارد. پذیری اجتماعی دارد و رابطه معناداری بین آن مسئولیت 

 

 سؤالات پژوهش    -3

پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  به  تأثیر با توجه  با  رابطه  فراتحلیل در  پژوهش  انجام یک  انجام شده،  های 

های  باشد. در واقع فراتحلیل پژوهش میپذیری اجتماعی شرکت ضروری مدیره بر مسئولیت های هیئتویژگی

رسد که  دهد و به یک تصویر کلی و بدون ابهام از یک موضوع می گوناگون و متنوع را از سرگردانی نجات می

(. از اینرو سؤالات این پژوهش به  1392های جدید در آن حوزه است )بذرافشان،  بسیار اثرگذارتر از پژوهش 

 شود: صورت زیر بیان می

 پذیری اجتماعی تأثیرگذار هستند؟ مدیره بر مسئولیت های هیئتکدام یک از ویژگی  (1

 پذیری اجتماعی دارند؟ ها چه تأثیری بر مسئولیتهر کدام از آن  (2

 

 روش شناسی پژوهش  -4

  از  اکتشافی؛  هایپژوهش   جمله  از  پژوهش  هدف  بعد  از  خردگرایانه؛  پژوهش،  انجام  رویکرد  بعد  از  این مطالعه

  اطلاعات،   آوریجمع  بعد  از  و  نگرگذشته  زمانی،  بعد  از کمی؛  ها،داده  ماهیت  بعد  از  مروری؛  پژوهش،  ماهیت  بعد

 - تحلیلی هایپژوهش  زمره در شناخت روش بعد از فراتحلیل روش کارگیری به توجه با. باشدمی ایکتابخانه 

با توجه به ماهیت و موضوع مورد مطالعه، گاهی پژوهشگران در رابطه با یک موضوع  .  گیردمی   قرار  توصیفی

مند به  ها وجود دارد که روش فراتحلیل با مرور نظام رسند بلکه تناقضاتی در کار آنواحد به نتایج یکسانی نمی

های حاصل از چندین مطالعه را برای  سازی داده جای اتکا به نتایج مطالعات انفرادی امکان ترکیب و یکپارچه 

(. لازم به ذکر است که فراتحلیل زمانی مورد استفاده قرار  1397جوری و رضوانی،  کند )مران محقق فراهم می

ترین مفاهیم در این حوزه اندازه اثر به معنی تأثیر گیرد که مطالعات مورد بررسی کمی باشند و از مهممی

شود. در این پژوهش جهت  تقسیم می r و اندازه اثر dاندازه اثر متغیر مستقل بر وابسته است که به دو دسته 

ترین ابزار فراتحلیل محاسبه و ارزیابی  به عنوان اصلی  rبستگی اندازه اثر  بررسی روابط بین متغیرها شاخص هم

 (.1400شود )زارع بهمنمیری و حسنخانی،  می

 

 

 

 



 269       ...  شرکت یاجتماع  ي ريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث  ی بررس  /  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم 

 

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

 جامعه و نمونه پژوهش  -1-4

مجلات داخلی ارائه شده در لیست وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و مجلات خارجی  برای انجام این پژوهش از  

استفاده شده است. کلیه مقالات انجام شده پیرامون    2و اسکوپوس   1های جی سی آرارائه شده در لیست پایگاه 

کلیدواژه  دربردارنده  حاضر که  پژوهش  مسئولیتموضوع  حاکمیت شرکتی،  هایی همچون  اجتماعی،  پذیری 

 طی   و  داخلی  مقالات  برای  1400  تا  1385  هایسال  مدیره و سایر موارد مرتبط بودند طیهای هیئتویژگی

هایی که متغیر  پژوهش گرفتند و در نهایت از    قرار  بررسی  مورد  خارجی  مقالات  برای  2021  تا  2002  هایسال 

  3متناسب با نرم افزار جامع فراتحلیل نسخه دو ها  پذیری اجتماعی و اطلاعات آماری آن ها مسئولیت وابسته آن 

ترین نرم افزار قابل استفاده در حوزه فراتحلیل  بود، استفاده شد؛ لازم به ذکر است که این نرم افزار مناسب 

  پژوهش  47 و داخلی پژوهش 12شامل  پژوهش 59(. در مجموع 1400است )زارع بهمنمیری و حسنخانی، 

 آوری شدند. شناسایی و جمع   خارجی

های هیئت مدیره )شامل  پذیری اجتماعی شرکت به عنوان متغیر وابسته و ویژگیدر این پژوهش مسئولیت 

استقلال هیئت تعداد جلسات هیئتمتغیرهای  در هیئتمدیره،  زنان  مدرک تحصیلی مدیره، حضور  مدیره، 

مسئولیت  اندازه هیئت  مدیران، کمیته  دوگانگی  اجتماعی،  در   مسئولیتمدیره،  تنوع تحصیلات  مدیرعامل، 

مدیره،  مدیره، مدیریت چندگانه، سن مدیران، دوره تصدی هیئت مدیره، حضور مدیران خارجی در هیئتهیئت

عنوان متغیر  ها استفاده گردیده است( به اندازه هیئت نظارت و تنوع نژادی که در مقالات داخلی و خارجی از آن 

 اند. مستقل درنظر گرفته شده 

 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده  -2-4

 (: 1397جوری و رضوانی،  باشد )مران مرحله می  5معمولا یک پژوهش فراتحلیل شامل این  

( شناسایی یک زمینه مفید از پژوهش و بیان مسئله: برای توجیه استفاده از تکنیک فراتحلیل، پژوهشگر  1  

اند را نشان دهد؛ به عبارتی  باید وجود تعداد حساسی از مطالعات تجربی که درباره موضوع مدنظر پژوهش کرده 

آوری داده: در این مرحله باید تعداد  ( جمع2این مطالعات باید ضرورت انجام پژوهش فراتحلیل را نشان دهد.  

ها: به محاسبه اندازه اثر هر یک از مطالعات  سازی مجموعه داده ( آماده 3اولیه مطالعات مدنظر گردآوری گردد.  

که مرتبط با  value-p و 2x ،t ،z ،Fهای ها: آماره ( تجزیه و تحلیل داده4پردازد. تجربی به کار گرفته شده می

گردند  آوری شده و تبدیل به اندازه اثر می متغیرهای مستقل هستند از مطالعات معتبر داخلی و خارجی جمع 

 (.2001،  4شوند )لیپسی و ویلسون به بیان دیگر به یک قیاس مشترک تبدیل می

 
1 Journal Citation Reports 
2 Scopus 
3 Comprehensive Meta Analysis V2 
4 Lipsey & Wilson 
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 (   1رابطه )

r=
t

√t2+df
                                                                                                      

 

 (    2رابطه )

r=√
x2

n
                                                                                                                           

                                                                                                                                    
 (   3رابطه )

r=
√F

√F+n1+n2-2
                                                                                                                                    

 

n  در مرحله بعد در صورتی که توزیع ضرایب همبستگی نرمال   دهد.حجم نمونه هر یک از مطالعات را نشان می

نرمال بودن اندازه اثرها بر اساس فرمول    شود، اما معمولا با توجه به عدم باشد میانگین اندازه اثر محاسبه می

 گردد: فیشر تبدیل می zزیر به  

(                                                                                                                         4رابطه )                     

ESzr=0.5log
e
[

1+r

1-r
]   

 

اندازه اثرها آزمون می شوند؛ در غیر این  شود و در صورت همگن بودن با یکدیگر تلفیق میسپس همگنی 

ها  رود واریانس اندازه اثرهای جمعیت ناشی از آنصورت مطالعات بر اساس متغیرهای کلیدی که احتمال می

یابد که مطالعات درون طبقات متجانس  گردد. این روش تا جایی ادامه میهایی تقسیم میباشد به زیرگروه 

 باشند و هیچ واریانسی از اندازه اثر تبیین نشده باقی نمانده باشد. 

بندی و  های فراتحلیل و نحوه جمع ( تفسیر و بحث در مورد نتایج: در این قسمت محقق در مورد یافته5  

 کند.های موجود بحث و تفسیر میمطابقت با تئوری 

 

 های پژوهش یافته  -5

 های انجام شده بر اساس سال انتشار توصیف پژوهش  - 1-5

بندی و بر اساس فراوانی  ها در مجلات، دستههای داخلی و خارجی بر اساس سال انتشار آن پژوهش   1در جدول  

  برای   و  داخلی  مقالات  برای  1400  تا   1385  هایسال   طی  پژوهش  این  زمانی  اند. بازهو درصد فراوانی بیان شده 

  و داخلی مقالات برای 1391 تا 1385 هایسال  طی. باشدمی 2021 تا 2002 هایسال  طی خارجی مقالات

  پژوهش   این  معیارهای  طبق  و  موضوع  با  مرتبط  که  ایمقاله   خارجی،  مقالات  برای  2004  تا  2002  هایسال   طی

  های پژوهش   بیشترین  درصد و  25  فراوانیبا    1400سال    در  داخلی  هایپژوهش   بیشترین.  نشد  یافت  باشد،
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به   3/21فراوانی    با  2019  سال  در  خارجی هیئتویژگی  تأثیر  بررسی  درصد  برهای    افشای   مدیره 

 . اندپرداخته   اجتماعی  پذیریمسئولیت 
 انتشار سال اساس بر خارجی و داخلی هایپژوهش -1جدول 

 های خارجیپژوهش  های داخلیپژوهش 

 درصد فراوانی  فراوانی  سال انتشار  درصد فراوانی  فراوانی  سال انتشار 

1392 1 33/8 2005 1 13/2 

1393 1 33/8 2010 1 13/2 

1395 1 33/8 2011 1 13/2 

1396 1 33/8 2012 1 13/2 

1397 2 66/16 2013 4 5/8 

1398 2 66/16 2014 3 4/6 

1399 1 33/8 2015 7 15 

1400 3 25 2016 5 6/10 

   2017 1 13/2 

   2018 2 2/4 

   2019 10 3/21 

   2020 3 3/6 

   2021 8 17 

 100 47 مجموع 100 12 مجموع

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 توصیف فراوانی متغیرهای مستقل جهت انجام فراتحلیل - 2-5

پذیری  مستقل بر مسئولیتمدیره به عنوان متغیر های هیئتفراوانی هر یک از متغیرهای ویژگی 2در جدول 

دهد  نشان می   2های جدول  های بررسی شده بیان شده است. یافتهاجتماعی به عنوان متغیر وابسته در پژوهش 

  68دارای بیشترین )   مدیره و اندازه هیئت نظارت به ترتیب مدیره، استقلال هیئتهای هیئتکه از میان ویژگی 

 های داخلی و خارجی هستند.مورد( تعداد در بین مجموع پژوهش   3مورد( و کمترین )
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 فراوانی متغیرهای مستقل  -2جدول  
 تعداد  قلمرو نام متغیر  تعداد  قلمرو نام متغیر 

 مدیره استقلال هیئت

 68 کل

 مدیره تنوع تحصیلات هیئت

 5 کل

 5 خارجی  56 خارجی 

 0 داخلی  12 داخلی 

 مدیره تعداد جلسات هیئت

 7 کل
مدیران خارجی در  حضور 

 مدیره هیئت

 19 کل

 19 خارجی  5 خارجی 

 0 داخلی  2 داخلی 

 مدیره حضور زنان در هیئت

 45 کل

 مدیریت چندگانه 

 7 کل

 7 خارجی  40 خارجی 

 0 داخلی  5 داخلی 

 مدرک تحصیلی مدیران 

 9 کل

 سن مدیران 

 13 کل

 13 خارجی  8 خارجی 

 0 داخلی  1 داخلی 

 اجتماعی   مسئولیتکمیته 

 9 کل

 مدیره دوره تصدی هیئت

 8 کل

 8 خارجی  9 خارجی 

 0 داخلی  0 داخلی 

 مدیره اندازه هیئت

 35 کل

 اندازه هیئت نظارت 

 3 کل

 3 خارجی  28 خارجی 

 0 داخلی  7 داخلی 

 دوگانگی مسئولیت مدیرعامل 

 33 کل

 تنوع نژادی 

 7 کل

 7 خارجی  25 خارجی 

 0 داخلی  8 داخلی 

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 پاسخ به سؤالات پژوهش  - 3-5

ارائه شده است. در صورتی که در آزمون    فراتحلیل درخصوص سؤالات پژوهشنتایج حاصل از    3در جدول  

درصد باشد از اطلاعات مربوط به اثرهای تصادفی و در صورتی   05/0ناهمگنی، مقدار سطح معناداری کمتر از  

گیری در مورد سؤالات  بیشتر باشد از اطلاعات مربوط به اثرهای ثابت برای نتیجه  05/0که سطح معناداری از  

مدیره، مدیریت چندگانه و اندازه  مدیره، تنوع تحصیلات هیئتگردد. لذا برای تعداد جلسات هیئتاستفاده می

نظارت از اطلاعات مربوط به اثرهای ثابت و برای سایر سؤالات از اطلاعات مربوط به اثرهای تصادفی  هیئت
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مدیره، حضور زنان  دهد متغیرهای استقلال هیئت استفاده شده است. بنابراین نتایج آزمون فراتحلیل نشان می 

مدیره، حضور مدیران  پذیری اجتماعی، اندازه هیئت مدیره، مدرک تحصیلی مدیران، کمیته مسئولیت در هیئت

پذیری اجتماعی  مدیره تأثیر مثبتی بر مسئولیت مدیره، مدیریت چندگانه و دوره تصدی هیئتخارجی در هیئت

پذیری اجتماعی دارد و متغیرهای تعداد جلسات  دارند، دوگانگی مسئولیت مدیرعامل تأثیر منفی بر مسئولیت

هیئتهیئت در  تحصیلات  تنوع  بر  مدیره،  تأثیری  نژادی  تنوع  و  نظارت  هیئت  اندازه  مدیران،  سن  مدیره، 

 پذیری اجتماعی ندارند. مسئولیت 

 
 پذیری اجتماعی شركتمدیره و مسئولیتهای هیئتنتایج فراتحلیل ویژگی -3جدول 

 مدل نتایج آزمون

میانگین 

وزنی  

 اندازه اثر

 آزمون ناهمگنی  آزمون فرض صفر 0/ 95فاصله اطمینان

 zآماره  حد بالا حد پایین
سطح  

 معناداری
2Iآماره  Qآماره 

 
سطح  

 معناداری

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل استقلال  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
046 /0 039 /0 053 /0 110 /13 000 /0 

 

092 /467 

 

656 /85 

 

000 /0 

 
اثرهای  

 تصادفی 
081 /0 059 /0 103 /0 164 /7 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل تعداد جلسات  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
045 /0 000 /0 - 090 /0 947 /1 052 /0 

 

703 /1 

 

000 /0 

 

اثرهای   0/ 945

 تصادفی 
045 /0 000 /0 - 090 /0 947 /1 052 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

حضورزنان در مستقل 

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
051 /0 043 /0 059 /0 653 /12 000 /0 

 

507 /321 

 

314 /86 

 

اثرهای   0/ 000

 تصادفی 
085 /0 060 /0 110 /0 641 /6 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل مدرک تحصیلی  

 مدیران

اثرهای  

 ثابت
072 /0 047 /0 097 /0 620 /5 000 /0 

 

121 /21 

 

123 /62 

 

اثرهای   0/ 007

 تصادفی 
067 /0 025 /0 109 /0 114 /3 002 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل کمیته مسئولیت  

 مدیره اجتماعی هیئت 

اثرهای  

 ثابت
291 /0 277 /0 304 /0 403 /39 000 /0  

544 /205 

 

 

108 /96 

 

اثرهای   0/ 000

 تصادفی 
306 /0 200 /0 405 /0 467 /5 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

 مدیرهمستقل اندازه هیئت

اثرهای  

 ثابت
065 /0 053 /0 077 /0 803 /10 000 /0 

 

697 /82 

 

886 /58 

 

000 /0 
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 مدل نتایج آزمون

میانگین 

وزنی  

 اندازه اثر

 آزمون ناهمگنی  آزمون فرض صفر 0/ 95فاصله اطمینان

 zآماره  حد بالا حد پایین
سطح  

 معناداری
2Iآماره  Qآماره 

 
سطح  

 معناداری

اثرهای  

 تصادفی 
081 /0 057 /0 105 /0 615 /6 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل دوگانگی مسئولیت  

 مدیرعامل 

اثرهای  

 ثابت
013 /0 - 021 /0 - 004 /0 - 914 /2 - 004 /0 

 

884 /287 

 

884 /88 

 

اثرهای   0/ 000

 تصادفی 
061 /0 - 091 /0 - 030 /0 - 876 /3 - 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

مستقل تنوع تحصیلات  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
012 /0 - 043 /0 - 018 /0 801 /0 - 423 /0 

 

557 /2 

 

000 /0 

 

اثرهای   0/ 634

 تصادفی 
012 /0 - 043 /0 - 018 /0 801 /0 - 423 /0 

فراتحلیل متغیر  نتایج 

مستقل حضور مدیران  

 مدیره خارجی در هیئت 

اثرهای  

 ثابت
011 /0 010 /0 - 031 /0 006 /1 314 /0 

 

437 /180 

 

024 /90 

 

اثرهای   0/ 000

 تصادفی 
069 /0 000 /0 - 137 /0 956 /1 050 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

 مستقل مدیریت چندگانه 

اثرهای  

 ثابت
001 /0 001 /0 001 /0 087 /7 000 /0 

 

219 /11 

 

518 /46 

 

اثرهای   0/ 082

 تصادفی 
001 /0 000 /0 002 /0 875 /2 004 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

 مستقل سن مدیران 

اثرهای  

 ثابت
001 /0 011 /0 - 014 /0 227 /0 821 /0 

 

027 /99 

 

882 /87 

 

اثرهای   0/ 000

 تصادفی 
008 /0 - 053 /0 - 037 /0 337 /0 - 736 /0 

فراتحلیل متغیر  نتایج 

مستقل دوره تصدی  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
038 /0 027 /0 049 /0 671 /6 000 /0 

 

967 /22 

 

522 /69 

 

اثرهای   0/ 002

 تصادفی 
055 /0 030 /0 080 /0 332 /4 000 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

 مستقل اندازه هیئت نظارت

اثرهای  

 ثابت
004 /0 - 060 /0 - 052 /0 - 140 /0 - 889 /0 

 

225 /0 

 

000 /0 

 

اثرهای   0/ 894

 تصادفی 
004 /0 - 060 /0 - 052 /0 - 140 /0 - 889 /0 

نتایج فراتحلیل متغیر  

 مستقل تنوع نژادی

اثرهای  

 ثابت
018 /0 005 /0 031 /0 648 /2 008 /0 

 

600 /24 

 

610 /75 

 

000 /0 
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 مدل نتایج آزمون

میانگین 

وزنی  

 اندازه اثر

 آزمون ناهمگنی  آزمون فرض صفر 0/ 95فاصله اطمینان

 zآماره  حد بالا حد پایین
سطح  

 معناداری
2Iآماره  Qآماره 

 
سطح  

 معناداری

اثرهای  

 تصادفی 
027 /0 008 /0 - 061 /0 507 /1 132 /0 

 پژوهشگر های منبع: یافته

 

مدیره،  مدیره، حضور زنان در هیئتدر ادامه نتایج حاصل از انجام فراتحلیل برای متغیرهای استقلال هیئت

ارائه    4مدیره و دوگانگی مسئولیت مدیرعامل به تفکیک نوع مطالعه )داخلی و خارجی( در جدول  اندازه هیئت

پذیری اجتماعی را در  مدیره بر مسئولیت استقلال هیئت شده است. نتایج آزمون فراتحلیل اثرگذاری مثبت  

مدیره  دهد. نتایج اثرگذاری مثبت حضور زنان در هیئتهای داخلی نشان میهای خارجی و در پژوهش پژوهش 

را در   پذیری اجتماعیهای خارجی و عدم اثرگذاری آن بر مسئولیت پذیری اجتماعی در پژوهش بر مسئولیت 

میپژوهش  نشان  داخلی  نشانهای  نتایج  همچنین  هیئتدهد.  اندازه  مثبت  اثرگذاری  بر  دهنده  مدیره 

پذیری اجتماعی شرکت در  های خارجی و عدم اثرگذاری آن بر مسئولیت پذیری اجتماعی در پژوهش مسئولیت 

می پژوهش  داخلی  برهای  مدیرعامل  مسئولیت  دوگانگی  منفی  اثرگذاری  فراتحلیل  آزمون  نتایج   باشد. 

  دهد. های داخلی نشان میهای خارجی و در پژوهش پذیری اجتماعی را در پژوهش مسئولیت 

 
 پذیری اجتماعی به تفكیک نوع مطالعهمدیره و مسئولیتهای هیئتنتایج فراتحلیل ویژگی -4جدول 

 مدل نتایج آزمون
نوع 

 مطالعه 

میانگین 

وزنی اندازه 

 اثر

 ناهمگنی آزمون  آزمون فرض صفر 0/ 95فاصله اطمینان

 zآماره  حد بالا حد پایین
سطح  

 معناداری
2Iآماره  Qآماره 

 
سطح  

 معناداری

نتایج فراتحلیل  

متغیر مستقل  

استقلال  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
 خارجی 

041 /0 033 /0 048 /0 763 /10 000 /0 

248 /405 428 /86 000 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
077 /0 052 /0 102 /0 963 /5 000 /0 

اثرهای  

 ثابت
 داخلی

087 /0 068 /0 107 /0 651 /8 000 /0 

034 /43 439 /74 000 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
094 /0 054 /0 134 /0 589 /4 000 /0 

نتایج فراتحلیل  

متغیر مستقل  

حضور زنان در  

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
 خارجی 

056 /0 047 /0 064 /0 132 /13 000 /0 

800 /303 163 /87 000 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
096 /0 068 /0 123 /0 817 /6 000 /0 
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 مدل نتایج آزمون
نوع 

 مطالعه 

میانگین 

وزنی اندازه 

 اثر

 ناهمگنی آزمون  آزمون فرض صفر 0/ 95فاصله اطمینان

 zآماره  حد بالا حد پایین
سطح  

 معناداری
2Iآماره  Qآماره 

 
سطح  

 معناداری

اثرهای   

 ثابت
 داخلی

004 /0 023 /0 - 031 /0 289 /0 772 /0 

255 /5 884 /23 262 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
007 /0 025 /0 - 040 /0 441 /0 660 /0 

نتایج فراتحلیل  

متغیر مستقل  

اندازه 

 مدیره هیئت

اثرهای  

 ثابت
 خارجی 

070 /0 057 /0 083 /0 354 /10 000 /0 

823 /50 874 /46 004 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
096 /0 069 /0 122 /0 936 /6 000 /0 

اثرهای  

 ثابت
 داخلی

046 /0 020 /0 071 /0 509 /3 000 /0 

066 /29 357 /79 000 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
043 /0 014 /0 - 099 /0 488 /1 137 /0 

نتایج فراتحلیل  

متغیر مستقل  

دوگانگی  

مسئولیت  

 مدیرعامل 

 

اثرهای  

 ثابت
 خارجی 

0006 /0 - 015 /0 - 003 /0 268 /1 - 205 /0 

420 /251 454 /90 000 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
058 /0 - 094 /0 - 021 /0 - 067 /3 - 002 /0 

اثرهای  

 ثابت
 داخلی

066 /0- 091 /0 - 040 /0 - 091 /5 - 000 /0 

431 /17 841 /59 015 /0 
اثرهای  

 تصادفی 
069 /0 - 110 /0 - 029 /0 - 335 /3 - 001 /0 

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 گیری بحث و نتیجه  -6

نمایند، باید نسبت  مدت به مسائل مالی و سودآوری توجه می ها برای بقای خود در بلندعلاوه بر اینکه شرکت 

زیست  مسائل  مسئولیتبه  و  پاسخگو  محیطی  نیز  جامعه  مقابل  در  خود  اجتماعی  بنابراین  باشند؛  پذیری 

طلبانه مدیران و بهبود  شناسایی و تقویت سازوکارهای حاکیمت شرکتی در جهت ممانعت از رفتارهای فرصت 

اهمیت روزافزون و  1398پذیری اجتماعی شرکت ضروری است )برزگر و همکاران،  مسئولیت  با توجه به   .)

مدیره  های هیئتهای اخیر، پژوهش حاضر تأثیر ویژگی ویژه در سال پذیری اجتماعی شرکت بهجایگاه مسئولیت 

پذیری اجتماعی شرکت را با استفاده از رویکرد فراتحلیل بررسی  از معیارهای حاکمیت شرکتی بر مسئولیت 

  وسیله  به  گذشته  مطالعات  از  مستخرج  متغیرهای  هایداده   شده،  مطرح  سؤالات  به  پاسخ  جهت  نموده است. در

 : یاشد می  زیر  شرح  به  نتایج  که  گرفتند  قرار  آزمون  مورد  فراتحلیل،  رویکرد  در  آماری  هایآزمون 
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هیئت  مسئولیت استقلال  بر  دارد.مدیره  معناداری  و  مثبت  اثر  اجتماعی شرکت  مستقل    پذیری  اعضای 

میهیئت شرکت  به  جامعه  مثبت  دیدگاه  موجب  ذینفعان  نمایندگان  عنوان  به  کسب  مدیره  در  که  گردند 

مدیره با نسبت بالایی از اعضای غیرموظف موجب  مشروعیت واحد تجاری مؤثر است؛ به عبارت دیگر هیئت

بهبود نظارت و کنترل بر مدیریت شرکت، کاهش عدم تقارن اطلاعاتی بین ارکان بیرونی و درونی شرکت،  

های  گردد که با نتایج حاصل از پژوهش پذیری اجتماعی می حفظ منافع سهامداران و درنتیجه بهبود مسئولیت 

  ( و 1397(، حیدری و همکاران )1392(، بهارمقدم و همکاران )2015(، یو و همکاران )2011هارجوتو )  و  جو

 ( مطابقت دارد.  1399قادرزاده )  و  لطفی

پذیری اجتماعی شرکت یافت نشد. در واقع  مدیره و مسئولیت ارتباط معناداری بین تعداد جلسات هیئت

گردد  پذیری اجتماعی نمیمدیره منجر به بهبود مسئولیت توان بیان نمود که افزایش تعداد جلسات هیئت می

 باشد.  ( می1397( و حیدری و همکاران )2014(، جیاناراکیس )2013های احمد حاجی )که منطبق با یافته

پذیری اجتماعی شرکت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  مدیره و مسئولیت بین حضور زنان در هیئت

گردد؛ لذا حضور  های متفاوت میگیری ها و اتخاذ تصمیمهای فردی و جنسیتی موجب گوناگونی دیدگاهتفاوت 

ویژگیزنان در هیئت به دلیل  به  مدیره  مؤثرتر نسبت  و  متفاوت  و سبک رهبری  اخلاقی  و  های شخصیتی 

پذیری اجتماعی شرکت دارد و منجر به تراز کردن منافع مدیران و  همتایان خود، تأثیر مثبتی بر مسئولیت

های به دست آمده منطبق با نتایج حاصل از  گردد. یافتههای ذینفعان می سهامداران و توجه بیشتر به خواسته

(  2019(، الله و همکاران )2016(، ابراهیم و حنفه )2015(، ستوپامیس )2013های ژانگ و همکاران )پژوهش 

 باشد.  ( می1398و ملکیان و همکاران )

پذیری اجتماعی شرکت اثر مثبت و معناداری دارد. مدرک تحصیلی  مدرک تحصیلی مدیران بر مسئولیت 

دهنده مهارت و شایستگی و میزان آموزش آنان است و منجر به بهبود گزارشگری داوطلبانه  مدیران نشان 

مسئولیت  جمله  از  می غیرمالی  شرکت  اجتماعی  هیئتپذیری  زیرا  و  گردد؛  مدیریت  بر  نظارت  برای  مدیره 

های کاتمون و همکاران  گیری نیازمند آموزش است. تأیید این فرضیه نیز با نتایج پژوهش مشارکت در تصمیم

 ( مطابقت دارد.  2021( و بجی و همکاران )2019)

پذیری اجتماعی شرکت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  بین کمیته مسئولیت اجتماعی و مسئولیت 

پذیری اجتماعی منجر به واکنش مثبت شرکت به فشارهای اجتماعی  وجود کمیته جداگانه برای مسئولیت 

های مسئولیت اجتماعی است که باعث  ای از علاقه شرکت برای انجام قوانین و دستورالعمل گردد و نشانه می

های این پژوهش منطبق با نتایج عادل  گردد. یافتهپذیری اجتماعی می های مسئولیتبهبود کیفیت و سیاست 

(  2020گالگو الوارز و پوچتا مارتینز )( و  2020(، اویار و همکاران )2019(، اشفق و روی )2019و همکاران )

 باشد.  می

پذیری اجتماعی شرکت اثر مثبت و معناداری دارد. افزایش تعداد اعضای  مدیره بر مسئولیت اندازه هیئت 

مدیره، به دلیل وجود مدیرانی با تجربیات متفاوت منجر به نظارت بهتر بر رفتار  موظف و غیرموظف در هیئت
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ای از علایق متنوع هستند و منافع تمام ذینفعان  های بزرگ نماینده مدیره گردد. هیئتطلبانه مدیران می فرصت

گردد که در نهایت  های نمایندگی میگیرند؛ لذا منجر به کاهش عدم تقارن اطلاعاتی و هزینهرا درنظر می 

تصمیم بهبود  به  مسئولیت منجر  تقویت  و  می گیری  اجتماعی  یافته پذیری  با  پژوهش  نتیجه  های  شود. 

(، حیدری و همکاران  2019(، ابوقدان و سووایدان )2015(، برکات و همکاران )2013های احمدحاجی )پژوهش 

 ( مطابقت دارد.  1400( و پاکدلان و همکاران )1397)

پذیری اجتماعی شرکت رابطه منفی و معناداری وجود دارد.  بین دوگانگی مسئولیت مدیرعامل و مسئولیت 

مدیره را نیز برعهده دارد، موجب افزایش تضاد منافع بین مالک و  هنگامی که مدیرعامل سمت رئیس هیئت

شود که مدیره و تمرکز قدرت اجرایی و قدرت کنترل در یک فرد میمدیر، افزایش نفوذ مدیرعامل بر هیئت

پذیری اجتماعی  گیرنده نهایی بودن مدیرعامل در زمینه مسئولیت درنهایت منجر به افزایش ریسک تصمیم

های  گردد و درچنین شرایطی مدیر امکان بیشتری برای حفظ منافع خود در مقابل سهامداران دارد. یافتهمی

(،  2020(، گالگو الوارز و پوچتا مارتینز )2015ابرامانیام )های متکین و سبه دست آمده منطبق با نتایج پژوهش 

( و پاکدلان و همکاران  1396(، قادرزاده و همکاران )1395(، حسینی و حقیقت )2021بجی و همکاران )

 ( است. 1400)

این    پذیری اجتماعی ارتباط معناداری وجود ندارد.مدیره و مسئولیت بین تنوع تحصیلات اعضای هیئت

 ( مطابقت دارد. 2019( و اوه و همکاران )2019های کاتمون و همکاران )حاصل از پژوهش های  نتیجه با یافته

پذیری اجتماعی شرکت اثر مثبت و معناداری دارد.  مدیره بر مسئولیت حضور مدیران خارجی در هیئت 

شوند.  های ارزشمند شرکت برای ایجاد مزیت رقابتی نسبت به سایر رقبا محسوب میمدیران خارجی از سرمایه 

المللی آنان، آشنایی با سبک گزارشگری مالی بازارهای  افزایش تعداد مدیران خارجی به دلیل دانش و تجربه بین

فناوری  از  استفاده  بهبود  مختلف،  به  منجر  کشوری  بین  حاکمیت  شیوه  بهترین  انتقال  و  پیشرفته  های 

(، اشفق و روی  2014(، شریف و رشید )2010های خان )گردد که نتایج پژوهش پذیری اجتماعی می مسئولیت 

 کند.ثبت را تأیید می( نیز این ارتباط م2021( و بجی و همکاران )2019)

در مدیریت  پذیری اجتماعی شرکت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  بین مدیریت چندگانه و مسئولیت 

های  گردد که کسب اطلاعات، یادگیری شیوه ای می چندگانه وجود مدیران مشترک منجر به روابط درهم تنیده

کند؛ درواقع مدیران دانش و اطلاعات کسب شده از  پذیری اجتماعی راتسهیل میآشنا و پذیرش مسئولیت نا 

گیرند که منجر به ارائه بینش و دانش  کار میمدیره دیگری که در آن مسئولیت دارند بهیک نهاد را در هیئت

(، دینگ 2005های حنیفه و کوک )گردد. نتایج پژوهشپذیری اجتماعی میجدیدی در جهت بهبود مسئولیت 

تأثیر مثبت مدیریت چندگانه بر مسئولیت اجتماعی را  ز  ( نی2021( و بجی و همکاران )2021و همکاران )

 دهد.  نشان می 
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مدیران و مسئولیت  یا  بین سن  افزایش  عبارت دیگر  به  ندارد.  معناداری وجود  ارتباط  اجتماعی  پذیری 

مسئولیت  بر  تأثیری  مدیران  سن  ندارد.  کاهش  شرکت  اجتماعی  و  پذیری  مدیران  سن  معناداری  عدم 

 است.   (2019مجرد )  و  فلاح  پذیری اجتماعی منطبق با پژوهشمسئولیت 

پذیری اجتماعی شرکت اثر مثبت و معناداری دارد. اعضای هیئت  دوره تصدی هیئت مدیره بر مسئولیت

های داخلی و خارجی دارند؛ به علت تجربه بیشتر درباره عملکرد  مدیره با سابقه کار، ادراک بهتری از محیط

شرکت و درک بهتر از قوانین و مقررات، سرعت تبادل اطلاعات بین هیئت مدیره و مدیران افزایش و عدم  

 باشد. ( می 2019یابد که یافته پژوهش منطبق با پژوهش فلاح و مجرد )تقارن اطلاعاتی کاهش می 

های  پذیری اجتماعی شرکت وجود ندارد. لذا هیئتارتباط معناداری بین اندازه هیئت نظارت و مسئولیت 

های لو  نتایج پژوهش پذیری اجتماعی ندارند.  نظارت با اندازه بزرگ یا کوچک تأثیر مثبت یا منفی بر مسئولیت 

 باشد. های به دست آمده می( نیز منطبق با یافته2019( و متوسزاک و همکاران )2017و ژانگ )

های  پذیری اجتماعی ارتباط معناداری وجود ندارد. حضور مدیران از قومیت بین تنوع نژادی و مسئولیت 

مسئولیت  تضعیف  یا  تقویت  به  منجر  نمیمتفاوت  اجتماعی شرکت  و  پذیری  کاتمون  پژوهش  نتیجه  گردد. 

 کند.پذیری اجتماعی را تأیید می( نیز این عدم معناداری بین تنوع نژادی و مسئولیت 2019همکاران )

 

 هاپیشنهادات و محدودیت  -1-6

مدیره، میزان  مدیره، تعداد زنان در هیئتمعیارهای اثرگذار حاکمیت شرکتی )تعداد اعضای غیرموظف در هیئت 

اجتماعی، تعداد مدیران عضو هیئتتحصیلات مدیران، وجود کمیته مسئولیت  مدیره، عدم دوگانگی  پذیری 

مدیره و مدیریت چندگانه(  مدیره، دوره تصدی هیئتمدیرعامل، تعداد مدیران خارجی در هیئتمسئولیت  

پذیری اجتماعی باشند که لازم است متولیان حرفه حسابداری با توجه  کیفیت مسئولیت  دهنده توانند نشان می

مسئولیت  اثرگذار  و  مهم  نقش  اجتناب به  تأثیر  و  اجتماعی  به پذیری  جامعه  ابعاد  تمامی  بر  آن  ناپذیر 

ای داشته باشند؛ بنابراین پیشنهاد  پذیری اجتماعی شرکت و سازوکارهای اثرگذار بر آن توجه ویژه مسئولیت 

به سازوکار گردد در صورت عدم توجه شرکتمی قوانین سخت ها  نظر  گیرانههای حاکمیت شرکتی  تری در 

فاده مدیران گردند. این پژوهش نیز بینش مفیدی  گرفته شود تا مانع از تضییع حقوق سهامداران و سوء است

مدیره  شرکتی از جمله هیئتگذاران در تنظیم مقررات با توجه به سازوکارهای داخلی حاکیمت را به سیاست 

گردد که با توجه  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار پیشنهاد میبه شرکت  دهد. های آن ارائه میو ویژگی

های این پژوهش به معیارهای مناسب و فاکتورهای تأثیرگذار برای انتصاب مدیران توجه نمایند. یکی  به یافته

از موارد مهمی که در دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار مورد  

یره از عواملی است  مدمدیره است. حضور زنان و مدیران خارجی در هیئتغفلت واقع شده بحث تنوع در هیئت

شود تا شرکت به طور مؤثرتری با محیط اجتماعی و اقتصادی خود ارتباط برقرار کند. در واقع  که موجب می 

انداز جهانی  ها منجر به بهبود چشمالمللی آنحضور مدیران خارجی در شرکت به دلیل دانش و تخصص بین
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های شخصیتی و سبک رهبری متفاوت نسبت به مردان توجه  گردد. همچنین زنان به دلیل ویژگیشرکت می

خواسته  به  می بیشتری  پیشنهاد  بهادار  اوراق  بورس  سازمان  به  لذا  دارند.  ذینفعان  اطلاعات  های  که  گردد 

کنندگان قرار دهد؛ تهیه این اطلاعات توسط سازمان بورس  را در اختیار استفاده   تری تهیه کرده و آن جامع 

سرمایه  به  بهادار،  میاوراق  از  گذاران کمک  قبل  داخلی  حاکمیت شرکتی  تأثیرگذار  معیارهای  به  که  نماید 

مند گردند. نتایج  های خود از آن بهره ها و قضاوتگیری گذاری توجه کافی داشته باشند و در تصمیمسرمایه

های پذیرفته شده در بورس را با درنظر گرفتن  نماید تا شرکت بندی کمک میاین پژوهش به موسسات رتبه

مسئولیت  افشای  بر  شرکتی  حاکمیت  اثرگذار  ویژگیمعیارهای  جمله  از  اجتماعی  هیئت پذیری  مدیره  های 

بندی درنظر  پذیری اجتماعی نیز از جمله عوامل مؤثر بر رتبهبندی نمایند. به عبارت دیگر کیفیت مسئولیت رتبه

 گرفته شود.

های آتی بدین شرح است: پژوهشگران با استفاده از رویکرد فراتحلیل  پیشنهادات این مطالعه برای پژوهش 

پذیری اجتماعی را مورد بررسی قرار دهند. همچنین اثر سازوکارهای حاکمیت  سایر عوامل مؤثر بر مسئولیت 

به ابعاد مسئولیت های هیئت ویژه ویژگیشرکتی  بر هر یک  مورد  مدیره  فراتحلیل  قالب  اجتماعی در  پذیری 

کننده مانند زمان گردآوری مطالعات، نوع صنعت و وضعیت  آزمون قرار گیرد و به کارگیری متغیرهای تعدیل 

 باشد. اقتصادی نیز از دیگر پیشنهادات این پژوهش می 

شود که جست و جوی مقالات کامل نبوده و یا مقالات به طور کامل در انحراف ذاتی فراتحلیل موجب می 

ها  هایی انجام شده باشد که نتایج آنمجلات منتشر نشده باشند. همچنین ممکن است در این زمینه پژوهش 

یابی و لحاظ کردن نتایج ها دسترسی نداشته باشد؛ لذا در صورت دستمنتشر نشده باشد و یا پژوهشگر به آن

 این مطالعات، نتایج این پژوهش تغییر خواهد کرد. 
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 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ارائه شده در همایش حسابداری ایران. 

  حسابرسی   کمیته  هایویژگی   اثر  بررسی" (،  1398برزگر، قدرت الله، حسن نتاج کردی، محسن و ملکی، دنیا، )

 .19-38(، صص  1)26حسابداری و حسابرسی،  ، بررسی  "هاشرکت   اجتماعی  مسئولیت  افشای  بر

 اجتماعی مسئولیت عملکرد و مدیرههیئت کارایی"(،  1398برندک، سجاد و منصوری حبیب ابادی، فاطمه، )

انداز حسابداری و مدیریت،  "مالی دانش  تعدیلی پیشینه نقش  شرکت:  - 127(، صص  19)2، چشم 

108. 

و  زین  صادقی،  مهدی،  بهارمقدم،   حاکمیت   هایمکانیزم   رابطه  بررسی"   ،(1392)  ساره،  صفرزاده،  العابدین 
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 281       ...  شرکت یاجتماع  ي ريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث  ی بررس  /  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم 

 

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

بررسی تأثیر "(،  1400علیرضا، رئیسیان، علی و پرهیزکار کهنه اوغاز، سمیه، ) پاکدلان، سعید، آذر براهمان،

های پذیرفته شده در بورس  های نظام راهبری بر گزارشگری مسئولیت اجتماعی در شرکت مکانیزم 

 .69-82(، صص  5)7، پژوهش در حسابداری و علوم اقتصادی،  "اوراق بهادار تهران

های حاکمیت شرکتی  بررسی رابطه شاخص "(،  1400پاکدلان، سعید، آذر براهمان، علیرضا و ضیائی، زکیه، )

، پژوهش در حسابداری و علوم اقتصادی،  " پذیری اجتماعیبر افشای زیست محیطی و افشای مسئولیت 

 .11-20(، صص  4)5

  ، " شرکت  ارزش  و  اجتماعی  مسئولیت   افشای  شرکتی،  حاکمیت"  ،(1398)   عبدالرضا،  شاکری،  و  زهره  حاجیها،

 .175-192  ،(44)11  حسابرسی،  و  مالی  حسابداری  هایپژوهش 

 .32-39(، صص  32)9، حسابرس،  "حاکمیت شرکتی در ایران"(،  1385حساس یگانه، یحیی، )

  های مسئولیت   ایفای  به  تعهد  و  شرکتی  حاکمیت  بین  رابطه"  ،(1395)  سرور،   حقیقت،  علی و  سید  حسینی،

(، صص  4)6حسابداری،    پژوهش  ،"تهران   بهادار  اوراق  بورس  در   شده   پذیرفته  هایشرکت  در  اجتماعی

128-103. 

  افشای   برکیفیت  مدیره  هیات  استقلال  تأثیر"  ،(1397)مهدی،    جوری،مران  مرضیه،  خانی،علی   مهدی،  حیدری،

- 62(، صص  27)7مدیریت،    حسابرسی  و  حسابداری  ، دانش"سالانه  هایگزارش   در  اجتماعی  اطلاعات

51. 

 . 18/7/1401، مصوب  "دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار "

( ارائه  ویژگی"(،  1400زارع بهمنمیری، محمد جواد و حسنخانی، فاطمه،  های موسسه حسابرسی و تأخیر 

 . 664-690(، صص  4)26، بررسی حسابداری و حسابرسی،  "گزارش حسابرسی با رویکرد فراتحلیل

برنده  های پیش تبیین مؤلفه "(،  1401فر، کاوه، نبوی چاشمی، علی و پورعلی لاکلایه، )سام دلیری، سام، آذین

های حسابداری مالی و  ، پژوهش "های مالی ها جهت ارتقاء کیفیت صورتو بازدارنده اجتماعی شرکت 

 .238-211(،  1)15حسابرسی،  

  حاکمیت   و  مالکیت  ساختار  اجتماعی،  عملکرد  بین  رابطه  بررسی"  ،(1397)  امیر،  نسترن و محمدزاده،  صبوحی،

 .127-151(، صص  1) 5مالی،    حسابداری  دانش  ،"شرکتی

تنوع جنسیتی "(،  1398عبدی، مصطفی، کاظمی علوم، مهدی، محمدپور زنجانی، مسعود و پرویزی، آرزو، )

پذیری اجتماعی شرکت: آزمون  مدیره و مدیرمالی و افشای مسئولیت اعضای کمیته حسابرسی، هیئت

 .544-569(، صص  4)26، بررسی حسابداری و حسابرسی،  "نظریه دگرگزینی

موسوی   توسکی،  فرهاد و    بر   شرکتی  حاکمیت  و  مالیاتی  اجتناب  تاثیر  بررسی"  ،(1400)سمیه،    پور،امید 

  حسابداری   انداز  چشم  ،"تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  هایشرکت   در  اجتماعی  مسئولیت

 .55-68(، صص  54)4مدیریت،    و



  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم ...  /   شرکت یاجتماع يريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث یبررس      282

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

  بر   مؤثر  عوامل  بندیرتبه  و  شناسایی"  ،( 1396)  حمید،  حقیقت،غلامرضا و    کردستانی،  سیدکریم،  قادرزاده،

  گزارشگری   در  کاربردی  های، پژوهش "کاوی داده   رویکرد  با  هاشرکت  اجتماعی  مسئولیت  افشای  سطح

 .7-46(، صص  2)6مالی،  

  بر   مدیریت  ساختاری  و  شخصیتی  هایویژگی  تأثیر  بررسی"  ،(1399)  سیدکریم،  قادرزاده،  محسن و  لطفی،

  پوششی   تحلیل   و  کاویداده  هایمدل   بر  تأکید   با:  هاشرکت  اجتماعی   هایمسئولیت   ایفای  نحوه

 .127-153(، صص  4)7مالی،    حسابداری  دانش  ،"هاداده 

حسابداری،    پژوهش  ،"حسابداری   تحقیقات  در  فراتحلیل"  ،(1397)  جهانگیر،  رضوانی،  مهدی و  جوری،  مران

 .125-147(، صص  2)8

( اکرم،  و کلانی،  منا  پارسایی،  اجتماعی شرکت "(،  1400مشایخ، شهناز،  بین مسئولیت  با کیفیت  رابطه  ها 

-41(،  51)13های حسابداری مالی و حسابرسی،  ، پژوهش "اطلاعات حسابداری و گزارش حسابرس

64. 

جفائی  فخاری،  اسفندیار،  ملکیان، و    مدیره هیئت  هایویژگی  تأثیر  بررسی"  ،(1398)منیر،    رهنی،  حسین 

(،  2)10حسابداری،  دانش ،"شرکتی راهبری و اجتماعی محیطی، زیست گزارشگری برمیزان شرکت

 . 77-112صص  

  نهادی   و  دولتی  مالکیت  بین  رابطه  مطالعه"(،  1395ملکیان، اسفندیار، سلمانی، رسول و شهسواری، معصومه، )

، دانش  " تهران(  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  های)شرکت   هاشرکت   اجتماعی  پذیریمسئولیت   با

 .55-74(، صص  17)5گذاری،  سرمایه

مدیره و  تأثیر استقلال هیئت "(،  1397واعظ، سیدعلی، انواری، ابراهیم، رودبار شجاعی، علی و کریمی، زینب، )

 .111-140(، صص  39)10، حسابداری مالی،  "تمرکز مالکیت بر ابعاد مسئولیت پذیری اجتماعی

Abdelfattah, T., & Aboud, A. (2020), “Tax avoidance, Corporate Governance, and Corporate Social 

Responsibility: The Case of the Egyptian Capital Market”, Journal of International 

Accounting, Auditing and Taxation, 38(1): 100304. 
Abu Qa’dan, M. B., & Suwaidan, M. S. (2019), “Board Composition, Ownership Structure and 

Corporate Social Responsibility Disclosure: The Case of Jordan”, Social Responsibility 

Journal, 15(1), PP. 28-46.  

Adel, C., Hussain, M. M., Mohamed, E. K. A., & Basuony, M. A. K. (2019), “Is Corporate 

Governance Relevant to the Quality of Corporate Social Responsibility Disclosure in Large 

European Companies”, International Journal of Accounting & Information Management, 

27(2), PP. 301-332. 
Ahmed Haji, A. (2013), “Corporate Social Responsibility Disclosures Over Time: Evidence from 

Malaysia”, Managerial Auditing Journal, 28(7), PP. 647-676. 
Andanawarih, P. P., Restuningdian, N., & sidharta, E. A. (2021), “The Effect of a Corporate 

Governance on the Corporate Social Responbility: Meta Analysis Study”, South East Asia 

Journal of Contemporary Business, Economics and Law, 24(2), PP. 150-160. 



 283       ...  شرکت یاجتماع  ي ريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث  ی بررس  /  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم 

 

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

Ashfaq, K., & Rui, Z. (2019), “Revisiting the Relationship between Corporate Governance and 

Corporate Social and Environmental Disclosure Practices in Pakistan”, Social 

Responsibility Journal, 15(1), PP. 90-119. 

Barakat, F. S. Q., Lopez Perez, M. V., & Rodríguez Ariza, L. (2015), “Corporate Social 

Responsibility Disclosure (CSRD) Determinants of Listed Companies in Palestine (PXE) 

and Jordan (ASE)”, Review of Managerial Science, 9, PP. 681-702.  

Beitratti, A. (2005), “The Complementarity between Corporate Governance and Corporate Social 

Responsibility”, The Geneva Papers on Risk and Insurance-Issues and Practice, 30, PP. 

373-386. 

Beji, R., Yousfi, O., Loukil, N., & Omri, A. (2021), “Board Diversity and Corporate Social 

Responsibility: Empirical Evidence from France”, Journal of Business Ethics, 173, PP. 133-

155. 

Biswas, P. K., Roberts, H., & Whiting, R. H. (2019), “The Impact of Family Vs Non-Family 

Governance Contingencies on CSR Reporting in Bangladesh”, Management Decision, 

57(10), PP. 2758-2781. 

Chan, S. H., Creel, T. S., Song, Q., & Yurova, Y.V. (2021), “Does CSR Reporting Indicate Strong 

Corporate Governance?”, International Journal of Accounting & Information Management, 

29(1), PP. 27-42. 
Coffie, W., Aboagye-Otchere, F., & Musah, A. (2018), “Corporate Social Responsibility 

Disclosures (CSRD), Corporate Governance and the Degree of Multinational Activities: 

Evidence from a Developing Economy”, Journal of Accounting in Emerging Economies, 

8(1), PP. 106-123. 
Colakoglu, N., Eryilmaz, M., & Martínez-Ferrero, J. (2021), “Is Board Diversity an Antecedent of 

Corporate Social Responsibility Performance in Firms? A Research on the 500 Biggest 

Turkish Companies”, Social Responsibility Journal, 17(2), PP. 243-262. 

Dienes, D., & Velte, p. (2016), “The Impact of Supervisory Board Composition on CSR Reporting 

Evidence from the German Two-Tier System”, Sustainability, 8(1), 63. 

Ding, H., Hu, Y., Yang, X., & Zhou., X. (2021), “Board Interlock and the Diffusion of Corporate 

Social Responsibility Among Chinese Listed Firms”, Asia Pacific Journal of 

Managagement. 

Fallah, M. A., & Mojarrad, F. (2019), “Corporate Governance Effects on Corporate Social 

Responsibility Disclosure: Empirical Evidence from Heavy-Pollution Industries in Iran”, 

Social Responsibility Journal, 15(2), PP. 208-225. 

Gallego-Alvarez, I. G., & Pucheta-Martínez, M. C. (2020), “Corporate Social Responsibility 

Reporting and Corporate Governance Mechanisms: An International Outlook from 

Emerging Countries”, Business Strategy and Development, 3(1), PP. 77-97. 
Giannarakis, G. (2014), “Corporate Governance and Financial Characteristic Effects on the Extent 

of Corporate Social Responsibility Disclosure”, Social Responsibility Journal, 10(4), PP. 

569-590. 
Haniffa, R. M., & Cooke, T. E. (2005), “The Impact of Culture and Corporate Governance on 

Corporate Social Reporting”, Journal of Accounting and Public Policy, 24(5), PP. 391-430. 

Harjoto, M., Laksmana, I. & Lee, R. (2015), “Board Diversity and Corporate Social 

Responsibility”, Journal of Business Ethics, 132, PP. 641-660. 

Ibrahim, A. H., & Hanefah, M. M. (2016), “Board Diversity and Corporate Social Responsibility 

in Jordan”, Journal of Financial Reporting and Accounting, 14(2), PP. 279-298.  



  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم ...  /   شرکت یاجتماع يريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث یبررس      284

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

Javaid Lone, E., Ali, A., & Khan, I. (2016), “Corporate Governance and Corporate Social 

Responsibility Disclosure: Evidence from Pakistan”, Corporate Governance, 16(5), 

PP.785-797.  
Jizi, M. I., Salama, A., Dixon, R., & starling, R. (2014), “Corporate Governance and Corporate 

Social Responsibility Disclosure: Evidence from the US Banking Sector”, Journal of 

Business Ethics, 125, PP. 601–615. 
Jo, H., & Harjoto, M. A. (2011), “Corporate Governance and Firm Value: The Impact of Corporate 

Social Responsibility”, Journal of Business Ethics, 103, PP. 351–383. 

Katmon, N., Mohamad, Z. Z., Norwani, N. M., & Farooque, O. A. (2019), “Comprehensive Board 

Diversity and Quality of Corporate Social Responsibility Disclosure: Evidence from an 

Emerging Market”, Journal of Business Ethics, 157, PP. 447–481. 
Khan, A., Muttakin, M. B. & Siddiqui, J. (2013), “Corporate Governance and Corporate Social 

Responsibility Disclosures: Evidence from an Emerging Economy”, Journal of Business 

Ethics, 114, PP. 207–223.  

Khan, H. (2010), “The Effect of Corporate Governance Elements on Corporate Social 

Responsibility (CSR) Reporting: Empirical Evidence from Private Commercial Banks of 

Bangladesh”, International Journal of Law and Management, 52(2), PP. 82-109. 
Lim, M. H., & Chung, J. Y. (2021), “The Effects of Female Chief Executive Officers on Corporate 

Social Responsibility”, Managerial and Decision Economics, 42(5), PP. 1235-1247. 

Lipsey, W., & Wilson, D. (2001), Practical Meta-Analysis. Thousand Oaks, CA: SAGE 

Publications. 
Liu, X., & Zhang, C. (2017), “Corporate Governance, Social Responsibility Information 

Disclosure, and Enterprise Value in  China”, Journal of Cleaner Production, 142, PP. 1075-

1084. 

Matuszak, L., Rozanska, E., & Macuda, M. (2019), “The Impact of Corporate Governance 

Characteristics on Banks’ Corporate Social Responsibility Disclosure: Evidence from 

Poland”, Journal of Accounting in Emerging Economies, 9(1), PP. 75-102. 

Muttakin, M. B., & Subramaniam, N. (2015), “Firm Ownership and Board Characteristics: Do They 

Matter for Corporate Social Responsibility Disclosure of Indian Companies?”, 

Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, 6(2), PP. 138-165. 
Ntim, C. G., & Soobaroyen, T. (2013), “Corporate Governance and Performance in Socially 

Responsible Corporations: New Empirical Insights from a Neo-Institutional Framework”, 

Corporate Governance an International Review, 21(5), PP. 468-494. 

Oh, W. Y., Chang, Y. K., & Jung, R. (2019), “Board Characteristics and Corporate Social 

Responsibility: Does Family Involvement in Management Matter”, Journal of Business 

Research, 103, PP. 23-33. 

Pucheta‐Martínez, M. C., & Gallego-Álvarez, I. (2019), “An International Approach of the 

Relationship between Board Attributes and the Disclosure of Corporate Social 

Responsibility Issues”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 

26(3), PP. 612-627. 

Rao, K. K., & Tilt, C. (2021), “Gender and CSR Decisions: Perspectives from Australian Boards”, 

Meditari Accountancy Research, 29(1), PP. 60-85. 

Rashid, A. (2021), “Board Independence and Corporate Social Responsibility Reporting: Mediating 

Role of Stakeholder Power”, Management Research Review, 44(8), PP. 1217-1240.  



 285       ...  شرکت یاجتماع  ي ريپذتیبر مسئول رهيمدئتیه يهایژگيو ریتأث  ی بررس  /  و همکاران ي ریمحمد جواد زارع بهمنم 

 

 
 های حسابداری مالي و حسابرسي پژوهش
 1404پائیز  /67 پیاپي /17 ۀدور

Seto-pamies, D. (2015), “The Relationship between Women Directors and Corporate Social 

Responsibility”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 22(6), 

PP. 334-345. 
Sharif, M., & Rashid, K. (2014), “Corporate governance and corporate social responsibility (CSR) 

reporting: an empirical evidence from commercial banks (CB) of Pakistan”, Quality and 

Quantity, 48, PP. 2501–2521. 
Ullah, M. S., Muttakin, M. B., & Khan, A. (2019), “Corporate Governance and Corporate Social 

Responsibility Disclosures in Insurance Companies”, International Journal of Accounting 

& Information Management, 27(2), PP. 284-300. 

Uyar, A., Kilic, M., Koseoglu, M. A., Kuzey, C., & Karaman, A. S. (2020), “The Link among Board 

Characteristics, Corporate Social Responsibility Performance, and Financial Performance: 

Evidence from the Hospitality and Tourism Industry”, Tourism Management Perspectives, 

35, 100714. 
Velte, p.  )2021(, “Meta‑analyses on Corporate Social Responsibility (CSR) a Literature Review”, 

Management Review Quarterly. 

Wang, Y., Ma, J., & Wang, T. (2021), “Do All Female Directors Have the Same Impact on 

Corporate Social Responsibility? The Role of Their Political Connection”, Asia Pacific 

Journal of Managagement.  

Yu, A., Ding, H. B., & Chung, H. M. (2015), “Corporate Social Responsibility Performance in 

Family and Non-Family Firms: The Perspective of Socio-Emotional Wealth”, Asian 

Business & Management, 14(5), PP. 383–412. 

Zhang, J. Q., Zhu, H., & Ding, H. b. (2013), “Board Composition and Corporate Social 

Responsibility: An Empirical Investigation in the Post Sarbanes-Oxley Era”, Journal of 

Business Ethics, 114, PP. 381–392. 

 



 
Financial Accounting and Auditing Researches  

Vol. (17) Issue (67) October 2025 

 

 

 

Abstract

286 

http://faar.iauctb.ac.ir 
Creative Commons – Attribution 4.0  
International – CC BY 4.0 

Creativecommons.org  

 

Investigating the Effect of Board Characteristics on 

Corporate Social Responsibility: A Meta-Analysis 
 

 
1Mohammad Javad Zare Bahmanmiriv 
2Narges Sarlak 
3Manijeh Ramsheh 
 4Fatemeh Oveicy Nick 
 

 

Received: 10 / July / 2025 Accepted: 10 / September / 2025 

 

 
 

Abstract 
The purpose of this research is to use the meta-analysis approach to combine, integrate and 

eliminate the inconsistencies in the research conducted in the field of investigating the impact of 

the board characteristics on the criteria of corporate governance on corporate social responsibility. 

This research has used the approach of Lipsey and Wilson (2001) as well as Cochran's Q test for 

59 studies, including 12 internal studies during the years 2006 to 2021 and 47 foreign studies during 

the years 2002 to 2021. In these studies, corporate social responsibility was mentioned as a 

dependent variable and corporate board characteristics as an independent variable. The results show 

that board independence, women on the board, degree of education, corporate social responsibility 

board committee, the board size, foreign directors on the board, multiple directorships, and tenure 

of directors have a positive relationship with corporate social responsibility. Also, there is a 

negative relationship between CEO duality with corporate social responsibility. By examining the 

mechanisms of corporate governance, this research helps the legislators, trustees of the profession, 

investors, and companies to pay more attention to the practical criteria of corporate governance, 

including the board characteristics and the factors influencing the selection of managers to control 

the company's performance and finally, it leads to the improvement of social responsibility 

activities and maximizing the interests of shareholders. 

Keywords: Meta-analysis, Board Characteristics, Corporate Governance, Corporate Social 

Responsibility. 
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