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  چكيده

مدلي بر  است. بر همين اساس،هاي كارآفريني كاركنان آنها هاي توليدي چرم از منظر ويژگيبندي واحدرتبه ،حاضر از مقالةهدف 
. ايـن  شـود  مـي هاي كارآفريني كاركنان ارائـه  در سازمان از منظر ويژگي كارآفريني هاي فازي براي تعيين نمرةمجموعه مبناي تئوري
هـاي   ورودي آمـده اسـت.  دست  ههاي موجود ب اساس تئوري ، متغيرهاي ورودي و خروجي مدل بردر اولين مرحله دارد:رحله مدل پنج م

هـا پـس از   ها و خروجـي ورودي ،دوم . در مرحلةطلبيپذيري و توفيقپذيري، مسئوليتخلاقيت، نوآوري، ريسكاز  اند اين مدل عبارت
اسـاس ادبيـات   اسـت، بر آنگـاه  ـ   صورت قـوانين اگـر   ، قوانين استنتاج كه بهسوم در مرحلة .است شدهافرازبندي، به اعداد فازي تبديل 

شـده آزمـون    و در مرحلة پنجم، مدل طراحي گرفتهي انجام يزدا فازي ،چهارم لةدر مرح ده است.شافراد خبره تدوين  هايموضوع و نظر
 نمـرة  ،شـده  بـا اسـتفاده از مـدل طراحـي     ،در نهايـت  د.دارعتبار بالايي شده ا هدهد كه مدل ارائآزمون مدل نشان مي . نتيجةشده است

واحـد توليـدي چـرم در اسـتان      11آماري ايـن تحقيـق را    . جامعةده استشهاي توليدي چرم محاسبه براي واحدكارآفريني سازماني 
 ه اسـت. شدآماري، كل جامعه پيمايش  امعةدليل محدودبودن ج به داده است.اند، تشكيل هداشتپرسنل و بيشتر  20شرقي كه آذربايجان

ه اسـت. نتـايج   شـد از پرسشنامه استفاده شده كه روايي و پايايي آن سنجش و تأييد ، آماري ها از اعضاي جامعةآوري دادهگرد منظور به
و  621/0، 626/0آن است كه شركت هاي چرم سازي آيدا، شاهگلي و مركـزي بـه ترتيـب بـا نمـره كـارآفريني        ةدهند پژوهش نشان

  اول تا سوم قرار دارند.  هاي  در رتبه 604/0
  
 .هاي فازي، چرمكارآفريني، سيستم خبره، مجموعه :هاواژهكليد
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Ranking the Leather Manufacturing Units  
from the Perspective of the Entrepreneurship Features of the 

Staffs Based on the Expert Fuzzy System 
 

Dr. Houshang Taghizadeh, Ph.D; Nasser Taamoli, M.A. 
  

Abstract 

The aim of the present study is to rank the leather manufacturing units from the 

perspective of the entrepreneurship features of the organization's staffs. Accordingly, the 

present article presents a model based on the theory of the fuzzy sets to determine the 

entrepreneurship score in the organization from the perspective of the entrepreneurship 

features of the staffs. This model has five stages. In the first stage, the input and output 

variables of the model are obtained based on the existing theories. The model inputs 

consist of creativity, innovation, risk-taking, responsibility and seeking success. In the 

second stage, inputs and outputs are converted to fuzzy numbers after partitioning. In the 

third stage, the inference rules, which are in the form of if-and-therefore rules, are edited 

based on the literature of the topic and comments of the experts. In the fourth stage, 

defuzzification is done, and in the fifth stage, the designed model is tested. The test 

results show that the presented model has a high validity. Finally, the score of 

organizational entrepreneurship for the leather manufacturing units is calculated using the 

designed model. The sample of the present research is 11 leather manufacturing units in 

the East Azarbaijan province which has 20 or more employees. Due to the limited number 

of the population, the total population has been surveyed. In order to collect data, a 

reliable and valid questionnaire was used. The results indicate that Aida, Shahgoli and 

Markazi Leather companies are ranked first through third, respectively from the 

perspective of entrepreneurship scores of 0.621, 0.626, and 0.604. 

 
Keywords: Entrepreneurship, Expert system, Fuzzy sets, Leather 
 

 مقدمه

د شكوفايي پژوهش در زمينـة كـارآفريني، هنـوز از    با وجو
: 2006، 1(ديويدسـون  عمر آن بيش از چند سال نگذشته اسـت 

ــون4 ــاران،  2؛ جانس ــاركر1-4: 2006و همك ــار 3؛ پ ، 4و بلگيت

و  6؛ ليـائو 236: 2007و همكـاران،   5اشـتاين  ؛ ليختن82: 2006
؛ 151-165: 2008و همكـاران،   8؛ ديوچون103: 2008، 7ولش
 ،1980 دهة از اوايل). 19: 2011؛ پاركر، 151: 2009، 9ولدزرين

  بـر  هـا  سـازمان  تأكيـد  و سـوي كـارآفريني   همزمان بـه  هجوم
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1- Zimmermann, J.   

 

 

 از بيش كه كارآفرين هاي سازمان با رقابت و بقا براي نوآوري

 هايويژگي هدايت موجب شدند، ظاهر بازار صحنة پيش در

 فرايندهاي رسوخ با شد. همراه ها شركت درون به كارآفرينانه

 هايدهه در هاسازمان فرهنگ در سالاري ديوان و اداري

از پيش به  ها بيشسازمان ارشد مديران، 1970و 1960
فرايند  به بتوانند تا كردند توجه هاسازمان در كارآفريني
 جديد خدمات و محصولات كردن تجاري و نوآوري اختراع،

 در صنايع ناگهاني تپيشرف و 1980 آغاز دهة با بپردازند. خود
 فرايندهاي و تفكر اهميت جهاني، بر هايرقابت رصةع

 محققين شد و تأكيد گذشته از بيش ها، سازمان كارآفرينانه در
 ساختار در كارآفريني القاي چگونگي به را خود توجه كانون

از  بسياري ، دركردند. امروزه معطوف هاسازمان اداري
 تغيير اين اند.برده پي سازماني كارآفريني لزوم به ها سازمان

 است نيازي سه پاسخ به در ،هاسازمان استراتژي در گرايش

 افزايش اند از ؛ كه عبارتاست دهش تحميل هاسازمان بر كه

 هايشيوه به اعتمادي بي حس ايجاد رقباي جديد، سريع

 از كار و خروج بهترين نيروهاي ،هاسازمان در سنتي مديريت

 جهانطرفي،  . ازمستقل كارآفريني به آنها داماق و هاسازمان

 هايسبك زمينة در تحولاتي شاهد 1990 دهة از اواسط

سوي مديريت  به هاسبك اين تغيير جهت و مديريتي
    بهبود  راستاي در هاسازمان و است بوده كارآفرينانه

و  استقرار دنبال به خود توليدي و استراتژيك هايفعاليت
(كردنائيچ و ديگران،  اندبوده كارآفرينانه هاينظام توسعة
1386 ،159 - 141  .(  

 كـاربردي  و علمي هاي ارچوبهچ مختلف، نظران صاحب

انـد.   كـرده  سـازماني ارائـه   بررسي كـارآفريني  براي را متعددي
ــايج ،نپژوهشــگرا از بســياري ــارآفريني حاصــل نت  از ك

 اس،را بررسـي و بـراين اس ـ   آن مختلـف  و ابعاد ازمانيس درون
 بـراي  ظرموردن عوامل ،اند؛ بنابرايندهكرارزيابي  را هاسازمان

 هم با تاحدودي اهداف تحقيقات به باتوجه سنجش كارآفريني
از ). 179 :1387فارسـي و ديگـران،    هيل(يـدال  نـد دار تفـاوت 
 .اسـت  اي موضوع پيچيده ،چگونگي سنجش كارآفريني ،طرفي

رهـاي دخيـل در   اين پيچيدگي از يك طرف حاصل تعداد متغي
لت وجود متغيرهاي كلامي اسـت  ع  موضوع و از طرف ديگر به

، ايـن  افزايـد. عـلاوه بـر    گيري ميابهام را به تصميم كه مؤلفة
بـه دانـش افـراد    كـارآفريني  گيري در موضوعاتي مثـل   تصميم
وضـوعي نيسـت كـه    دانش افراد خبـره م  ؛ وبستگي داردخبره 

گيري تبديل كـرد.   تصميم را به مدلي براي سادگي بتوان آن به
سـازي،   بسـياري از ابزارهـاي سـنتي بـراي مـدل      اين، با وجود

 استدلال و محاسبه، ازنظر ويژگي، قطعي، معين و دقيق هستند
مبناي برتصميمات  ،هاي خبرهسيستمدر  ).1: 1996، 1(زيمرمن

يـك مبنـاي    ،د. سيستم خبـره شودانش تخصصي پيشنهاد مي
مل دانش تخصصي مربـوط بـه يـك    اگيرد شدانش را دربر مي

كار استدلالي دارد كه موجـب اسـتنباط از    و و ساز ،ويژه مسئلة
دانشـي   . مجموعة)134 :1385(جعفرنژاد،  شودمباني دانش مي

از  ،دشـو  مـي گرفته كار  هدارد و بوجود يك سيستم خبره در كه 
(سيدحسيني  شكيل شده استت »قواعد«و  »هاداده«دو بخش 

 عنـوان گونه كه همان اين،با وجود  )؛294 :1386، كيشو صفا
 سادگي بتـوان آن  نش افراد خبره موضوعي نيست كه بهداشد، 

هاي مرسوم مدلدر  .گيري تبديل كرد را به مدلي براي تصميم
گيري در مواجهه با متغيرهاي كلامي و دانش افـراد   در تصميم

ونـه  گ حـال آنكـه ايـن    ؛دشومي از منطق باينري استفاده ،خبره
(درجه يا ميزان تعلق) دارنـد. بـراي    طبيعت پيوسته ،تصميمات

گيـري  ابزارهـاي تصـميم   ، بـه ييهـا مواجهه با چنين موقعيـت 
رسد كه در اين  نظر مي مناسب با اين شرايط نياز است. چنين به

 .استسازي  رياضيات فازي ابزار مناسبي براي مدل ،گونه موارد
 هـاي مـدل نش افراد خبره به داتبديل  ناگزير ازدر مواردي كه 

كـه بـا اسـتفاده از     ــ ـعلت ماهيـت دانـش    به ،يمهسترياضي 
كارگيري تئوري و منطـق   هب ــشود  متغيرهاي كلامي بيان مي

از مقالة حاضر، طراحي يك هدف  ،بنابراين. استفازي مناسب 
كـارآفريني سـازماني    نمـرة  سـنجش راي فازي ب سيستم خبرة

   .است
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  آفريني سازمانيكارآفريني و كار
نـه تنهـا    بسيار مهم،علمي  عنوان يك رشتة كارآفريني، به

اتصال بين اختراع، نوآوري و توليد محصـولات و   ةحلقمثابة  به
اقتصادي عمل  منزلة موتور رشد و توسعة خدمات جديد بلكه به

اقتصـاددانان   ،امـروزه  ).434: 2005، 2و بارنـت  1(دوبرو ندكمي
شـايد يكـي از    نـد. كنفريني ارائـه مـي  دلايل خوبي براي كـارآ 

د، شـو  ترين دلايل آنها كه باعث توجه بـه كـارآفريني مـي    مهم
 ).180: 2011و همكـاران،   3(بـرگلن  خلق و ايجاد ثروت باشـد 

هـاي  دسـتيابي بـه فرصـت    ،تغييرات سريع در اقتصـاد جهـاني  
كارآفريني را براي رسيدن به ثروت و توليد بيشتر در بسياري از 

 مطلبي كه امروز ).1013: 2008، 4(لي هم ساخته استجوامع م
 بـودن كـارآفريني اسـت     ، عامـل توسـعه  نـد پذير مي آن راه هم

كـه  ي زيادمطالعات در تمامي  ).216: 2011، 6و نوده 5(گريس
ارتباط آن با اقتصاد انجام گرفتـه، رابطـة   كارآفريني و  در حوزة

 7(اوسـتربيك  شده استاقتصادي تأييد  بين كارآفريني و توسعة
: 2007، 9و ورســـلوت 8؛ ون پـــراگ442: 2010و همكـــاران، 

352.(  
 هاينظريه در كه بودند كساني نخستين اقتصاددانان

 .ردندرا تشريح ككارآفريني  و 10كارآفرين ،خود اقتصادي
 هر خلق فرايند را كارآفريني ،)2002( 12پيترس و 11هيسريچ

فرض  با تلاش و وقت صرف با باارزش، و نو  چيز
  كسبو اجتماعي و روحي مالي، هايخطر داشتن همراه
 ناشي آن از كه و استقلالي رضايت فرديو  مالي هايپاداش

 .)105، 1387(عبدالملكي و ديگران،  اندكرده تعريف شود،مي
ها برداري از فرصتكشف، ارزيابي و بهره فرايند ،كارآفريني

، 14و ويليامز 13(لي جهت خلق كالاها و خدمات آينده استدر
بسياري در  ).218: 2000، 16و ونكاتارامن 15شين ؛505: 2007

 خود كه پيشرو است فردي كارآفرين ،از مطالعات انجام گرفته

 جديد هايراه تواندمي و داندمي اتفاقات ولئمس و عامل را

 را كاري فرايندهاي در مخاطره هرگونه اود كن پيشنهاد

 كسب ريسك، پذيرفتن با كه است شخصي ،كندمي مديريت

 هر و كندمي ستد يك و ساماندهي را آن و انتخاب وكاري

 مشخص هايانرژي و دانش هايمهارتس براسا را ياقدام

  ).89 :1387(جهانگيري و كلانتري ثقفي،  دهدمي انجام
كـردن   زش ازطريـق فـراهم  به فرايند ايجـاد ار  ،كارآفريني

گيري از يك فرصت بهره فردي از منابع براي تركيب منحصربه
كارآفرينانه است.  يو عامل ينيازمند عمل ،اشاره دارد. اين فرايند

، سـازي يـك ايـده   سـازي و پيـاده  به مفهـوم  ،عمل كارآفرينانه
وكار جديد دلالـت دارد.    فرايند، محصول، خدمت يا يك كسب

ــه ــل كارآفرينان ــا گروهــي  ،عام ــرد ي ــئوليت   ف ــه مس      اســت ك
     عهــدهنشســتن عمــل كارآفرينانــه را بربار ســازي و بــهشــكوفا

تشـكيل   اجزاي نگرشي و رفتاري ازگيرد. فرايند كارآفريني مي
است. از نظر نگرشي، فرايند كارآفرينانه به تمايل يك فرد  شده

هـاي جديـد و   گيري و استفاده از فرصـت يا سازمان براي بهره
ــاري   ــر رفت ــاره دارد. از نظ ــه اش ــر خلاقان ــد ف ،ايجــاد تغيي راين

كـه بـراي    گيـرد  را دربرمـي اي از اقـدامات   مجموعهكارآفريني 
جـاري و  شناسايي و ارزيابي يك فرصت، تعريف يك مفهـوم ت 

 ـ كاري، شناسايي منابع مورد  و لازمآوردن منـابع   دسـت  هنيـاز، ب
ــرداري از كســبســازي و بهــرهپيــاده       اســتار ضــروري كــو ب
  ).34 :1386شناس و ديگران، (حق
ي كارآفرين درخصوص كه مختلفي هايبنديدسته ميان از

ي كاربردها 17و پرلمن نوالورك بندي ، تقسيماست آمده ملع به
ي كارآفرين وركلي،ط به ،بنديتقسيم اين براساس دارد. بيشتري

فـردي،   كـارآفريني : شـود  مـي  ظـاهر  عمده سه شكل البدرق
 سـازمان  يـا  سـازماني و كـارآفريني سـازماني    درون كارآفريني

 واقعيـت  اما ).84-86: 1999، 19و شفرد 18(داگلاس ارآفرينانهك
(كردنـائيچ و   كارآفرين اسـت  از كارآفريني تابعي كه است اين

 ،)1999( 20كريســمن و شــارمابــه اعتقــاد ). 1386ديگــران، 
سازماني  نوآوري يا ايجاد، احيا به مربوط اقدامات به كارآفريني

  آن  از مستقل يا 21دموجو سازمان داخل در كه شودمي اطلاق
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موجـود   مرزهاي سازمان در كه كارآفريني فعاليت دهد.رخ مي
ارآفريني شود. در ك ـمي ناميده سازماني كارآفريني دهد،مي رخ

پـذيري در  سازماني، بر تجربيات مربوط بـه نـوآوري و ريسـك   
، 2و كونانـت  1(اسـمارت  شـود  هاي سازمان تمركـز مـي  فعاليت
و همكـاران،   5؛ ليو69-73: 2000، 4نارورو  3؛ اسليتر18: 1994
 هايي كـه بـه كـارآفريني سـازماني روي     شركت). 368: 2002
پذيرنـد كـه بـراي    پويا و انعطاف هاييآورند، معمولاً شركتمي
و  6(گـودال  انـد  وكار آماده شده هاي كسبمندي از فرصتبهره

 ).2008و همكــــاران،  7مــــوريس ؛116: 2011همكــــاران، 
سـازماني   هـاي خلاقانـة  فعاليت دربرگيرندة ستقل،م كارآفريني

كننـد،  مي عمل موجود سازماناز  مستقل كه افرادي كه است
 در سـازماني نيـز   درون كارآفريني . مفهومدهند آن را شكل مي

را شـامل   موجـود  هـاي درون سـازمان  كـارآفريني ، وسـيع  بعد
 لاقاط افرادي به كارآفرين واژة ).43: 2001، 8(اشتاينر شود مي

سـازماني   كـارآفريني  يا مستقلي هافعاليت درگير كه شودمي
 از بعضـي  .)208 :1387پورداريـاني،  احمـد  (مقيمـي و  ندهست

 كارآفريني عامل را كارآفرينانه هايگرايش و رفتار نظرانصاحب

 ،). پينكـات 89 :1387ثقفـي،  (جهـانگيري و كلانتـري   ددانن مي
هـاي بـزرگ   ه در سازماند كدان ميكارآفرين سازماني را فردي 

 هـاي  ند و فعاليـت كهمچون يك كارآفرين مستقل فعاليت مي
هـاي جديـد در سـازمان، و ارائـة     د واحـد ايجااند از:  عبارتوي 

سوي  ها را بهكه شركت هاي جديدمحصولات، خدمات و فرايند
   دهـد. تعريفـي كـه پينكـات ارائـه      آوري سوق مـي رشد و سود

كارآفريني مستقل دارد؛ تنها تفـاوت   شباهت زيادي با ،دهدمي
وجود آمـده   هآن در اين است كه در داخل سازماني كه از قبل ب

  ). 26 :1385كيا، سعيديبه نقل از ( گيردانجام مي ،است
هاي رفتاري و شخصيتي متفاوتي  ويژگي ،براي كارآفرينان

، درونـي  كنتـرل  كـانون  :نـد از ا ارائـه شـده اسـت كـه عبـارت     
 طلبـي، توفيـق  بـه  نيـاز  ،ابهـام  تحمـل  ،توسطم پذيري ريسك
 و و پشـتكار،  اراده و عـزم  نگري،آينده نوآوري، ،طلبياستقلال

 در تيمـونز  ).51-57: 2001، 10و تومـاس  9(مـولر  طلبي فرصت
    بـه   راجـع  مكـرر خـود   نتـايج مطالعـات   تركيـب  بـا  ،1990
را براي افـراد   دوازده ويژگي كارآفرينان، شخصيتي هايويژگي

 مسئوليت، اشتياق به راسخ، عزم و تعهد :شماردرآفرين برميكا

 عـدم  و ابهام خطر و در شرايط فرصت، مدارا ذهني به اشتغال 
 بـه  تمايـل  پـذيري، انعطـاف  و خود، خلاقيـت  به اتكا قطعيت،

ممتازشـدن،   براي انگيزش انرژي، بالاي بازخورد فوري، سطح
 ريق نقـائص زطا يادگيري به تمايل آينده، سمت به گيريجهت

 از ).55 :1386، مسعودنيابه نقل از ( رهبري تواناييخطاها، و  و
شـده بـراي افـراد كـارآفرين و بـا       هـاي برشـمرده  بين ويژگـي 

در ايـن   است،درنظرگرفتن اينكه كارآفريني تابعي از كارآفرين 
قالـب پـنج ويژگـي    هاي كارآفريني سـازماني در ويژگي تحقيق

       پـــذيري و ي، مســـئوليتطلبـــنـــوآوري، خلاقيـــت، توفيـــق
  پذيري بررسي شده است. ريسك

  
  تحقيق پيشينة

كـارآفريني   حقيقات فراواني كه امـروزه در حـوزة  با وجود ت
ــي ــهانجــام م ــرد، تاب ــه   گي ــال پژوهشــي ك ــر ح     در آن از منظ

گيـري كـارآفريني   فازي بـه موضـوع انـدازه    هاي خبرةسيستم
است؛ اما برخي از آخرين  ، انجام نشدهشده باشدسازماني توجه 
نزديكـي بـا موضـوع     لحـاظ موضـوعي رابطـة    بهمطالعاتي كه 

    ، به شرح زير است:تحقيق حاضر دارد
ررسـي  ب«بـه   ،در تحقيقي ،)1388( و همكاران مرداني علي

(مــورد  ميــان ســاختار ســازماني و كــارآفريني ســازماني ةرابطــ
بيگـي و  لـم انـد. ع دهكـر اقدام  »)دانشگاه شهيد بهشتي :مطالعه

 فناوري هايلفهمؤ ثراتا مسير ،يپژوهشدر  ،)1388( همكاران
 سـازمان  در سازماني كارآفريني توسعة در اطلاعاتي و ارتباطي
و  عبـدالملكي انـد.  هكـرد  را تحليـل  ايـران  كشـاورزي  تـرويج 

هاي كارآفريني بـا  مهارت ةرابط در تحقيقي، ،)1387( همكاران
ديران مياني شركت ايران خودرو دربين مرا كارآفريني سازماني 
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3- Simsek, Z. 
4- Heinone, J. 
5- Korvela, K. 
6- Wang, Z. M. 
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متدولوژي اين مقالـه از متـدولوژي رسـاله دكتـراي تخصصـي آقـاي دكتـر         -9
ارائة مدلي فازي براي تبيـين ابعـاد سـاختاري     "عليرضا بافنده زنده تحت عنوان
 ت.اقتباس شده اس "سازمان براساس ابعاد محتوايي 

 

در  ،)1387( و همكــاران هي فارســيليــدالانــد. هكــرد بررســي
سازمان جهـاد  سازماني در  كارآفريني درون مسئلةبه  ،يپژوهش

و اميركبيــري انــد. دهكــركشــاورزي اســتان خوزســتان توجــه 
ــان ــي،) در 1386( محمودي ــارة  پژوهش ــدرب ــل  ثيراتأت عوام

صـنعت   در سـازماني  كـارآفريني درون  ةسازماني بر نتايج بـالقو 
انـد. فيضـي   هتحقيـق كـرد   هاي اطلاعات و ارتباطـات  وريافن
بـه سـازمان    آمادگي شركتي بـراي ارتقـا   ،يدر تحقيق ،)1385(

  ه است. كرد جزيه و تحليلت را كارآفرين
، اثـر  در تحقيقـي  ،)2011( در خارج نيز گودال و همكـاران 

هـاي كـارآفريني    ة كنترل عمليات در سوابق فعاليتكنند تعديل
انـد.  دهبررسـي كـر   را آن با عملكـرد نـوآوري   سازماني و رابطة

هـاي  ارزيـابي سياسـت  به  ،يپژوهشدر  ،)2011( 2و كو 1تساي
هـاي  گيـري بـراي شـركت   وتحليل تصميم كارآفريني و تجزيه

 و همكــاران 3انــد. سيمســكدهكــراقــدام  متوســطكوچــك و 
نقـش سيسـتم اطلاعـات كـارآفريني در      در تحقيقي، ،)2009(

 4نـون اند. هيهبررسي كردرا كارآفريني سازماني  ارتقاي هشدار
گيري  دازهچگونگي ان«عنوان  باي پژوهشدر  ،)2004( 5و كرولا

كه در هشـت سـازمان در كشـور فنلانـد      »كارآفريني سازماني
هـاي مـديريت،   ها و تشـويق نقش حمايت ، برانجام شده است

 تاي گسترشها در راسانگيزش افراد و وجود شفافيت در راهبرد
  . اند كردهكارآفريني سازماني تأكيد  اطلاعات مرتبط با توسعة

ــگو ــوئي2003( 6ان ــو 7) و س  در ،)15-17: 2002( 8و لائ
 رسـيدند  نتيجه اين به ،هاي دولتي چينسازمان بارةتحقيقي در

 و سـازمان  در ارتباطي و هاي اطلاعاتيفناوري توسعة بين كه
 زمينـة  در سـازمان  كاركنـان  و تشـويق  سـازمان  بهسـازي 
  ت.اس برقرار مثبتي رابطة كارآفريني،

  
      9سازي الگوريتم مدل

الگـوريتم   هـاي خبـره،   مطراحي سيسـت مفاهيم  توجه بهبا 
ــ مــدل      اســت. در اصــلي تشــكيل شــده  ةســازي از پــنج مرحل
هـا و  سازي سيستم خبره، دانش مربوط بـه تعيـين ورودي  مدل

انين اسـتنتاج از ادبيـات تحقيـق    قـو  نيزهاي سيستم و خروجي
دســت آمــده اســت. بــراي  هاي بــطريــق مطالعــات كتابخانــهاز
ين فــازي از روش بــراي ميــانگ  ســازي از تــابع مثلثــي، ازيفــ

بـراي اسـتنتاج فـازي روش ممـداني     و  ،بوجادزيف شدة معرفي
افـزار   نـرم  بـا عمليـات رياضـي    يكار گرفته شده است. تمام به

MATLAB  شده است. پـس از تـدوين مـدل، بـرروي     انجام
كه خطاي  گيرد: درصورتيشده تست مدل انجام مي مدل تدوين

، رسد اتمام مي سازي بهفرايند مدل  قبول باشد، در حد قابل مدل
و اصـلاحات   شودبازبيني  بايدمراحل قبلي  در غير اين صورت

ز اطمينــان از صــحت مــدل، مــدل لازم انجــام گيــرد. پــس ا
  شود. كار گرفته مي ههاي توليدي چرم بشده در واحد تدوين

  
 

 
 
  

      
  
  
  
  

مدل تحقيق.1شكل  

موتور استنتاج  نمرة كارآفريني سازماني 

 خلاقيت 

 نوآوري 

 پذيري  مسئوليت

 طلبي  توفيق

 پذيري  ريسك
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  اول: طراحي سيستم ةمرحل
شوند. براي ها تعيين مي خروجي و هاورودي در اين مرحله،

ها، از ادبيات تحقيق استفاده شده ها و خروجيتعيين وروردي
   است. براي اين منظور، پنج متغير خلاقيت، نوآوري، 

طلبي سازماني را كه پذيري، و توفيقپذيري، مسئوليتريسك
هاي كارآفرينان يگعنوان ويژ در بيشتر مطالعات كارآفريني به

هاي سيستم انتخاب عنوان ورودي بر آنها تأكيد شده است، به
عنوان تنها  اند. همچنين، نمرة كارآفريني سازماني بهشده

خروجي سيستم خبره درنظر گرفته شده است. درنهايت 
  نشان داد. 1صورت شكل  توان مدل نهايي تحقيق را به مي
  

 سازي فازي دوم: ةمرحل

. شوند سازي مي فازي متغيرهاي كلامي ،هدر اين مرحل
استفاده شده  )1(رابطة از تابع مثلثي ،سازي متغيرها راي فازيب

نشان ) αو  β( در بازةنمايش اعداد مثلثي  ،2شكل در  است.
  . داده شده است

  
  . ضابطة تابع مثلثي1رابطة 
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  نمايش اعداد مثلثي. 2شكل 
  

، اعداد فازي مثلثي مربوط به هر متغير مقالهاين در 
)( كلامي با نماد βmα شود. مرحلة  نشان داده مي

  سازي از دو گام تشكيل شده است: فازي
  

  سازي متغيرهاي ورودي فازيگام اول: 
    هــاي خلاقيــت، نــوآوري، ســازي متغيــر بــراي فــازي

طلبي، از يك طيف پذيري و توفيق، مسئوليتريپذيريسك
هـاي يكسـان اسـتفاده شـده اسـت.       اصلهاي با ف گزينه سه

داده شـده   1هـا در جـدول   اعداد فازي معادل ايـن متغيـر  
 است.

 
  افرازبندي متغيرهاي كلامي و عدد فازي معادل هر متغير كلامي.1جدول

 طلبيتوفيق

  
 پذيريمسئوليت

  
 پذيريريسك

  
 ينوآور

  
 خلاقيت

  
  عدد فازي

)(  m  
  )0  0  5/0(  كم  كم  كم  كم  كم

 )0  5/0  1(  متوسط  متوسط  متوسط  متوسط  متوسط

 )5/0  1  1(  زياد  زياد  زياد  زياد  زياد

x

)(xA  
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تغيـر كلامـي   هـا بـا سـه م   كه هـر يـك از ورودي  از آنجا توان به شكل نمودار نيز نشان داد.  هر كدام از متغيرهاي كلامي را مي
  شود.نشان داده مي 3صورت شكل  عادل هريك از سه متغير كلامي، بهاند، عدد فازي مافرازبندي شده

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  سازي متغير خروجي فازيگام دوم: 
 2جـدول   درخروجـي   متغيرهاي زبانيِاعداد فازي معادل  .استكارآفريني سازمان  ةنمر ،خبرهخروجي سيستم كه عنوان شد،  چنان

  .اده شده استد
  

  كارآفريني سازماننمرةكلاميمتغيرهاي .2جدول
  عدد فازي سازمانةنمر

كمخيلي   )25/0 0 0(  

)0 25/0 5/0( كم  

)25/0 5/0 75/0( متوسط  

)5/0 75/0 1( زياد  

)75/0 1 1(زيادخيلي  

  
كـه در  طور و خيلي زياد. همان ،كم، كم، متوسط، زياد خيليدارد: عنوان تنها خروجي سيستم، پنج حالت  نمرة كارآفريني سازمان به

  د.كر، به عدد فازي تبديل MATLABافزار توابع فازي و نرم توان بااين متغير را مينيز نشان داده شده است،  4شكل 
  

 
  
  
  
  
  

 خوب ضعيف متوسط

5/0  ٠ 

1 

١ 
 رودي به اعداد فازي معادلهاي كلامي و. تبديل متغير3شكل 

 كم
 زياد

  زياد متوسط كم خيلي كم
 خيلي زياد

25/0  5/0  75/0  1 0 

5/0  

1 

 هاي كلامي نمرة كارآفريني سازمان به اعداد فازي معادل. تبديل متغير4شكل
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  )تدوين قوانين استنتاج(موتور استنتاج :سوم ةمرحل

بـه   كه هركدام از آنهـا  متغير ورودي پنجبا توجه به وجود 
انـد، در   افرازبنـدي شـده   (كم، متوسط و زياد) كلاميسه متغير 

   قابل تبيين است.قانون ، 243=3×3×3×3×3 آلايدهحالت 
توجـه بـه ادبيـات    اي بادر اين مرحله، ابتـدا قـوانين اوليـه   

جهت اظهـارنظر و اصـلاح   سپس اين قوانين  وموضوع تدوين 
سـپرده شـد؛   نفـر از افـراد خبـره     10بـه   ،شـده  قوانين تـدوين 

. اصلاح شد هاي افراد خبرهنظردرنهايت، قوانين براساس اظهار
  :صورت زير است بهيكي از قوانين  ،مثال رايب

، ، خلاقيتينوآوردر سازماني، هر پنج متغير ورودي( اگر«
كـم باشـد،    )طلبـي توفيـق و  ،پـذيري مسـئوليت  ،پذيريريسك
   .»د بودخواه كمسازمان خيليآن كارآفريني در  نمرة آنگاه

  
  يزداي فازي  چهارم: مرحلة

د، بـه  آي ـ دست مي هقبل ب لةي كه در مرحهاي ارزش خروجي
وتحليـل، اعـداد    تركردن تجزيـه  شكل فازي هستند. براي ساده

در  به عبـارت ديگـر،   كرد؛به اعداد معمولي تبديل  دباي رافازي 
  شـود. يكــي از  فـازي مـي  هــا غيرايـن مرحلـه، ارزش خروجـي   

 ـ سوم براي فازيهاي مرروش روش گرانيگـاه اسـت. در    ،يزداي
اسـتفاده   MATLABافزار اين تحقيق نيز از اين روش در نرم

  .داده شده استنشان  2رابطة  در اين روش شده است.

  
                   2ة رابط    





3

m
COA  

  تست مدلپنجم:  ةمرحل
خطايي  گزير، ناافزاري نرم تبديل مدل مفهومي به برنامة

قابل قبول باشد، مدل  مراه دارد. اگر اين خطا در محدودةه به
 د اصلاح شودصورت باي در غير اينو معتبر خواهد بود، 

ينان از اينكه ). براي اطم9 :1387 ،محمدي و بافنده خان(
را مدل  دباي ،قابل قبول است يا نه خطاي مدل در محدودة

قوانين  يتمام از روش تست ،رد. براي تست مدلكتست 
 هاي موتور استنتاجورودي ،استفاده شده است. در اين روش

يك به سيستم خبرة مربوط  بههر قانون) يك (طرف مقدم 
هاي هر قانون، خروجي  ازاي ورودي وارد شد. موتور استنتاج به

آمده از  دست هند. خروجي بكمتناظر با آن قانون را توليد مي
شود. منظور از خروجي مقايسه مي قانون با خروجي مورد انتظار

ظار، خروجي است كه انتظار داريم براساس قوانين مورد انت
، همان است كه در طرف دست آيد. اين خروجي هب شده تدوين

به آنها اشاره شده است. ميانگين مجذورات خطاي  دوم قوانين
هاي مورد انتظار افزار با خروجي آمده از نرم دست ههاي بخروجي
دست آمد؛  هب 0009/0، عدد مجموع خطاهابراي د. شه محاسب

قابل اغماض با توجه به ديدگاه افراد خبره اين مقدار خطا  كه

. خلاصة محاسبات مربوط به دقت موتور استنتاج نمرة كارآفريني سازماني3جدول   
2 )( * osos   os os* شمارة قانون 

08/0  08/00 1 
0 25/025/0  2 
0 25/025/0  3 
. 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
0 11 241 
08/0  92/01 242 
08/0  92/01 243 

0009/0 ميانگين 

پ
اره 

شم
م، 

پنج
ال 

، س
 كار

ب و
كس

د و 
تصا

ه اق
شنام

ژوه
شش

هار 
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139
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محاسبات مربوط به تست خطاي موتور استنتاج  است.  خلاصة
نمرة  os*( نشان داده شده است 3در جدول  ،با اين روش

افزار  خروجي نرم osاساس هر قانون ومورد انتظار بر
  ازاي هر ورودي). به
  

  مطالعة موردي
گيري نمر، شده براي اندازه در اين قسمت، از مدل طراحي

هاي توليدي چرم تبريز كه شرط كارآفريني سازمان در واحد
پرسنل و بيشتر از آن را دارد، استفاده شده است. تعداد اين  20

اساس آمار سازمان صنايع و معادن استان هاي توليدي، برواحد
پرسنل است. در اين  314كارخانه با  11شرقي، آذربايجان

گيري  تحقيق، كل اعضاي جامعة آماري بررسي شده و از نمونه
هاي سيستم ــ استفاده نشده است. براي تعيين اندازة ورودي

    اند از خلاقيت سازماني، نوآوري سازماني،  كه عبارت
طلبي پذيري سازماني و توفيقذيري سازماني، مسئوليتپريسك

  سازماني ــ از پرسشنامه استفاده شده است. روايي پرسشنامه
 شكل صوري تعيين شده است؛ به اين ترتيب كه ابزار  به

گيري دراختيار تعدادي از متخصصان و استادان دانشگاه اندازه
العه، قرار گرفته و از آنان خواسته شده است پس از مط

اعلام كنند. بعد از   نظرهاي خود را درمورد روايي پرسشنامه
شده و اصلاح برخي ابهامات،  آوري اظهارنظرهاي اعلامجمع

هاي موردنظر روايي بالايي  نتيجه گرفته شد كه پرسشنامه
گيري پايايي پرسشنامه، از ضريب آلفاي دارند. براي اندازه

 براي هر يك از كرونباخ استفاده شده است. اين ضريب 
آمده  4هاي وروردي محاسبه شده، كه نتايج آن در جدولمتغير
  است.

شده براي  با توجه به مقدار ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه
شود كه هاي سيستم، نتيجه گرفته ميهر يك از وروردي

  شده پايايي بالايي دارد. پرسشنامة طراحي
هاي هر كدام ها، پاسخآوري پرسشنامهس از توزيع و جمعپ

 اهايِ پرسشنامه، باز اعضاي جامعة آماري به هر يك از پرسش
سـپس ميـانگين    واستفاده از تابع مثلثي به عدد فـازي تبـديل   

 ،در نهايـت محاسـبه شـد؛   (مثلثي) براي هـر پاسـخنامه    فازي
نظرهاي كلية كاركنان يك كارخانه دربارة هـر معيـار   ميانگين 

محاســبه شــد. بــدين ترتيــب، بــراي هــر معيــار، عــددي كــه  
دست  دهندة نظرهاي كلية كاركنان يك كارخانه است، به نشان

زدايـي   آمده فازي است، بنابراين بايد فازي دست آمد. ميانگين به
ايـي، از  زد آوردن ميانگين فازي و نيـز فـازي   دست شود. براي به

ــراي تمــامي   3و  2روابــط  اســتفاده شــده اســت. ايــن كــار ب
 آمده براي هـر معيـار   دست كارخانجات انجام گرفت و نمرات به

افـزار شـد تـا    (پنج معيار ورودي براي يك كارخانـه) وارد نـرم  
درنهايت براسـاس آن نمـرة كـارآفريني سـازماني هـر يـك از       

  دست آيد.  كارخانجات به
سازي شريفي، رآفريني سازماني براي چرمدر ادامه، نمرة كا

عنوان نمونه، محاسـبه شـده اسـت. انـدازة فـازي و قطعـي        به
نشان داده شـده   5سازي، در جدول آمده براي اين چرم دست به

  است. 
هـاي وروردي  بعد از محاسبة اندازة قطعي هريك از متغيـر 

سـازي  كارآفريني سازماني، نمـرة كـارآفريني سـازمان در چـرم    
 5صورت شكل  في با استفاده از سيستم خبرة پيشنهادي بهشري

  محاسبه شد. 

 
  هاي سيستمشده براي هر يك از وروردي مقدار ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه .4 جدول

  شده مقدار ضريب آلفاي محاسبه  متغير
  847/0 خلاقيت سازماني
  908/0 نوآوري سازماني

  843/0 پذيري سازمانيريسك
  894/0 يري سازمانپذمسئوليت
  819/0 طلبي سازمانيتوفيق
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  سازي شريفيدي كارآفريني سازماني در چرمهاي ورومتغير. اندازة5 جدول

  لفهؤقطعي م ةانداز لفهؤفازي مةانداز  هاي وروديمتغير
  5/0 )82/048/012/0(  خلاقيت سازماني
  51/0 )82/052/02/0(  نوآوري سازماني

  58/0 )88/06/024/0( مانيپذيري سازريسك
  42/0 )78/038/01/0( يپذيري سازمانمسئوليت
 5/0 )84/052/016/0(  طلبي سازمانيتوفيق
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 سازي شريفي. محاسبة نمرة كارآفريني سازماني در چرم5شكل

 سازي شريفي در متغيرهاي كلامي. درجة عضويت كارآفريني سازماني چرم6شكل 
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شـود، طبـق محاسـبه،    ديده مي 5ه در شكل گونه ك مانه
اسـت.   507/0سازي شـريفي  نمرة كارآفريني سازماني در چرم

سـازي  براي تعيين درجة عضويت كارآفريني سازماني در چـرم 
استفاده شده كه نتـايج   1هاي كلامي از رابطة شريفي به متغير

  نشان داده شده است. 6در شكل 

سـازي  ماني در چـرم ازكـارآفريني س ـ  ،6 شـكل با توجه به 
 در حـد متوسـط و بـا درجـة     972/0عضـويت   شريفي با درجة

بـراي سـاير   ايـن عمـل   . اسـت در حد خـوب   028/0عضويت 
كارآفريني سازماني به ايـن   انجام گرفته و نمرةكارخانجات نيز 

  ده است.آم 6 نتايج در جدول كهترتيب محاسبه شده 
  

  سازيبوط به كارخانجات چرمنتايج كارآفريني سازماني مر. خلاصة6جدول

  اندازه  عنوان

 نمرة  متغير ورودي
كارآفريني 
  سازماني

خلاقيت 
  سازماني

نوآوري 
  سازماني

پذيري ريسك
  سازماني

- مسئوليت
پذيري 
  يسازمان

طلبي توفيق
  سازماني

سازي چرم
  آيدا

97/073/0(  فازي اندازة
2/0( 

)97/090/0
44/0( 

)96/080/0
3/0( 

)93/080/0 
37/0(  

)90/070/0 
30/0(  626/0  

  64/0  70/0  70/0  77/0  66/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  شاهگلي

82/048/0(  فازي اندازة
12/0( 

)82/052/0
2/0( 

)88/06/0
24/0( 

)78/0 38/0 
1/0(  

)84/0 52/0 
16/0(  466/0  

  5/0  42/0  58/0  51/0  47/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  مركزي

95/078/0(  فازي اندازة
33/0( 

)90/063/0
23/0( 

)93/073/0
30/0( 

)95/0 80/0 
35/0(  

)95/0 62/0 
17/0(  604/0  

  58/0  70/0  65/0  58/0  68/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  كاظمي

89/047/0(  فازي اندازة
24/0( 

)79/057/0
2/0( 

)84/059/0
17/0( 

)81/0 45/0 
16/0(  )8/0 4/0 12/0(  

517/0  
  44/0  47/0  54/0  52/0  49/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  نمونه

84/061/0(  فازي اندازة
14/0( 

)81/051/0
2/0( 

)79/042/0
1/0( 

)78/0 53/0 
12/0(  

)9/0 58/0 
24/0(  500/0  

  58/0  47/0  43/0  51/0  53/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  عمران

90/068/0(  فازي اندازة
28/0( 

)93/073/0
30/0( 

)90/065/0
25/0( 

)95/0 70/0 
25/0(  

)92/0 70/0 
27/0(  591/0  

  63/0  64/0  60/0  65/0  62/0  قطعي اندازة
سازي چرم

امين 
  كاظمي

95/063/0(  فازي اندازة
17/0( 

)88/070/0
32/0( 

)76/04/0
18/0( )8/0 42/0 1/0(  )82/0 5/0 

18/0(  493/0  
  5/0  44/0  45/0  63/0  58/0  قطعي اندازة

 سازيچرم
  وجدي

78/051/0(  فازي اندازة
13/0( 

)84/048/0
23/0( )8/0 53/0 3/0(  )75/0 58/0 

1/0(  
)71/0 6/0 

17/0(  518/0  
  6/0  47/0  54/0  51/0  48/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  سپهر

78/047/0(  )17/0 5/0 9/0(  فازي اندازة
13/0( 

)83/053/0
19/0( 

)89/0 42/0 
2/0(  

)8/0 48/0 
12/0(  480/0  

  41/0  49/0  51/0  46/0  52/0  قطعي اندازة

سازي چرم
  بيگيعلي

73/048/0(  فازي اندازة
17/0( 

)78/041/0
12/0( 

)86/048/0
1/0( 

)84/0 56/0 
14/0(  

)75/0 4/0 
16/0(  

461/0  

48/0  43/0  46/0  قطعي اندازة  53/0  44/0  
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ر يـك از كارخانجـات   بـراي ه ـ  6 شده در جـدول  آمده از سيستم خبرة طراحي دست ههاي بگرفته و خروجي با توجه به محاسبات انجام
  خواهد بود. 7 صورت جدول اساس نمرة كارآفريني سازماني بههر يك از كارخانجات بر سازي، رتبةچرم

  

  فازي شده از سيستم خبرة راساس نمرة كارآفريني محاسبهبندي كارخانجات برتبه .7 جدول
  رتبه كارآفرينينمرة سازيعنوان چرم

  اول 626/0 سازي آيداچرم
  دوم 621/0 سازي شاهگليچرم
  سوم 604/0 سازي مركزيچرم
  چهارم 591/0 سازي عمرانچرم
  پنجم 528/0 سازي وجديچرم
  ششم 517/0 سازي كاظميچرم
  هفتم 514/0 اصغرسازي حاجچرم
  هشتم 507/0 سازي شريفيچرم
  نهم 500/0 سازي نمونهچرم

  دهم 493/0 كاظميسازي امينچرم
  يازدهم 486/0 اكبرسازي حاجچرم
  دوازدهم 48/0 سازي سپهرچرم
  سيزدهم 461/0 بيگيسازي عليچرم

  گيرينتيجه
هـاي نظـري و نتـايج حاصـل از     نتايج مطالعـات و بحـث  
هـد كـه   دوتحليـل آنهـا نشـان مـي     تكميل پرسشنامه و تجزيه

گيري كارآفريني  راي اندازهحقيق بشده در اين ت سيستم طراحي
و  ردگيـري كـارآفريني سـازمان را دا   در سازمان، قابليت انـدازه 

اي فـازي و متغيرهـاي   هتوان با استفاده از تئوري مجموعهمي
كارآفريني سـازماني را در يـك سـازمان تعيـين      كلامي، اندازة

شـده نشـان داد كـه در     جة تست مـدل تـدوين  نتي ،دركلكرد. 
كـه ايـن    است 0009/0قوانين خطاي مدل  يتمام حالت تست

 اسـت؛ مقدار خطا از نظر افراد خبره، بسيار كم و قابل اغمـاض  
اين مقدار خطا، بيانگر تدوين مناسب قوانين اسـتنتاج   ،همچنين

ده در ش ـ تست سيستم پيشنهادي، سيستم طراحي. پس از است
اي شد و بـر پرسنل آزمون  20چرم بالاي  هاي توليدكنندةواحد

خروجـي   ،شـده  هر يك از كارخانجات، براساس سيستم طراحي
كـارآفريني سـازماني در آن    دهنـدة نمـرة   دست آمد كه نشان هب

 ـ   درنهايـت، . اسـت هـا  واحد      ،آمـده  دسـت  هبراسـاس خروجـي ب
  دند.شبندي هاي توليدي رتبهواحد

بسياري از تحقيقـات مـرتبط بـا كـارآفريني و      ،طور كلي به
انـد و تـاكنون   بر مفاهيم آن متمركز شـده  ،زمانيكارآفريني سا

كـه بـا آن بتـوان كـارآفريني     مشـابهي  مدل و يا سيستم خبـرة 
، دكـر گيـري  طور سيستماتيك در سازمان انـدازه  سازماني را به

حاضـر،  تحقيـق   زنيز هدف ا دليلهمين  وجود نداشته است. به
در ي گيري كـارآفرين اندازه برايفازي  تدوين يك سيستم خبرة

شده در ايـن تحقيـق،    سازمان بوده است. سيستم خبرة طراحي
طـور سيسـتماتيك و بـا     توان بهبا آن مياين مزيت را دارد كه 

هاي كارآفريني كه در اغلـب اوقـات بـا    گرفتن نوع متغيردرنظر
گيـري كـارآفريني   ند، بـه انـدازه  شـو هاي كلامي بيان ميمتغير

هـا  گيريت را در تصميمو مديريكرد سازماني در سازمان اقدام 
شود بـا توجـه بـه    ياري رساند. بر همين اساس نيز پيشنهاد مي

  هـاي مختلفـي كـه در ايـن     مفهوم كارآفريني سازماني و متغير
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هاي بيشتري مد نظر حوزه وجود دارد، در تحقيقات بعدي متغير
در اين مقالـه، در درجـة   از آنجا كه د. شوو وارد مدل  گيردقرار 

هاي در انتخاب متغير ،ن بوده استمدل مدنظر محققا اول ارائة
د كـه در اغلـب متـون    ش ـبيشتر به متغيرهـايي توجـه    ،ورودي

، هادر انتخاب متغير كارآفريني به آنها اشاره شده بود.مربوط به 
كارآفريني سازماني كه در آن كارآفرين تحـت   ،اساس تعريفبر

دهد و بـالطبع  ميهاي كارآفرينانه انجام حمايت سازمان فعاليت
هايي خواهد بود كـه  هاي اين كارآفرينان همانند ويژگيويژگي

هـاي ورودي  ها را دارند؛ لذا متغير ويژگيكارآفرينان مستقل آن 
گفت توان ده بودند. درنهايت ميشاين تعريف انتخاب  برمبناي

ايـن توانمنـدي    ،شده در اين مقالـه  كه در سيستم خبرة طراحي
انـدك تغييراتـي در آن بتـوان انـواع ديگـر       وجود دارد كـه بـا  
گيـري  هـا انـدازه  اساس انتخاب ساير متغيـر كارآفريني را نيز بر

  د. كر
  

  كتابنامه
 ـ« .1386. اميـد ، محموديـان و  عليرضـا  ،اميركبيري عوامـل   ثيراتأت

سـازماني: تحقيقـي در    كارآفريني درون ةسازماني بر نتايج بالقو
دانـش  ، »هـاي اطلاعـات و ارتباطـات    ورياصـنعت فن ـ  ةشاخ

 . 127 -144، ص 79، ش مديريت

 اول. . چـاپ مديريت توليد و عمليـات نـوين   .1385. جعفرنژاد، احمد
  انتشارات دانشگاه تهران.  

و سـنجش   بررسي. «1387، ربابه. كلانتري ثقفيو  علي ،جهانگيري
ــي ــاويژگ ــ يه ــارآفريني مديران(مطالع ــركت  ةك ــوردي: ش م

  .87-110 ، ص1، ش كارآفريني ةتوسع ،»)مخابرات ايران
و  ، شاهين، آرش، عليحق شناس، اصغر، جمشيديان، مهدي، شائمي

الگــوي كــارآفريني در بخــش «)، 1386يزدانشــناس، مهــدي(
  .73-31، 8، علوم مديريت، شماره »دولتي ايران

مـدلي فـازي    ارائـة . «1387، عليرضا. ندهمحمدي، سهراب و باف خان
، »اساس ابعـاد محتـوايي   ربراي تبيين ابعاد ساختاري سازمان ب

واحد علوم و تحقيقـات،  ـ ، دانشگاه آزاد اسلامي  مديريت مجلة
  .1-18 ،  ص78ش 
 . چـاپ دوم. اصـول و مبـاني كـارآفريني   . 1385. كيا، مهـدي  سعيدي

  تهران: انتشارات كيا. 
مبـاني جـامع و    .1386، محسن. مد و صفاكيشمحسيدحسيني، سيد

هـاي توليـدي و    ات در سـازمان مديريت توليد و عملي ةپيشرفت
انتشـارات سـازمان مـديريت     . جلد چهارم. چـاپ اول. خدماتي
 صنعتي.  

؛ مهـرداد ، پيرمحمـدي ؛ مجيـد ، يوسـفي افراشـته  ؛ جمال ،عبدالملكي
 ةرابط ـ بررسـي « .1387. نوشيروان، محمدي ؛مهدي ،رو سبك
مـوردي:   ةمطالع ـ(يني با كارآفريني سازمانيهاي كارآفر مهارت

، 2، ش يكـارآفرين  ةتوسع ،»)خودرو ايران مديران مياني شركت
 .  103-129 ص

 .1388 .سـيدمحمد  محمـدي، ايـرج؛ مقيمـي،    بيگي، امير؛ ملـك علم
 اطلاعـاتي  و ارتباطي فناوري هاي لفهمؤ اثرات مسير تحليل«

 كشـاورزي  تـرويج  سـازمان  در سازماني كارآفريني توسعة در

، ش ايـران  كشاورزي توسعة و اقتصاد حقيقاتت ة، مجل»ايران
 .103-113، ص 2

 .1388. ابولقاسـمي، محمـود   مرداني، مهرزاد؛ قهرمـاني، محمـد؛   علي
يني ميـــان ســـاختار ســـازماني و كـــارآفر ةررســـي رابطـــب«

رهيافتي نو در ، »)دانشگاه شهيد بهشتي :(مورد مطالعهسازماني
  .131-144 ، ص3، ش آموزشي مديريت
وتحليل آمادگي شركتي براي ارتقا به  تجزيه« .1385. نفيضي، كامرا

  .89-108 ، ص2 ، شعلوم مديريت ايران، »سازمان كارآفرين
بررسـي  . «1386كردنائيچ، اسداالله؛ اكبري، حسـن؛ رضـائيان، علـي.    

مورد مطالعه: شـركت صـنعت چـوب    موانع كارآفريني سازماني(
 .141-159، ص 55، ش مدرس علوم انساني، »)شمال

هاي شخصـيتي در   ادايمررسي اعتبار پارب« .1386. براهيما، عودنيامس
 ص ،23، ش دانشـور رفتـار  ، »بينـي كـارآفريني   مطالعه و پيش

64-53.  
آمــوزش «. 1387، محمــد. پورداريــانيو احمــد محمدمقيمــي، ســيد

وسط ايران: نيازهـا و  توكارهاي كوچك و م كارآفريني در كسب
  .207-245 ص ،1، ش كارآفريني توسعة، »راهكارها
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