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 چکیده

  ا اانمت  ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  اشنص ن  یبر دانس  شناسانسیا ااماتسو و تنا    پژوهش نیدف اه

 رای  بو  ا جنس  شننندتضنننمنن   لینتحلروش    رویکردکیفا و بنس بکنسرریری در چنسرچن   بنسشننندو پژوهشات

اعم   اشنص ن  یو بر دانس   یترتاط بس بر دانس   ی نشناسر  ااناسد ؛هس به بررانا تاس ا  رریآوری دادهجم 

  ا قضننس   رانیا  تد اتااصابس   هسی  یمه اننسااسر یسهاهو ا جس  ت ننسحاه  رهیا  کاب، راننساه، تلساه و  

انح  تس روانس و   نیرتاه دانااسه قضنس ا  بسرتر  اعسا  ا)کسرکاسن قضنس  هیبرجسناه و تاص نق قنه قضنس 

 ،یهس(، تاص ن نسن و حنسحب  رران حن ه بر دانس ااناسن  یکل دادرسنار سیر   نیهس و تعسو داداناسن

ااررسن،   ،او تاسب  ا سنس   ارهاسرانس تس   تیریتاص ن نسن تد  ران،یتد یو بر دانس  اشنص ن یبر دانس 

تاا   55شنده،    یاو  ربسل تاسب  شناسانس  اپس ا جسناجن، برران  پرداااه شندو یره   و  ادا شناسه  دیاانست

تضمنن  26کد،    65 ؛افیک یهسداده  لیو در اثر تحلررهاادترتاط بنده و تنرد ااافسده قرار   یکدهس  یدارا

  ش یپ شنستل؛   ااماتسو  اانس  نیو بر ادیررد  یاشناسانس ریتضنمنن هرار 2تضنمنن انس تسن دهاده و    6  ه،یپس

رران  لیتسهو  اقضس  رانیتد یبر داس   ااس تس  یس هسی  شیپ ا،  قضس   رانیتد یبر داس  یهرد یس هسی 

شنستل    ااانی بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا در حکمرا ا اانمتا و تنا    اقضنس  رانیتد  یبر دانس 

 بسشدوتاا  قضس  رانیتد  یبر داس   ااجامسع  تنا  و   ااس تس  تنا  ی، تنا   هردچنن؛   یابعسد
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 مقدمه و بیان مسئله

بسشدو بس تنجه هس تاترین عستل پیشرهت اس تسندر ع ر حسضر؛ ا سسن،  یروی تفکر و ا دیشه او تهم 

ترین عاسحر ایجسد تغییر و تحنل هس، بدیها اات که کسرکاسن ا  تهمبه اهمایش هضسی رقسباا بین اس تسن

هسی دوااا بس تنجه به اسااسر تعریف شده و تسئنایت اجامسعا ویژه ای که بسشادو اس تسندر اس تسن هس  

هس و  یس هسی او  تیاه تاسااا را اناااهدارد، بس تسس ل اسحا تناجه ااتو اتس تنجه به  یروی ا سس ا و  

هسی ع ر نبصش در اس تس مسیدو یکا ا  رویکردهسی  نین، تامسیم، تناعه  برای ایجسد تحنل ایجسد تا 

هسی دوااا و  یر دوااا، تاسهعا را حسضر بر داس ی شص ا تا بسشدو تنجه به این تلناه در اس تسن 

هسی جست  ا  انی هسی بر د شدن در اس تسن و تدوین بر ستهروش برای هماسن به همراه داردو آشاسیا بس

باصشد تس بس اشایسق بیشار به هعسایت بپردا  د  ای تنا د به کسرکاسن ا ایمه دوبسرهاس تسن در این جهت، تا

هس  سات به این هسی تدیران و رهاران اس تسن و تغییر  ارش آنشند تار بس حمسیتو این اتر تحلق  ما

  ، الیحرهسً تدرک تح   اکهی»قدرو  ر  « ااتو در تنرد اشصسص ت نر ا  ک یدر واق    ،یبر داس ضنعو  تن

  دی تأک  نی(و باسبرا1396،اهرد شن د، دشنار اات )اامح  تیتنا اد تنجب تنهل  ات  اشغل  ن یعاسو  سیتجربه  

و    ا ور ش  ،یهار  ی و چه در عرحه هس  ا سایدو اه دهه رذشاه، چه در عرحه ا  ا ط  اشص   یبر داس 

  اتصالف  یدر هضسهس  اشص   یبسط و رسارش را آشکسر اسااه اات و بر داس   نیا  ی شس ه هس  ، اایریتد

)ا  سر اات  کسربرد  ا  یقسبل  د1395 اده،    نیدیو  عاسرو  به  ا  ار،ی(و  اترو   بر د  ا    شاریب  الیتفهن  

بلکه  ست،ی  س شرکت ه اهلط تاح ر به ادتسو، کسرهس و حا اری و د سهاهی تیاش عمنت ا اساااسه احل

رن سرنن  یشکل ررهاه ااتو اکانن بر د به ارعت در حن ه هس اشص  یبه  س  بر داس   یدیجد  دهی پد

    (و1396 ،یریشند)دا ابه کسر ررهاه ت  یتجس  او حا  اسایا ، ااجامسع  ، اهرهاا

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری 

ا  ادبیسو تنضنع جهت تشصق  مندن تحدوده و هلسفه بس اریسبا تایین شده  تس کانن بد ه وایعا  

شاسااا  (و واژه بر د به احسظ ریشه1996اات که در تمستا آ هس بر د  لش ترکمی ایفس  منده اات )پسامر،  

ترین رساردهررددو باسبراین بر د درتاکردن یک شاء، یس یک دا  بس به داغ کردن یس داغ  دن جهت تامسیم

تنا د تؤید  ای ا  تعس ا اات که تاتعاس یعاا  س ،  شس ه یس  مسدی که در ذهن تصسطب، حسوی تجمنعه

 (و1395)ا  سری و ایدین  اده،   تمسیم یک چیم)اعم ا  شاء، تح نل، شصق یس ایده( ا  اسیر چیمهس بسشد

اات که شند و این تنضنع تس جسیا اهمیت پیدا کرده  بر د به عانان  مسد انشاستا اس تسن یسد تاا

دا ادو یکا ا  تافکران در همین تنرد شص یت بر د  حسحاارران این حن ه، بر د را حسحب شص یت تا

و  مدیک ترکمی  هساه  ت میمرا  در  تاغیر  تاترین  عانان  ارید  هااس   تشاری،  به ریری  بر د  کادو 
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رنید که چه جسیاسها در اهکسر عمنتا، هضسی بس ار و  مد ذیافعسن اس تسن دار د، چان ه هس تااس تسن

هسی بسید این جسیاسه را تناعه بدهاد یس آن را تدیریت کااد و در تجمنع ایاکه بر د، آیاه ای ا  هعسایت

 (و 1387اس تسن  مد جستعه اات )چهسربساش، 

هس ا  قدرتمادترین اااراتژیدر حلیلت، بر داس ی ا  انی بسیسری ا  تحللسن بس ار به عانان یکا  

هس در تیسن رقاسی اس د تس بس ااافسده ا  تمایس و وعدهشند که تح نل را قسدر تاتللا تا 1برای جسیاسه یسبا

قنی ااب تمسیم تح نل ا  یک بر د(و  1998،  2واچ   -اذهسن تشاریسن ایساسدرا کاد )کراهنرداند و در

حداقل کردن احراو (،  1995،  4هسی جساجن )آاسلکسهش همیاه(،   2001،    3رقاس )ایمن اوکس  تح نرو

 (و  1998رردد )ارد ، و ارایه کیفیت بسر ا  دید تشاری تا( 1999 ،5هسی درک شده )برتنو ریسک

هسی اایر تنرد تنجه قرار ررهاه اات و بیشارین ادبیسو بر داس ی، تفهن  بر داس ی شص ا در اسل

(و اترو ه تفهن  بر د، دیار تاح ر به 2012،  6بسشد )ااچناام و شفرهس تاشرکتهس یس  تربنط به اس تسن

تنان بس  تح نل یس شرکت  یست و بر د ظرهیت بسط به ا سسن را داردو چهسر رویکرد احلا بر د را تا

عاسوین »تح نل، اس تسن، شصق و امال یس  مسد« شاساسیا کردو بر د شص ا هر هرد ا  بینرراها،  

چاین برررهاه ا  هنیت ا سس ا و هنیت شندو هماسااه تا  تجربه، تهسرو، رهاسر، ظسهر و  س  آن شصق

رذاردو این رذار د و بر ادراک دیاران ا  او تأثیر تا لشا اات که اهراد در د یسی بیرو ا به  مسیش تا

بر داس ی اند  به  آن  ا   که  اات  هرآیادی  و    7همسن  اات)هیلاریک  شده  تعایر  شص ا  بر داس ی  یس 

 (و  2015، 8کلنااد

ررهان اهداف     رر  اات و هر هرد بس در   یبر داس   اهییکا ا  تنضنعسو جدید در  تشص ا  بر داس   

شندو بر داس ی شص ا  پسیدار برانردار    شص ا  تنا د ا  یک بر د  تاساب تا  یاند و ااافسده ا  راهکسرهس

شغل  و  اهراد  که  اات  تاهرآیادی  شاسااه  بر د  یک  عانان  به  و  شسن  بسااس ارویک  شن د)تیلنا نیک، 

کاد تس   کمک تا   یا  حرهه  به اهراد  یدیعانان یک تفهن  کل  شص ا به  یبر داس (و  2016،  9تیلنا نیک 

تامسیم وجهه  و  شرکت  یبرا  یت نیر  به  را  اند  و  کرده  ایجسد  و  ارا ه  مسیاد  تصالفی  هساند  )اورنتن 

اهراد بسیساا تامسیم بنده، ویژرا   یبرا  (و10،2016اورن این اتر  را تعریف    هردشسن  تاح ربه  ی هستحلق 

(و  2016، 11)هیانراکسا د، بسس  د که تعریف کرده یهسیا ار ش ارکااد و اند شص ا بر د را حنل آن

شص ا به اهکسر   یبر داس   اس د که در  به این تنضنع را  مسیسن تا  شار یاین تهم امو  تنجه هر چه ب

آن اات که اهراد    س اریب  ا  طرها دیار (و  12،2016تمپنرال )  شند   ستلمن ، احسساسو و ادراکسو تنجه تا

 (و 2016،انراکسیه) دهاد  و واقعا اند ا جس  یایجسد بر د شص ا قن یبسیساا اقداتستا را برا
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به  س    دیاری  تفهن   در  کسرهرتس  و  کسرکاسن  شص ا،  هسی  بر داس ی  تالنر  اس تس ا؛  تجمنعه  در 

 اقا سدی کسرکردی، تمایسی بساه ای ا  عانان به بر داس ی تاسب  ا سس ا  مند تا کادو بر د تاسب  ا سس ا

 بر د تا شندو تدیریت  اشاساسی شرکت تناط و هراهم تناط اااصدا  که شده تعریف روا شاساا و

اات  آتا و هعلا کسرکاسن به ابمغ شرکت، ت نیر و اعااسر ا  هسیا جااه تسالم  تدیریت ا سس ا تاسب 

 ا  ااافسده برای  یرباسیا شرایط ( بس تسکید بر هراهم آوردن1983)14ینرر  (و جسن13،2016)تس نار و پرااسد 

 اس تس ا ار شماد تاا  این بکسرریری ا سس ا در تاسب   بر د   لش بر اس تس ا؛  ا سس ا  تاسب  تنا مادی

 ا جس  را آن انبا به بسید اس تسن هس  که اات تفهن  تهما قسبلیت این اات تعالد  وی  .تا کاد اشسره

 .آید در بر د حنرو به هس آن در ا لت که این شن د شهره کسر این در آ چاسن و دهاد

تمش به  که  بسشد  تا  اااراتژی  یک  شص ا  بر داس ی  تدو  تسن  تدیریت  یک  در  هراوان،  هسی 

 رر ررهت که بر داس ی شص ا یک داانرااعمل تاح ر به طنر ا  یس  دارد و بسید این  کاه را در  

(و تدیریت بر داس ی شص ا حداقل دو بعد دارد:  2017هردی  دارد و  یس  به  نآوری تداو  دارد)ایلیم،  

را به رو   اه دارید؛    -1 )را اسراجسن و    اثربصشا آن را ااجش کاید   - 2بس تغییر اوضسع و شرایط، آن 

(و برانرداری ا  یک بر د شص ا قنی شستل طراحا یک ت نیر بر د شص ا بس ثاسو و  2017همکسران، 

هسی تراقااا و کاارل دیدرسه  هسی ححات کردن، رهاسر کردن،  بسن بدن و تهسروقنی ا  طریق روش

( 2010)15رریس   (و کیاگ و 2012دیاران) سات به اند( بس هدف تدیریت بر د شص ا اات)کنایام،  

کااد که یک اس تسن بسید حداقل اطمعسو تربنط به بر د را به کسرکاسن اند تاالل کادو بر این بیسن تا 

ااس ، عموه بر اعحسی دا ش بر د به کسرکاسن اند ا  طریق رویکردهسی ایسامستیک و اثربصش، اس تسن 

  ا دواا  رانیاساااسه تد  و ا  انی دیار،هسی بر د  یم برانردار بسشادبسید کسرکاس ا داشاه بسشد که ا  ار ش

تعستل   یبهااس  برقرار  رانیتد  یآتن رسر برا  نیبهار  ا کیدر بسار اجامسع و جستعه ااتو و چه بسس جستعه  

وظس ا جس   تسئنا  ف یو  هس  تیو  اس تسن  در  پ   ا ت  ا دواا  یهس  تکانانژ  شرهتیبسشدو  و  تحنرو   ،یعلم 

اثررذار اناهد    سریبس  ادواا  رانیتد  شدهمه و همه در ر  رهیو     یو اقا سد  ااجامسع   ،ا هرهاا  ،احیتح

و تدیران قضس ا  یم بصشا ا  تدیران دوااا هسااد،  یرا در داااسه    (و1401و همکسران،  ا بند ) ااس 

 دوااا و حسکمیاا تشغنل به ا جس  ادتت تا بسشادو 

ا  شهرو دان به    یری مندن تعداد کث  لیداااسه قضس و رس  یورود  یپرو ده هس  اده یهما  حجم   ا  طرها

برتحنر  اقضس   یهساررسن  یان عداات  ا ارسر  رساردر  یهرد  یهساناااه  تیو  رسارش   اشصق،  و 

جستعه، بعضس  اسه  ستحلن  و  سحنا  عسته ترد   سات به داااسه  در  ااجامسع   یهسبیرو اهمون جرا م و آا

هجمه قضس   اس ه یب  یهسراس ه  یهسقضس،  قنه  به  تد  هی سات  بس  رانیو  و  د  یسریآن  جمله    اریتنارد   ا  
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بس    نیترتهم ترتاط  ا  ا ا سس   یرویتسس ل  دادرسار  یاقضس  سامیدر  باسبراا تهس  یو  ا    ا ک ی  نیبسشدو 

برای   کشنر ااتو  یا قضس  سامیدر ا  یاقضس  رانیتد  اشص   یاس بر د  ،ا تسس ل  نیحل چا  یراهکسرهس

بر داس ی شص ا تدیران   ااانی  ااماتسو و تنا    برراا  ضرورو شاساسیا و  چاین تسیری،  ورود به 

 تس بانان بس شاساسیا تنا   بر داس ی شص ا،  سات به ره  و یس کم اثر  مندن   قضس ا تحسن  تا بسشدو

هس به حنرو هنشمادا ه رهاسر  مندو و در عین حسل بس شاسات ااماتسو بر داس ی شص ا تدیران آن

قضس ا؛  سات به تلنیت  مندن آن هس و بسار اس ی بیشار برای ظهنر و برو  این ااماتسو که به  نعا  

 پیش  یس  بر داس ی شص ا در داااسه قضس تا بسشد اقدا   مندو

ااماتسو و تنا   بر داس ی شص ا  تحلیق حسضر    اکهیبس تنجه به اهمس حنر که تمحره تا شند؛  

و   تا  مسید؛  تحساعه  را  قضس یه  قنه  قضس یه  تسکاننتدیران  قنه  تنا    پیراتنن    در  و    بر داس ی ااماتسو 

ا جس    یتحساعه ا  دارا تا بسشاد،   ییهقضس   قنه در پیشارد اهداف  تامسیمی  ا که  لش  یتدیران قضسشص ا  

که ب نرو ااا سحا به تدیران آن هم   رر و هم ا  این حیث شده و هسقد تنرد تشسبه تا بسشد ا  این  

 ن ی ا جس  ا  تا پردا د،  ن بنده و   یاداااسه قضس  ویژهدر یک اس تسن دوااا و بس در رر ررهان تلاضیسو  

 ی بارر تا رادو تحساعه ضرور

در پژوهش پیشین  یم به تنضنع بر داس ی و بر داس ی شص ا به حنرو هسی تصالف پرداااه  

بر داس ی شص ا تنجه شده ااتو پژوهش هسیا   پیش روی  ااماتسو و تنا    شده اات، اتس کمار به 

  کسرتاد   بر داس ی شص ا  هسیو تنافه  شاساسیا ابعسد  »  ( در تحساعه  1399حسن پنر و همکسران )چنن؛  

که بس روش آتیصاه )کما و کیفا( ا جس   شده،     ( «بس روش آتیصاه )تحساعه تنردی: حاعت بیمه ایران

 Pls اهمار  و  ر   یتعسدرو اسااسر  یاس ا  پراشاسته تاساب ااجا ا  تدل  حسحلی  هسداده  لیتحل  یبرا

که  بندهی  هرد  نیو ب  یدو بعد هرد  یشص ا کسرتاد دارا  یبر داس  مندو به این  ایجه راید د؛  ااافسده  

  ی هستؤافهی  هرد نیو  ارش بنده و بعد ب  تیدا ش، تهسرو و تنا سیا، شص   یهس  تؤافه  شستل   یبعد هرد

 شسن داد    آن  و  اسیجردیر  ( و تعستل اجامسعا را در برتایررذاریذهاا )تأث  یهنش عسطفا، ت نیراس 

 وشص ا کسرتاد ا  برا ش تحلنبا برانردار اات یبر داس   یهس ابعسد و تؤافه یکه ااان

»  1398هیض و همکسران ) یسهاه هسی تحساعه   بر داس ی  لش واکسوی اس تس ا؛  شهرو دی رهاسر( 

اس تس ا در ا سس ا تاسب  پ ب  که«   سجس راهنر پلیس کسرکاسن اکنو  روش   ی آتسر  یجستعهو    اشیمسیه 

پل کسرکاسن  ت   س یپژوهش,  تهران  بیند ابسش  اراهنر  سجس  داد؛  اکنو تاسب  بر داس ی ،  شسن   ا سس ا 

 شهرو دی اس تس ا رهاسر و اس تس ا اکنو بین داردو همچاین  وجند تعاسداری  و تعکن  رابحه اس تس ا

 شهرو دی اس تس ا رهاسر اهمایش بسعث اس تس ا اکنو کسهش یعاا شد،  یسهت تعاسداری و تافا رابحه
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 بر رهاسر ایهکااد تعیین  لش اس تس ا  اکنو که اات آن ا  حسکا  پژوهش این بساعکسو  اسیج شند وتا

 .دار د کسرکاسن شهرو دی

ارا ه تدل بر داس ی شص ا تربیسن  ( در پژوهشا تحت عانان »1396هرد و اامحا )عمیمی، بهسدری

 فر ا    11«  که به روش کیفا )داده بایسد( و ا  طریق ت سحاه بس  بر ااس   رریه داده بایسدکسب و کسر  

اهمایش  تربیسن کسب و کسر داده ااان  لش و  ا ایمشا،  ااانهسی  پژوهش  را رردآوری  مند دو  اسیج  هس 

علا،  یراسات شرایط  را  شرایط  تیاه تلسضس  هرهااا  عناتل  و  هردی  قس ن ا،  ای،  یراساتهسی  هسی 

ت اقا سدی،  تداالهشرایط  عناتل  عانان  به  حاعت  در  رقسباا  تکایکحیط  تعیین رر،  بس اریسبا،  هسی 

هسی رروها، حضنر هیمیکا هعسل، اعامسداس ی، ایجسد  چسرچن  اااس دارد عملکرد، ااافسده ا  ا ناع راس ه

ا پذیرش  راهاردهس و تناعه کسب و کسر،  عانان  به  اجامسعا  و  تمسیم و  ارش  اهمایش درآتد  جامسعا، 

 اهمایش اعااسر به عانان پیستدهس تعیین رردید دو  

: تحساعه اشص   یان ان، ارتاسطسو به عانان بر داس   اوا( در پژوهش »2022)  16او راب  یدیترا

  اوا  دو  داا  ارتاسطسو را ا جس  د  یتصا ر  یا السد  لیتحلش کیفا،  « بس روهس  ستیپست تدر   یا السد

شند که بس هرهاگ   ا در  رر ررهاه ت  ا اامت  ا ایهرهاگ د  ا عای  ، اهرهاا  یرهار  یان ان، به عانان ااان

  اتذها   ی آتن ه هس  یان ان حسو  اوا  اعسداو ارتاسط  .شند  ات  صاهیآت  ا ارد تحل  یار ش هس  س ی   اتحل

 نررن ی  شهیان ان را بس ا د  ا واا  اارتاسط  شهیااتو ا د  سهاهیاات که در جستعه تکستل    امیقد   یهس  نهیبس ش

  ادر تنرد اهکسر اجامسع   ژهیهرا کفنرو به و نیدر تکاب د  یو  یبس هلسفه ا السد  اژرتا  لسنفیهسبرتس  ه

تحساعسو او در   یهس  سهاهیبر تفکر هسبرتس  تمرکم دارد که در    یتلساه بر تلدته ا  نیاادو  کاا ت  سهیتلس

علل :شده اات  سنی، برردیدتااشر    اکاش ارتاسط  هی که بعداً تحت عانان  رر  ااجامسع  یهسدهیتنرد پد

 نررنی  ااکاسسب  ارتاسطان ان و    اوا  اعسداو ارتاسط  نیاد س  ب  قیتحل  نیا  یهس  سهاهی  جستعهو  تیو علم 

 رهار ااتو کی یبرا اشص  یهسبرتس  به عانان بر داس 

 لش  بس  بر د:    اایشص   یهساژریو  یبس  ارعانان »( در تحساعه ای بس  2021)  17اس یاسامو    کسشیب

پساصاسته تعاار    317عداد  ( و تجمیه و تحلیل ت« بس ااافسده ا  روش کما )پیمسیشا ارش بر د  یا  وااحه

  ااحسسا  ت،یهعسا  ،یریپذت یتسئنا  ؛ بر د تس اد   تیشص   اژریاج وپ دریسهااد که؛    ا  بین اریداران بر د

 نی ا. اات  داریار  بر د   دیق د ار  اایبشیپ   یبر د برا ااحل  یهست یشص   ، اساایو شس   سهمناریبندن،  

جم ه  هست یشص  ار  اجس یبه  بر ق د  ار  دیبندن،  بر د    اس جیت  اثراو  قیا  طر  دارانیبر د  به   ارش 

ارذاردات  ریتأث  دارانیار اند    م یتجدد تمس  او طراح  اهس در طراحبه اس تسن  هسسهاهی   ن یو  تح نرو 

تحساعه  ن یا .دهاد ش یرا اهما سالنه ب سنیتشار ل ی رخ تاد و تس بر د را در بس ار قرار دهاد  اناهد کرد کمک 
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تعیین هاد    اهی در  ت  دارانیار  دیق د ار  یکه در االس  کادات  یابر د را شاساس  تیشص   اژریپاج و

بس تلفنات نر ت  که تعمنرً  اات،  بر د  اایشص   یهساژریو   ریاس  ا   ترکااده ترتاط   یهسشند  همراه 

   وهسااد

  ی اهراد تشهنر و بر داس   دییدر تأ  ا ا السل تعا»( در پژوهش  2021)   18ی تسس  و تس نآ، هن اب    س س، یت

به تلسیسه ا السل   ااافسده ا  آ تسیش آ مینبس    که  «،ا  بر د  ا و آرسه  ا  نع تداع   ت، یظره  یتشارک: به تعاس

ااتو    اتجرب  لسویتحل  نیا  اوا  اک ی  ا جس  شدو این هس )اهراد تشهنر( به بر دهس     اایالار  تعاس تناط

تشهنر   یهساژریکه بس و  هشد  یبر د  ا تعس   یریرتشهنر ابادا بسعث شکل  اکه ا السل تعا  ؛ شسن داد  جی اس

 جه یرذاشت و در  ا  ریکاادرسن داشت، تأثکه تناط ت رف  ا بر د احل  ی تحسبلت دارد، که اپس بر بسورهس

 ه ی  رر  نیا  ا  مسًیکه تسال   مسید،  ارا ارا ه ت  س یتنرد    سریبس  ا ه تاهس شناهد علّ  نیا  وکرد  ریی ارش بر د تغ

 ریبر تأث  یرذاره یارتس  یتشارک اهراد تشهنر را برا  یبر داس   کیراتژااا  ی سیبلکه تما  کاد، ات   ااس یپشا

هس  ( امحه ای ا  تنافه1401در جدول ذیل به  لل ا  ااس ا و همکسران )  و دهدا شسن ت  می اهراد تشهنر  

 هس  یم آتده ااتوو ابعسد بر داس ی شص ا شاساسیا شده در اسیر پژوهش 

 مختلف  های در پژوهش یشخص برندسازی   ابعاد و  ها خلاصه مؤلفه -1جدول 

 تاا  عانان پژوهش  هس و ابعسد تؤافه ردیف

1 
تاا   عانان  به   درب    د،رب   ارتاسطسو   د،رب  درک   تیریتد  و  کیاتژاارا  

آرسهس ه    درب  

  یهس کمک  یبرتر جم  آور   هیریا  500بر د در    یر یجهت ر

 س یاس یدر بر  اتسا
 ( 2001)  اسننیهاک

2 
ا سجس ، تص ق، ارتاسط، آشکسربندن،  شهرو، احسات، یکپسرچاا،  

 پسیداری و تلسوتت و حسن  یت 

  یبر داس    یا هس  ی: کاس  راهامستا اس د بر د شمس را    نیا

 ی ضرور  ی س  تجسر کیبه   اهر کس  لیتاد  یبرا   اشص 

(،  2005)  19تن انیس و وا دها 

 ( 2008راتپراسد )

3 

اندآتن ی، تفکر،  هسی شص یاا،  بیاش هردی، اندشاساا، ویژرا

تغییر ذهایت، یکپسرچاا درو ا، اراادی، اشایسق، تسهیم دا ش،  

 اعامسد و عشقو 

 (2008)  20راتپراسد  قدرتماد و تعاارا  شص   بر د  یبرا   دی طرح جد  کی

4 

و  تیهن  عهاتن   ارتاسطسو  اهداف،  ار،االرا   درسه،ید  

هس،  لش  و  یاصاناپس   ،استیلمع  عهاتن  تحسهرت،  

 ارشد   تیریتد  تشسرکت

 

 ا آن بر عملکرد تسا  ر یبر د و تأث  یر یجهت ر  اابعسد ااسا
 (2011)  21ن یتل  و  رروتسرک

5 
اس ی، بررماری کافرا س و کسررسه و  هسی شص ا، شاکه وبمگ

 هسی اجامسعا شاکه

 

  شاهسدی: پاشص   یبر داس    یبرا   اایتدل کسب و کسر کسرآهر

 چسرچن    کی

 ( 2014رهاسری و اتیری )

6 
هس و اقداتسو، بر د کسرهرتس، بر داس ی کسرتاد،  بسورهس، ار شهس،  تهسرو

 تدیریت اااعداد، پنیسیا، ارتلس و بهاند

  یسیتس تما  اغستی تال  غسوی: ا  تالیبر داس    ادیو هرآ  ابر د شص 

 اااعداد   تیریو تد   ارهاران تاسب  ا سس   یبرا   اواقع
 (2014)  22ویلیستم 
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 (1401تاا  : ااس ا وهمکسران )

 ی پژوهششناسروش

پژوهش،    یو ا  احسظ هلسننفه هس یکسربرد-یژوهش حسضننر ا   رر هدف ا   نع تحساعسو تناننعه اپ 

 ااانهس و  م،یو به د اسل انسات تفسه  افیداده هس ا   نع تنحن ی رر رردآور ا   رودو  ابه شنمسر ت یریتفسن

 لیتحل ا و ا   نعفیو روش پژوهش کسناادیتعلن     شیا  پ   یا هس  یهس  سهاهیچسرچن  هس بنده، که ا لب 

  کیدر   اتعس  یااانهس لیو تحل  یاشنناساننس  یبرا  اتضننمنن روشنن لیروش تحلتا بسشنندو    28تضننمنن

 لیکادو در تحلاتصالف هراهم ت  یهس نهیتجمنعه داده اانت، که اتکسن تمرکم تحلق بر داده هس را به شن

  ی هسدهیتفروضننسو و ا  ،اآشننکسر داده هس را رمارش دهد و هم تعس   اتنا د تعس   اتضننمنن تحلق هم ت

 لیشنند و بس تحل  اا  درون کدهس ااناصرا  ت  نیو تضنستدیو جممو را ااناصرا   مس سراوپاهسن کلمسو، عا

  ن یبس تنجه به تضننست  اتنرد بررانن  دهیبحث دربسره پد اکهیو ضننمن اسبادیاهس تناننعه تداده  یریتفسنن

  ی هسپژوهش؛ بس ک اینهس در  داده یابمار رردآور  (و1401،ا و همکسرانشنند)اناس اشنده ا جس  ت  یاشناسانس

 عرحه،    یهس سدداشتیاسااسر و   مهیو    قیعم یهرد  یهسا جس  ت سحاه  ،ااااسد پژوهش  ،ااطمعست

 تاا  عانان پژوهش  هس و ابعسد تؤافه ردیف

 ی رهار   قیا  طر  اشص   یبر داس   پشاکسر، اندآرسهاحداقت، ارد، دا ش، همداا،   7
تیلنا نیک، بسااس ارویک و  

 (2016)  23تیلنا نیک 

 تنا ماداس ی، تعهد اس تس ا، ارتسیه ا سس ا و تعلیم و تربیت 8
  یبرا   دیارود جد  کیشدن به    لتادی–کسرتاد   یبر داس  

 کسرکاسن   ی ستمد
 ( 2016)  24رش و کناشرااس 

9 

هسی کلیدی هردی، اهداف بر د  راسات هردی،  لشبیاش هردی،  

رریا شغلا، اداو، حفسو برجساه، حیحه و  شص ا، تص ق

داتاه، بیس یه و روایت بر د شص ا، تنهلیت هردی، تلسحد هردی،  

هسی عملکرد هردی، اهداف هردی و بهاند عملکرد، شهرو،  شساق

 ایو پذیری، ارتاسط و ت نیر حرههتسؤوایت 

کاسبداران    یتعاار و تؤثر برا  اشص   یبر داس    یسرهس یتع

 ی تسام   اسیدا شاسه اس  یدر کاسبصس ه هس  ادا شاسه

احمد، هسشم و هسرون  

(2016 ) 

11 

آل، بر د هردی ادراک شده و بر د هردی  بر د هردی ایده 

هسی  هسی اس تس ا، تسؤوایتواقعا)آتن ش، اسبله شغلا، امت

تنقعیت رهار یک تیم، هس در  ای، تهسروهسی حرههشغلا، عضنیت

اح  ا ایمه، اهم هرد در تنهلیت اس تسن، تنقعیت شغلا، تراحل  

 هسی دیاران( هسی اجامسعا، تنحیههس و شاکهشغلا، راس ه

 (2017)  25اینا م  ی ا حرهه  تیتنهل  یبرا   یدر چشم ا دا : اندبر داس    یبر داس  

12 
قدرو، تمسیم،  اعامسدپذیری، یکپسرچاا، ثاسو و پسیداری، تص ق،  

 )دیدپذیری(، تس درسری، حسن  یت، عملکرد 26تحسبلت، قسبلیت دید 
 (2018)  27بنتسر و علا  ا الاریاا و  یر الاریااشص   یبر داس    یاااراتژ 
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 و ااتو ووو   یبردار  شیه

 بر داس ی و شص ا بر داس ی بس  ترتاط تانن یس  نشاسری تاسب   عاسرو اات ا ،  پژوهش حسضر؛ حن ه

 برراا به تضستین و هسشساق اااصرا  هساادو برای تنجند و قسبل داار  بنده که تدیران قضس ا

جستعه هدف  و    .اناهد بند هدهماد پژوهش، این  در  ریری من ه همچاین   حنه ترتاط پرداااه شدو تاسب 

کسرکاسن تکمیل بصش کیفا پژوهش؛ تااصاا ا  تدیران قضس ا برجساه و تاص ق قنه قضس یه )  برای

کل    سیر   نیو تعسو   هسیدادرسار  یهس اح  تس رواس و دادااسن  نیرتاه داااسه قضس ا  بسرتر  اعسا  اقضس 

هس  یدادرسار حسحباااسن  و  تاص  سن  بر داس ی (،  و  شص ا  بر داس ی  بر داس ی،  حن ه   رران 

و تاسب  ا سس ا، ااررسن، ااستید دا شاسها وووو  یم به عانان   تدیران، تاص  سن تدیریت رهاسراس تس ا

 جستعه آتسری تا بسشادو 

 تحقیق یسوال اصل

 ؟کدا  اات در حکمرا ا اامتا  اقضس  رانیتدشص ا  یبر داس  ااانیااماتسو و تنا   

 های پژوهشیافته

شص ا    ییس تانن ترتاط بس بر داس   یتاسب   نشاسردر این ترحله پژوهشار؛ به جساجنی  رس  تاد  

عمنتا و  قضس   رانیتد  یو بر داس  پسیاسه هسی تعاار داالا و اسرجا و  یم تاسب   ا، تااشر شده در 

بس ه  تس ا تاساب اسیت تعاار، تنثق و ترتاط در  اااسد  تعیین  هدف  بس  و داالا  اسرجا  هسی تعاار 

کلمسو کلیدی ترتاط رمیاش    2پردااتو در این رابحه ابادا کلمسو کلیدی ترتاط رمیاش شد دو جدول  

  شده بس تنضنع پژوهش را  شسن تا دهدو 

 شده  نشیمرتبط گز یدیکلمات کل -2جدول

 KEYWORDS کلمسو کلیدی
 Brand بر د 

 Branding بر داس ی 
 Personal Branding بر داس ی شص ا 

 Branding of human resources بر داس ی تاسب  ا سس ا 
 self-branding اندبر داس ی 

 Employee Branding بر داس ی کسرکاسن 
 Employer Branding بر د کسرهرتس 

 Personal branding management تدیریت بر داس ی شص ا 
 Brand management تدیریت بر د 
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 Brand judges بر د قضسو 
 Branding judges بر داس ی قضسو 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

  ، یتحان  ده،یتس اد؛ عانان، چک   اتصالف  یتاساب برااس  پسراتارهس  یاپس ا اصس  اااسد کاسبصس ه ا

شد که بس ا جس    سهتیااد    8015؛    هیاوا  ابررا  اروش پژوهش ا جس  شده ااتو ط  تیفیو ک  اداارا

رد   ژوهش سترتاط بس تنضنع پ   یو تحانا  دهیا  آن هس به علت؛ عانان، چک  یتاعدد، تعداد  ی ربسل هس

 ااد تحسبق شکل  55  تیشدو در  هس  اروش پژوهش بررا  ثیا  ح   میتس ده     ابسق  هیااد اوا  95و  دیررد

تنرد ااافسده    یقرار ررهاادو تاسب   نشاسر  یو اااصرا  اااسد تانن  نشاسر  ابه عانان تاا  تحساعست1

 آتده ااتو 3در جدول   چسپعانان تنضنع و اسل  ساده،یتضمنن بس تنجه به تشص سو  ن لیتحل یبرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

 )اسناد( نتایج جستجو و انتخاب محتوا   -1شکل 

 

 

 

 

 N=8015 تعداد اااسد یسهت شده

 N=7385 تعداد اااسد  رد شده به علت عانان

   

 N=630تعداد کل چکیده  ربسل شده 

 N= 468 تعداد اااسد  رد شده ا   رر چکیده

 N=162 کل تحانای اااسد  برراا شده

 N=67  رر تحانا اااسد  رد شده ا تعداد 

 N=95 تعداد کل اااسد اوایه

 N=40 تعداد اااسد رد شده )روش پژوهش(

 کل اااسد  هسیا

N=55 
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 منابع مورد استفاده در تحلیل مضمون   -3جدول

 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 Marketization and the recasting of the professional self: The 2005 و همکسران   29ریر 1

rhetoric and ethics of personal branding 
 Positioning Southwest airlines through employee branding 2005 تسیلم و تااناد  2

 The Importance of Personal Branding: Uses of Personal 2012 30کنایام   3
Branding for Career Development and Success 

-Personal branding is a leadership requirement, not a self 2013 31انپیس  4

promotion campaign 
 .ersonal Branding in the Context of Contemporary Market 2015 32هرواو، کناایک و تروجسک  5
 هسی بر د شص ا   تایین ااانی تناعه شسیسااا 1393 حسیاا و همکسران  6

 هسی دوااا ایران به روش هراترکیب طراحا تدل بر داس ی تاسب  ا سس ا در اس تسن 1398 اااادری و همکسران  7

 ارتسیه هسی ا سس ا  شسیسااا هسی بر د شص ا در حن هشاساسیا عناتل تنثر بر   1393 حس میسن  8

 تداا برای بر داس ی استس ه تاسب  ا سس ا بس رویکرد داده بایسد  1398 بیگ و همکسران،  9

 ,Branding the Postfeminist Self: The Labor of Femininity 2012 33ویمر -بات 10

Authentic™: The Politics of Ambivalence in a Brand Culture 
 Managing brand in the new stakeholder environment 2003 34تسین  11

 1393 عستلا  12
برراا پیشسیادهس و پیستدهسی ار ش ویژه بر د بر تااسی کسرتادان )تنرد تحساعه: هال  

 هسی تااصب اااسن احفهسن( 

 nfluence of personal branding on organizational performance in 2017 35چانرجا و کستسر  13

the affluent banking industry in Kenya industry in Kenya 

 2003 36تن انیس و وا دها  14
he Brand Called You: The Ultimate Brand-building and Business 

Development Handbook to Transform Anyone Into an 

Indispensable Personal Brand 

 HR’s Role in Linking Personal, Employment, and Leadership 2013 37دور  15

Branding 

 Work and identity in an era of precarious employment: how 2018 38وار  و کریساین  16

workers respond to “personal branding” discourse 
 Personal branding: building your pathway to professional success 2015 39هیلیپریک، کلینااد 17
 You are your brand: Self‐branding and the marketization of self 2019 40وایامر   18

 .Branding in perspective: Self-branding for professional success 2017 41اینا م   19

Hofstra University 
 A conceptualization of the employee branding process 2004 تسیلم و تااناد  20

 Effect of internal branding on employee brand commitment and 2015 42یس گ، وان و وو  21

behavior in hospitality 

 The role and importance of personal branding in career 2015 43الدتا 22

development 
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 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 Online personal branding: Processes, challenges, and implications 2011 و همکسران  44ربریکن  23
 Strategic personal branding—and how it pays off 2017 و همکسران   45را اسراجسن  24

 Exploring the application of personal brands and opinion 2008 46 یل، هنگ و دن 25

leadership in political marketing 

 1399 حسن پنر و همکسران  26
شاساسیا ابعسد و تنافه هسی بر داس ی شص ا کسرتاد بس روش آتیصاه )تحساعه تنردی:  

 حاعت بیمه ایران(

 ت یریتشسوران تد  اتناعه بر د شص   یارا ه ااان  1398 هیسضا و همکسران  27

 A Case Study of Four Entrepreneurs on Their Quest to Achieve 2011 47اادر   28

Professional Success in the Age of the Personal Brand 

 Reinventing personal branding building a personal brand through 2017 48تسر ناکسیس  29

content on You Tube 

 a2015 An inspiring resource for developing personal branding 49ادهر  30

phenomena 

 personal branding(ebook) 2016 50رایت  31

 Personal Branding An Answer to Employability–A Conceptual 2018 51رنجسراتا و کناکسر ا  32

Needbase Analysis 

 Personal Branding as an Element of Employees’ Professional 2016 52هیانراکس  32

Development 

 Unleashing salesforce performance: The impacts of personal 2018 53آتسکن و اکپستس  33

branding and technology in an emerging market 

 Like Me: Generation Z and the Use of Social Media for Personal 2019 54ویامر  34

Branding 

 Personal branding: interdisciplinary systematic review and 2018 و همکسران  55رنربستن  35

research agenda 

 1396 قساما و حس میسن  36
هسی ارتاسطا دا شجنیسن رشاه تربیت بد ا بس   تلسیسه وضعیت اندبر داس ی و تهسرو

 هس  اسیر رشاه

 Me 2.0: 4 steps to building your future 2015 56ااچسبل  37
 Growing Your Library Career with Social Media 2018 57اامیث   38
 The Power of Personal Branding 2016 58پسوار  39
 ای  دها ت نیر بر د ور شکسران حرهه تحلیل عناتل تؤثر در شکل 1395 حفسر، عریم  اده و کفسش پنر  40

 1401 ریما ه  41
تفسهیم و تدل هسی  بر داس ی شص ا تدیران جهسدی در دوات تردتا )برراا  

 شسیسااا( 
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 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

 ن شوندگا  مصاحبه  شناسی  ت یجمع  یرها یمتغ  یبررس

برجساه و تاص ق قنه   اقضس    رانیا  تد  اتااصابه تارنر دریسهت پساخ انال هسی پژوهش، بس  

هس(،  یدادرسار  یهساح  تس رواس و دادااسن  ن یرتاه داااسه قضس ا  بسرتر  ا عسا  ا )کسرکاسن قضس   هیقضس 

 تیریتاص  سن تد  ران،یتد  یو بر داس   اشص   یبر داس   ،ی رران حن ه بر داس -تاص  سن و حسحب

اس تس ا ت سحاه  یمه اسااسر یسهاه ا جس   وووو    ا دا شاسه  دی ااررسن، ااست  ، او تاسب  ا سس    ا رهاسراس تس 

تشص سو هرکدا  ا  ت سحاه شن درسن، کد تعریف شده و ااا سری برای هر   4رردیدو در جدول شمسره

 شصق و هراوا ا آتده ااتو 

 عانان  اسل   نیساده  ردیف

 :An entrepreneurial business model for personal branding 2014 رهاسری و اتیری  42

proposing a framework 
 Building and measuring employee‐based brand equity 2010 59کیاگ و رریس 43

 Personal brand & the branding process: From hype to actual 2014 60ویلیستم  44

benefits for human resources and talent management leaders 

 Employee Branding–Becoming a New Mantra for Employee 2016 61رش و کناشرااس  45

Engagement 

 Employee's personal branding as a competitive advantage: A 2013 62والنبسن  46

managerial approach 

 The impact of nonprofit brand orientation on organizational 2006 63 سپناا  47

performance 

 Building Strong Brand 1996 64آکر  48

 Build a Powerful Brand to Achieve Career Success 2009 ااچسبل  49
 ارا ه تدل بر داس ی شص ا تربیسن کسب و کسر بر ااس   رریه داده بایسد 1396 همکسران عمیمی و   50

 2016 65ینتس   51
The Influence of Transformational Leadership on Personal 

Branding through the Learning Organization and Consideration of 

Future Consequences 

 Branding People.  Doctoral dissertation Rovaniemi university of 2012 66هیاسجسواری  52

applied sciences 
 The Contribution Of Gestures To Personal Branding 2015 67آتسر سا  53

 Theorizing the role of ‘the brand’in criminal justice: The case of 2015 و همکسران   68آ یسنن  54

Integrated Offender Management 

 ,personal branding. a theoretical framework. Iulian BOLDEA 2017 69ایلیم 55

Cornel Sigmirean (Editors), DEBATING GLOBALIZATION 
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 مصاحبه شوندگان  ی شناس تیجمع - 4جدول 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

   یکدگذار

شده، واحر به احر تنرد   اسیا  هر تحساعه اااسد تکان  و ا جس  ت سحاه هس؛ تان داده هس بس  ن  بعد

بس ب  ابررا جمله    اایو  به    سیقرار ررهتو هر  ب  تیتنقع  ده، یا   کیپسرارراف تربنط  برا  سنیو   یتهم که 

 یسر ی  یا  هسااانی    هب  دنیاو را در را  انا ستیاهداف پژوهش بند و ت  یپژوهشار جساب تنجه و در راااس

و    یاااسد  نشاسر  یرماره هس  یاس   سده یبسر در پ   سریشدو دقت بس  کد در  رر ررهاه  کیراس د، به عانان  

وهسدارت سحاه به  نشاه  یهس،  رفاه  سادرسنی ن  یهسپژوهشار  رعس  یهس و  ضمن  شن ده  ت سحاه   ت ی هر 

تنرد   بس   یکدرذار  تان، در  جمله وهر  یتفهن  برا  نیترتاساب  و ا اصس   لیتحل  یابادا  اامق پژوهش ا 

 یهس حنرو اتکسن رماره  قرار ررهت تس در  اایبس ب  تاا  دوبسره تنرد  کسر هر  نیامل ا  تنجه پژوهشار بندو در

رااد، حذف  اارتاسط به  رر ت  ا که ب یاشده یکدرذار یهسجمله میشن د و   یکدرذار ی دیترتاط جد

 شن دو

اشاسع تناجه بس داده    یا   شس ه هس  ا کیو  سهتی  سنی پس  یو کدرذار  یرردآور  یبه اشاسع  رر  دنیرا  بس 

ااتو در ابادا ا  تجمنع   ا قال  ی هس  سهاه یتکرار    د یجد  ی هس  سهاهیشکل که    ن یبسشدو به ا  ات  یتکرار  یهس

 5در جدول آتدو    بدات کد    137عاسرو تعاسدار و ترتاط اااصرا  و تعداد    87  ، اهلره ااد تنرد بررا  55

 آتده ااتو  و تحساعه اااسد اتساصر  حسحل ا  بررا یکدهس جدول من ه ، 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هراوا ا  کدتعریف شده  شن ده ت سحاه

 JMH 1 ( Judicial manager of the headquarters)  تدیر قضس ا ااسدی

 CJ 2 (   Chief Justice)  ر یس کل دادرساری

 AG 1 ( attorney general( )Prosecutor)  دادااسن

 DCJM 2 ( Deputy Chief Judicial Magistrate)  تعسون قضس ا ر یس کل

 PJM 1 (   Provincial judicial manager)  تدیر قضس ا اااس ا

 AMH 1 (   Administrative Manager (Judiciary) Headquarters)  تدیر اداری )داااسه قضس( ااسدی

 NEM 1 ( National executive manager)  تدیر اجرایا کشنری

 HRE 1 تاص  ین تاسب  ا سس ا
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 و مطالعه اسناد ی مستخرج حاصل از بررس  ی کدها (جدولنمونه ) -5 جدول

 ردیف کدهسی تربنطه )تساصر  ا  تان(   س  کد 

ایجسد تمیت رقسباا  

 برای تدیر 

ایجسد یک بر د شص ا ووووووووووووو برای کسرکاسن تمیت رقسباا  

 (و 2012ایجسد تا کاد)کنایام   ،
11 

  رانیتد  یر یا عحسف پذ

 )ر ته بر د( 

ا  ت  لیتکم  یرپذی   کسرکاسن امق بس ا عحسف  یتشسرکت کسر 

کسرکاسن    نیا  اشص   یبر دهس   ا هسیژریا  و  اکیکه    شند

 (و 2015)هرواو وهمکسران،  ا شندت

12 

ارا ه ت نیر تاح ر به  

 هرد ا  تدیر 

بر داس ی شص ا  نعا هنیت اس ی و ا السل حسا هرد  

اات که بسعث تا شند وی تاح ربه هرد، تاساب و جذا   

 (و 2012ویمر ،- رر براد  )باتبه  

13 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

کد بدات  474عاسرو تعاسدار و ترتاط اااصرا  و تعداد    360تنرد ت سحاه،    10ا  تجمنع    نیهمچا

به   ل یتشصق و در جدول ذ   4ت سحاه شن ده بس تنجه به جدول  یهر ت سحاه کد ااا سر  یآتدو برا

 حنرو  من ه آتده ااتو 

 مستخرج از مصاحبه ها   ی )نمونه جدول( کدها -6جدول 

 ردیف کد ت سحاه شن ده  جمله )رماره(   س  کد 

  س ی   شیپ  اشغل  تیاتا

 ه یدر قنه قضس   یبر داس  

  یتهم اات برا  اشغل  تیاتا  جسدیبحث ا

 در قنه   یبر داس  
PJM01 141 

ا  وقنع جر      یریشایپ  اشیب

 بر د(   س ی   شی )پ  رانیدر تد

 دیهست که د  اکس  ،ابر د شص   یردارا یتد

 ا  جر  داشاه بسشد   یری شای سات به پ   یوا
NEM01 218 

  رانیتد  شتیتااساب تع  نیتست

 بر د(   س ی   شی)پ  اقضس 

  شتیو کسرتاد و هراهم  مندن تع  اجذ  قسض

بسشاد  بر د    شتیتع  ریدرر  یریتد   اهسو وقاآن

 .دارد  اایچه اهم  شسنیشدن برا

AG01 268 

 پژوهش   یهس  سهاهیتاا : 

پس ا  اد س  کدهسی حسحل ا  تحساعه اااسد تکان  و ت سحاه هسی  یمه اسااسریسهاه؛ کدهسی هم  

اس ناده و ترتاط بس تنضنع پژوهش در کاسر هم قرار ررهاه، کدهسی تکراری و تشارک در هم ترکیب شده  

 عانان کد بسقا تس دو  556و  در  هسیت 

تشسبه در    ی کدهس شندو بدین اابی و پس ا  کد رذاری، هرآیاد تعیین تضستین آ س  تابعد در رس  

 تر قی طنر دق  پسیه به  ستینو تفهن  تض  تیتسهو  داد  د  لیرا تشک  هیپس  نی و تضست  هقرار ررها  اری کدیکاسر  
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 نیپسیه، تضست   نیتضست  یرذار  شد دو پس ا  شاساسیا و  س   ا اصس   هس  تضمنن  یشاساسیا و  س  تاساب برا

رروه    کیبند د در    اتنضنع اسح  تامرکم بریس    اد داشا  هم   بس ی  سریاشاراک بسوجه  که    اری کدیبه    کی مد

 ن ی تضسترا شکل داد دو در  هسیت    (دهاده  اس تسن  نیتضست)تر  راحنح بسهسی  ننتضمو  شده    یباد  طاله

هسی ا جس  ررهاه؛ تنجه به تحلیلباسبراین بس  اسااادو  سنیرا  مس  ریهرار  نی تضست  اری کدیبس  میدهاده    اس تسن

 بدات آتدو    6تحسبق جدول  ریتضمنن هرار 2تضمنن اس تسن دهاده و  6  ه،یتضمنن پس26کد،  65

مدیران    شخصی برندسازی  الگوی  الزامات و موانع کد، مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر-7جدول

 در حکمرانی اسلامی قضائی 

 هراریر   تضستین تضستین اس تسن دهاده  پسیه تضستین   ردیف

 عملا تدیر    – اا اس ی شاسااا   1

پیش  یس هسی هردی  

 بر داس ی تدیران قضس ا 

 ااماتسو 

 دا ش تجربا و  رری ر   تدیر قضس ا 2

 امقیت و  نآوری تدیران قضس ا )پیش  یس  بر داس ی(  3

 ا ایمه و تمسیل تدیر برای بر د شدن  4

 تستین  یس هسی اوایه تدیران )پیش  یس  بر داس ی(  5

پیش  یس هسی اس تس ا  

 بر داس ی تدیران قضس ا 

 کسرآتدی اس تسن در حل دعسوی )پیش  یس  بر داس ی(  6

 بهداشت روا ا تحیط کسر  7

 شفسهیت اس تس ا  8

 تدوین  رس  بر داس ی تناط اس تسن  9

 بر داس ی تدیران حمسیت تدیران ارشد ا    10

 حمسیت اس تس ا ا  بر داس ی  11

 تاانریاگ 12
تسهیل رران بر داس ی    

 تدیران قضس ا 
 آتن ش و تناعه تدیران در راااسی بر د اس تس ا  13

 آتن ش حلنق شهرو دی به شهرو دان 14

 تنا   تساا و  تعیشاا  تدیران  15
تنا   هردی بر داس ی  

 تدیران قضس ا 

 تنا    

 ضعف تهسرو ارتاسطا تدیران    16

 رهاسرهسی تصر  و ا حراها تدیران  17

 هرهاگ اس تس ا قدرو تحنر     18

تنا   اس تس ا بر داس ی  

 تدیران قضس ا 

 ارریم کسر برای تدیران  19

 کماند  یروی ا سس ا  20

 کماند تاسب  و تجهیماو  21

 راس ا تنا   ارتاسطا و اطمع   22
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 هراریر   تضستین تضستین اس تسن دهاده  پسیه تضستین   ردیف

 تحیط کسری و شغلا تاش  ا 23

 هسسد اداری  24

تنا   اجامسعا    سرضسیاا اربس  رجنع  25

 ای تالیغسو انء راس ه 26 بر داس ی تدیران قضس ا 

 هاشنهادیپی و ریگجهینت

شناسانسیا  ؛ که هس و شناکه تضنستین و در پا اننال احنلا پژوهشترتیب؛ پس ا  ااناصرا  کدبدین  

در پسانخ  ابادا   ا تا بسشنداانمت ادر حکمرا   اقضنس   رانیتد  اشنص ن یبر دانس   یااان ااماتسو و تنا  

و انپس به تنا   آن    ااانمت ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  یبر دانس  یااان اماتسوابه پژوهش  به اننال 

 پرداااه شدو 

 یااان، ااماتسو و تنا     یشننساق هس هس و  تنافهاانناصرا    تااا بر  ؛پژوهشدر پساننخ به انننال  

حسوی  "مات  االز  "بعد  ،  رر به تسح نل پژوهش حسضنر؛ ااانمت  ادر حکمرا   اقضنس  رانیتد  یبر دانس 

  دا ش ،  ریتد  عملا –  اشناساا یانس   ا ا)    اقضنس  رانیتد  یبر دانس  یهرد  یس هسی  شیپ هسی:  تنافه

و   مهیا ا،  (یبر داننس  س ی   شی)پ   اقضننس  رانیتد  یو  نآور تیامقا،  قضننس   ریر   تد یو  رر اتجرب

  هی اوا  یس هسی   نیتست)  اقضننس  رانیتد یبر داننس   ااننس تس   یس هسی   شیپ ، (بر د شنندن یبرا  ریتد  لیتمس

 اروا   بهداشنت،  (یبر دانس   س ی   شی)پ   یانس تسن در حل دعسو  یکسرآتد،  (یبر دانس   س ی   شی)پ  رانیتد

 یارشند ا  بر دانس  رانیتد  تیحمس، تنانط انس تسن ی رس  بر دانس   نیتدوا،  انس تس  تیشنفسه،  کسر طیتح

و  آتن ش، اگیتاانر)اقضنس   رانیتد یرران بر دانس   لیتسنه  ،  (یا  بر دانس   اانس تس  تیحمس،  رانیتد

 تا بسشدو( به شهرو دان یحلنق شهرو د آتن شا،  بر د اس تس  یدر راااس رانیتناعه تد

و    اتنا   تنساا )  قضنننس   رانیتند  یبر ندانننس   یتنا   هرد:  ا تنس اندتنافنه هنسی دارای   "موانع "بعند  

  ا اننس تس   تنا  (،  رانیتد اتصر  و ا حراه  یرهاسرهس،  رانیتد اضننعف تهسرو ارتاسط، رانیتد  اشننایتع

ا،  ا سنس  یروی  کماند، رانیتد یکسر برا  میانرر، قدرو تحنر  اهرهاگ انس تس ا)  قضنس   رانیتد یبر دانس 

(، یادار  هسننسد، تاش  ا  او شننغل یکسر طیتحا،  و اطمع راننس  اارتاسط تنا  ،  ماویتاسب  و تجه کماند

 بسشدوتا (یاانء راس ه غسویتالو  اربس  رجنع  اای سرضس)    اقضس  رانیتد یبر داس   ااجامسع  تنا  

، (1398)و همکسران  یااناادرارا ه شنده تنانط؛ هسی حسحنل ا  پژوهش حسضنر بس داناسوردهسی  یسهاه

(، عمیمی و 1396(، عمیمی و همکنسران )1399حسنننن پنر و همکنسران )(،  1401انننانس ا و همکنسران )

 (، 1393(، حسیاا و همکسرن )1393(، حس میسن و همکسران )1395(، بهجت و همکسران)2017انجن ن )
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   و  یره تحسبلت داردو (2015) نرو گیتس (،  2016ینتس  )

تنان رفت؛ برای تدوین ااانی بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا در یسهاه هسی پژوهش تابر اانس   

ای ا  پیش  یس هس و تسنننهیل ررهس را در اند جسی حکمرا ا اانننمتا، یک انننری ااماتسو که تجمنعه

تسنیر بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا،  طنل طایعا اانت که در دهد ر   اانتو در عین حسل تا

وجند اناهد داشنت که هرآیاد بر دانس ی شنص نا ا  هدف دور  منده و بس الل تناجه  مسیدو این تنا عا  

  یاننس    ا اتنا   در اننحنح هردی، اننس تس ا و اجامسعا ااننتو اتس همس حنر که پیش تر آتد؛ بس وجند 

و   اقضننس  رانیتد یو  نآور تیامق  ،اقضننس   ریر   تد یو  رر ادا ش تجرب  ر،یتد  عملا – اشنناساا

که هماا در حن ه هردی تدیر قضنننس ا  یس  و ضنننرورو دارد و   بر د شننندن یبرا  ریتد  لیو تمس مهیا ا

 طیتح ا، بهداشنننت روا یحل دعسو  درانننس تسن   یکسرآتد  ،رانیتد  هیاوا  یس هسی  نیتست   تناردی چنن؛

 ران،یتد یارشد ا  بر داس  رانیتد  تیتناط اس تسن، حمس ی رس  بر داس   نیتدو  ،ااس تس  تیکسر، شفسه

ی که عمدتس دبر عهده انس تسن اات، تا تنان ا  آثسر تصر  تنا   تس حدودی ا  بر دانس   اانس تس  تیحمس

 جلنریری  مند و  سات به بر داس ی شص ا تدیران قضس ا به حنرو شسیساه اقدا   مندو

آتن ش    ،ا بر د انس تس یدر رااناس رانیآتن ش و تنانعه تد اگ،یتاانر  ااااه  لش تناردی تس اد؛ 

ا  مسیسن شنده را  یم قضنس  رانیتد یرران بر دانس  لیتسنهکه در قساب   به شنهرو دان یحلنق شنهرو د

 تنان در پیشارد بر داس ی شص ا تدیران قضس ا  سدیده ررهتو ما

ضننعف   ران،یتد   اشننایو  تع  اتنا   تساتحسبق آ چه یسهاه هسی پژوهش  شننسن داد؛ تنا عا تس اد؛  

، تمکن اانت تدیران قضنس ا را ا  بر دانس ی  رانیتد  اتصر  و ا حراه  یرهاسرهس ران،یتد  اتهسرو ارتاسط

کماند  ران،یتد یکسر برا  میقدرو تحنر، انرر  اهرهاگ انس تس و یس تنا عا همس اد:    شنص نا دور  مسیدو

تاش  ا،   او شنغل یکسر طیتح  ،او اطمع رانس   اتنا   ارتاسط  ماو،یکماند تاسب  و تجه  ،اا سنس  یروی 

اربس    اای سرضنسی که انس تسن به بر دانس ی شنص نا تدیران قضنس ا تحمیل تا  مسیدو  و یس  هسنسد ادار

 غسویو تال ف دعنی()بر اانس  تلاضنیسو و رانسات رانیدرا به دعسوی و  سااس تحکنتیت یک طر  رجنع

 ی هم بر ا جس  بر داس ی شص ا تدیران قضس ا تا تنا د تسثیر تافا باذاردوانء راس ه ا

شنند؛ تشنسبه این پژوهش در انسیر انس تسن هسی دوااا و برای انسیر تدیران  یم در اداته پیشناهسد تا

بر د    اا ننحن  سی  اانس تسن دواا  (اایریا  انحنح تد  کیهر )  ریکه تد  اهااست  اانتا  هیبدا جس  ررددو  

انس تسن اند و کسرکاسن شنس ل در آن انس تسن باذارد و در  یبر دانس بر  اقسبل تنجه  ریتأث  تنا داشنند، ت

 (و1401و همکسران، ا)اننناس  اناهد آورد ارتغسنهرد، انننس تسن و کشننننر به   یبرا  ارقسبا تیتم  تی هس

هس  همچاین پیشناهسد تا رردد؛ به بر دانس ی شص ا کسرکاسن احنح تصالف قنه قضس یه و اسیر اس تسن

 و حاا بر داس ی اند قنه قضس یه و اسیر اررسن هس و اس تسن هسی دوااا  یم پرداااه شندو
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Abstract 

The purpose of this research is to identify the requirements and obstacles of 

personal branding of judicial managers in Islamic governance.The research was 

conducted in the framework of qualitative approach and using thematic analysis 

method.to collect data to examine theoretical foundations; Written documents 

related to branding and personal branding, including books,treatises, articles, 

etc.,and conducting semi-structured interviews with a selection of prominent judicial 

managers and experts of the judiciary (high-ranking judicial staff of the judiciary 

from the highest level to chiefs, prosecutors, and deputies) Chief Justice of the 

provinces), experts and experts in the field of branding,personal branding and 

branding of managers, specialists in organizational behavior management and 

human resources, experts, university professors, etc. were discussed. After 

searching, checking and screening the identified sources,55 sources have related 

codes and were used. As a result of qualitative data analysis;65 codes,26 basic 

themes,6 organizing themes and2 overarching themes were identified. Based on this, 

the requirements include; Individual prerequisites for judicial managers' branding, 

organizational prerequisites for judicial managers' branding and facilitators for 

judicial managers' branding, and barriers to the personal branding model of judicial 

managers in Islamic governance including dimensions such as;Individual barriers, 

organizational barriers and social barriers are the branding of judicial managers.  
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