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 ١٣/٠٩/١٤٠٢: تاريخ پذيرش مقاله ٢٤/٠٢/١٤٠٢: تاريخ دريافت مقاله

  بررسي رابطه بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري

 )مديران ادارات كل استان مازندران(موردمطالعه: 

  ١ساسان عيسي زاده نشلي
 ٢حسين واحدي

 ٣سيدمحمدسعيد حسيني

  چكيده

 لگويا. سازد متحول را شرايط تواندمي سازماني و فردي اهداف به دستيابي در بومي الگوهاي به توجه
 به يدستياب در كاربردي راهبردي رهبري، سبك يك عنوانبه) جهادي مديريت( پيشرفت انياير اسلامي

 يمديريت و سازمان هر تواندمي هازيرساخت وجود كه داشت توجه بايد البته. بود خواهد پويا سازمان يك

 اداري امنظ تحول و جهادي مديريت بين رابطه بررسي حاضر پژوهش از هدف. دهد قرار شرايط اين در را
 روش به و است توصيفي پژوهش اين. آيدمي نظر به ضروري امروزي متغير شرايط در كه باشدمي

 نفر ٨٣ كه مازندران استان كل ادارات مديران شامل موردمطالعه آماري جامعه. است شدهانجام پيمايشي
 مقاله اين در كه است شدههاستفاد ساخته محقق نامهپرسش از هاداده آوريجمع براي. باشدمي اندبوده

 درانمازن استان كل ادارات در اداري نظام تحول بر تواندمي جهادي مديريت كه داده نشان هاتحليل نتايج
  .گذاردمي اثر

  

  كلمات كليدي

  ادارات كل استان مازندران ،تحول نظام اداري ،مديريت جهادي
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  قدمهم

 ويژه محوري نظام گاه و نگرش كلان حاكم بر قانون اساسي كشور نشان از اهميت، حساسيت و كارن
 براي تحقق اهداف و منويات سازيزمينه اداري و ساختار سازماني در ايجاد انگيزه، تحرك، پويايي و نهايتاً 

جمهوري اسلامي دارد. البته بيان اين نكته ضرورت دارد كه واكاوي، كارشناسي نظام مقدس  گذارانبنيان
(كه  هاسالامور اداري و استخدامي در اين  كارشناسانصورت گرفته از سوي بسياري از  هايبررسيو 

 هك نمايدمي ، بررسي و تدقيق در روندهاي اداري كشور در اين سه دهه صورت گرفته) مشخصبامطالعه
همچون وابستگي درباري، استقرار فرهنگ تملق  هاييويژگيداري باقيمانده از رژيم سابق با ا ساختار

خويش را با شرايط  توانستنمي عنوانهيچبهگرايي، فقدان ماهيت كارشناسانه و عدم تعهد محوري، 
  .مردمي و انقلابي در نظام سياسي جديد منطبق سازد هايآرمانجديد، اهداف و 

به اشراف كامل و جامعي  با توجهمعمار تمدن نوين ايران اسلامي  عنوانبهانقلاب اسلامي رهبر معظم 
و شرايط دروني و بيروني كشورمان دارند، با دركي آينده نگرانه و راهبردي به  هاضرورت، هااولويتكه بر 

اصولي براي حركت راهنما و نقشه راهي  تواندمي واقعبهجامع پرداخته كه  ايبرنامهطراحي و ابلاغ 
خردمندانه دولت و مردم در دهه عدل و پيشرفت باشد. بر همين اساس مقام معظم رهبري ضمن اينكه 

ار ، راهكانددانستهاصلاح و تحول نظام اداري را در شرايط فعلي و حتي براي آينده نظام اسلامي ضروري 

تي در قالب مديريتي جهادي و عالمانه جامع خويش را در عزم ملي دولت و مردم براي تحقق اقتصاد مقاوم
ايشان، اصلاح نظام اداري و تحول ساختاري  روازاينبه عموم ملت و مسئولان عالي نظام عرضه نمودند. 

مباني   از منديبهرهكه ضمن  انددانستهشايسته از راهكارها و اقداماتي  كارگيريبهو  منديبهرهدر آن را در 
 موردتوجهدر مراحل تدوين و اجراي بهينه طرح تحول ساختار اداري كشور  بايستمي، مديريت اسلامي

  ويژه و استفاده واقع شود.

بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري  يرابطهعلمي درصدد بررسي  صورتبهدر پژوهش حاضر كه 
، هدف ايجاد رويكردي جديد به مديريت جهادي و باشدمين در بين مديران ادارات كل استان مازندرا

  ساختاري خواهد بود. ازلحاظاثرات آن بر روي نظام اداري 

 بيان مساله

اسلامي ضمن دعوت به ايثار، ارزش دادن به  هايآموزهاز  تأسيمديريت جهادي به  درواقع
قرآن  هازجملر متون مختلف اسلامي و يا تشويق به همكاري و تعاون بر مبناي تقوي كه د ازخودگذشتگي

). ١٣٩١كريم ذكر گرديده است، در نيروهاي جهادي مؤمن انگيزه لازم را ايجاد كرد (موهبتي و همكاران، 
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كرد تعهد بالا و عمل ايوظيفهمديريت جهادي معتقد است كه انگيزش بر اساس ديدگاه تكليف گرايانه 
 و دليل آن اين است كه تفكر از باشدمي هاانگيزشو  هاهدف ترينشريفو  ترينباعظمتو  ترينمهمبالا، 

 درواقعو استفاده جبري از محيط و اجتماع و خودخواهي و خودنمايي خبري نيست.  گراييمنفعت
، البته بايد به اين نكته نيز توجه دهدميمحوريت اصلي در مديريت جهادي را سرمايه اجتماعي تشكيل 

تحول سازماني  درنهايتبطه با مديريت جهادي، توسعه، بهبود سازماني و شود كه هدف از بحث در را
فرهنگي بين  گانهيازدهاز متغيرهاي  آمدهدستبه)، بر اساس نمرات ١٣٩٨. مرتضوي و همكاران (باشدمي

  :اندكرده بنديرتبهزير  قراربهرا  هاآن ١٣٩٠تا  ١٣٨٢ي هاسال

، انسجام گروهي، الگوي ارتباطي موردقبولنظام ارزشي  هويت جهادي، سيستم تشويقي در سازمان،
  ، ابتكار، هدايت و سرپرستي، خطرپذيري، كنترل، حمايت مديريتي.سليقهاختلافدر سازمان، تحمل، 

و  دانندمي اسلام مكتب و دين فرهنگ همان را جهادي فرهنگ ) نيز١٣٩٩( عراقي و مرتضوي
  است. باوران خدا فرهنگ همان كه؛ اعتقاددارند

شود مي حل ديگران به و خدمت آرمان و در ايمان دارد، انسان وجود جهادي روح و حركت كه آنجايي
 روحيه اين با هم دامداريو  كشاورزي. كرد تقويت جامعه در بايد را روحيه اين. كندمي فراموش را و خود

  ).١٤٠٠؛ رضوي، ١٤٠٠كرد (خزايي،  خواهد پيدا را خود رونق واقعي

 خون برابر در مسئوليت خدا، احساس راه در به هدف، ايثار خدا، عشق به راستين ايمان پرتو در همه

 گهر خريدن جان به و قرآن به عمل و تلاوت، فهم به اهتمام، آن زخارف و دنيا به اعتناييبيشهيدان، 

 گزينيمبرمي اهويژگيرا براي همه اين  »فرهنگ جهادي«عنوان  ما كه بود انقلاب فقيد رهبر هايگفته
  ).١٤٠١(حسيني، 

اني باعث تحول سازم درنهايتمستقيم بر عملكرد و بهبود سازماني مؤثر بوده و  صورتبه هامؤلفهاين 
بين مديريت جهادي و تحول سازماني در ادارات كل  يرابطهخواهند شد. هدف از پژوهش حاضر بررسي 

 وجود داشته باشد تواندميجهادي و تحول سازماني نكه بين مديريت  ايرابطه. باشدمياستان مازندران 
هدف در اين  ترينمهمواقع نشده است، لذا  موردبررسيجدي و علمي  صورتبهاز موضوعاتي است كه 

  .باشدميپژوهش تمركز بر مديريت جهادي در جهت سوق به تحول سازماني 

  شناسيروش

يتمجموعه  درواقعروش اجراي تحقيق  عال ك هاييف به كمك اســــت  كه  كنيمميتعيين  هاآنه 
چه ابزاري  موردنظراطلاعات  با  نه و  تحقيق در  هايروش طوركليبهكنيم.  آوريجمعرا از كجا، چگو
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هدف تحقيق و نحوه  توانميعلوم انســــاني را  به دو ملاك،  جه  ـــيم كرد.  هاداده گردآوريبا تو تقس
 ، تحقيق كاربردي،)(بنيادي ايپايه هايشپژوههدف تحقيق شــامل  بر اســاسروش تحقيق  بنديطبقه
  و توسعه، تحقيقات ارزيابي و تحقيق عملي است. قيتحق

ـــعه دانش در زمينه ـــي مديريت جهادي و  با توجه به اينكه هدف تحقيق در ارائه مدل و توس بررس
ــميمتحول نظام اداري و كاربرد عملي آن در كليه  ــتا هايگيريتص ــين و مديران ادارات اس ــص ن متخص

  باشد.تحقيقات كاربردي مي ازجملهاست پژوهش از نظر هدف  تأثيرگذارمازندران 

، تحقيقات ديگرعبارتبههدف تحقيق كاربردي توســـعه دانش كاربردي در يك زمينه خاص اســـت. 
سمت كاربرد عملي دانش هدايت  كه نتايج مورد  جهتازاين. همچنين، مقاله حاضر شودميكاربردي به 

آيد، كاربردي است. در اين مقاله ما  مواجهه با برخورد مديران به خدمت هايشيوهدر  تواندميانتظار آن 
 و در مرحله بعد با ارائه نماييممياستفاده  هاشاخصجهت تعريف مفاهيم و  ايكتابخانهابتدا از مطالعات 

  .دهيمميآماري آن، فرضيات خود را مورد آزمون قرار  وتحليلتجزيهپرسشنامه و 

  پيمايشي و همبستگي است. –مقاله حاضر از نظر روش جزء تحقيقات توصيفي همچنين 

ر روي ب تأثيرگذارتوصيفي است كه درصدد توصيف متغيرها، براي بررسي عوامل  جهتازاينتحقيق 
بر روي مديريت جهادي و  تأثيرگذارماهيت و ارتباط بين متغيرهاي  ازآنجاكهتحولات نظام اداري است. 

تحقيق از نوع پيمايشي است. همچنين در تحقيق پيمايشي از  شودمينظام اداري آن بررسي تحول 
  مقطعي استفاده خواهد شد. هايروش

تقل بر يك متغير مس تأثيربا توجه به اينكه هدف اصلي آن يافتن روابط علت و معلولي و نيز بررسي 
مبستگي . در تحقيق هگيردميالگوي علي قرار  ، در زمره تحقيقات همبستگي با استفاده ازباشدميوابسته 

؟ و اگر اين رابطه وجود بين دو يا چند متغير كمي وجود دارد ايرابطههدف آن است كه مشخص شود آيا 
  ؟دارد اندازه واحد آن چقدر است

روابط در انجام  كارگيريبهنبود آن و  رابطه ياهدف از مطالعه همبستگي ممكن است برقراري يك 
ط هستند، با مسئله مرتب شودميباشد. مطالعات همبستگي، تعدادي از متغيرهايي را كه تصور  هابينيپيش

ر قرار بيشت موردبررسيو  شدهحذف. متغيرهايي كه معلوم شود وابستگي زيادي ندارند، كندميارزيابي 
ام مطالعات د نياز به انج. براي تعيين علي بودن روابط بين متغيرهايي كه وابستگي زيادي دارنگيرندنمي

  .شودميعلي، تطبيقي يا تجربي وجود دارد. در تحقيقات علي رابطه علي بين دو متغير بررسي 

  .باشدميهمبستگي بوده و جزء تحقيقات كاربردي  -تحقيق حاضر از نوع توصيفي
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 جامعه و نمونه آماري پژوهش

  .باشدميت كل استان مازندران ادر اين پژوهش جامعه آماري شامل كليه مديران ادار

 هاآوري دادهروش جمع

است. بر اساس  شدهاستفادهدر اين مقاله با توجه به محدود بودن جامعه آماري از روش تمام شماري 
و برابر با حجم تعيني پژوهشگر  غير احتمالي گيرينمونهقواعد برآورد حجم نمونه، بررسي آماري در 

  خواهد بود.

، افراد باشدميآن شامل كليه مديران ادارات كل استان مازندران  هاينمونهيق حاضر كه در تحق
و  اندقرارگرفته موردسنجشاست،  شدهتهيهكه توسط پژوهشگر  نامهپرسشبا تكميل  موردمطالعه

  پژوهشگر به ارزيابي نظم اجتماعي پرداخته است.

  مدل مفهومي

  

  

  

  

  

  

  

  

  پژوهش طراحي ابزار

  نامهپرسشاز: مصاحبه و  اندعبارتدر تحقيق حاضر  هاداده آوريجمعابزار 

  افزارهاي مورداستفادهنرم

 است. شدهاستفاده spss 22افزار در اين پژوهش براي انجام محاسبات از نرم

  هاوتحليل دادهتجزيه

توصيفي  . در آمارگرددمياستفاده  استنباطيآمار نتايج تحقيق از آمار توصيفي و  وتحليلتجزيهراي ب
ي پراكندگي براي بيان هاشاخصي تمايل مركزي و هاشاخصاز  پردازدمي هادادهكه معمولاً به توصيف 

 مديريت جهادی تحول نظام اداری

تاحساس مسئولي  

 خودباوري

كار فرهنگ  

 وجدان كاري

اداري تحول نظام مديريت جهادي  
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. براي نمايش و نشان دادن نتايج كار معمولاً از جداول توزيع شودمياستفاده  شدهآوريجمعي هاداده
ن . در آمار استنباطي به آزموشودميمطلق و نسبي، درصد ستوني استفاده بر اساس تعداد موارد  -فراواني

 افزارنرمپارامتريك  هايآزمون. براي اين منظور از شودميدر تحقيق پرداخته  موردبررسي هايفرضيه
SPSS  بر  و قرارگرفته موردبررسيتحقيق  هايفرضيهاستفاده خواهيم كرد. با آمار استنباطي  ٢٢نسخه

گرفته  و تفسير صورت وتحليلتجزيهتحقيق،  هايفرضيهاز گروه نمونه و نتايج  آمدهدستبهطلاعات پايه ا
  است.

  هاي تحقيقفرضيه

  ي محوري)فرضيه( فرضيه اصلي:

بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در بين مديران ادارات كل استان مازندران ارتباط معناداري 
 وجود دارد.

  فرضيات فرعي

 معناداري وجود دارد. يرابطهين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري ب

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين خودباوري و تحول نظام اداري 

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين فرهنگ كار و تحول نظام اداري 

 معناداري وجود دارد. يرابطهبين وجدان كاري و تحول نظام اداري 

 هايافته

  فراواني جنسيت زيعتو

 ٣٧/٩مرد و موردمطالعهدرصد از افراد  ٦٢/٩٠ شودميملاحظه  ١اطلاعات جدول شماره  بر اساس
  .باشندميصد زن در

  جنسيت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزيع فراواني  :١جدول 

  عيمفراواني تج درصد  درصد فراواني  فراواني  جنسيت

  ٣٧/٩ ٣٧/٩  ٣  زن

  ١٠٠  ٦٢/٩٠  ٢٩  مرد

    ١٠٠  ٣٢  جمع
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  جنسيت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد ١نمودار 

  فراواني سن توزيع

، ٣٠تا ٢٠در بازه سني  موردمطالعهدرصد از افراد صفر  شودميملاحظه  ٢جدول شماره  بر اساس
دربازه سني و درصد  ٦/٦٥و  ٥٠تا  ٤١دربازه سني  و درصد ٣٧/٩، ٤٠تا  ٣١درصد دربازه سني صفر 

  قرار دارند. درصد ٢٥ سال ٥٠بيشتر از 

  سن سؤالنمونه آماري به  هايپاسختوزيع فراواني و درصد  :٢جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  سن
  ٠  ٠  ٠  سال ٣٠تا ٢٠بين 
  ٣٧/٩  ٣٧/٩  ٣  سال ٤٠تا ٣١بين 
  ٩/٧٤  ٦/٦٥  ٢١  سال ٥٠ تا ٤١بين 

  ١٠٠  ٢٥  ٨  و بالاتر سال ٥٠بيشتر از 
    ١٠٠  ٣٢  جمع

  
  سن سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد ٢نمودار 

  توزيع فراواني ميزان تحصيلات كاركنان

  ديپلم،  موردمطالعهدرصد از افراد  صفرميزان تحصيلات  شودميملاحظه  ٣جدول شماره  بر اساس
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  .باشندميو بالاتر  ليسانسفوقدرصد  ٢٥/٣١درصد ليسانس و  ٦/٦٥، ديپلمفوقدر صد  ١٢/٣

  تحصيلات (كاركنان) سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزيع فراواني  :٣جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  ميزان تحصيلات
  ٠  ٠  ٠  ديپلم

  ١٢/٣  ١٢/٣  ١  ديپلمفوق
  ٩/٧٧  ٦/٦٥  ٢١  ليسانس

  ١٠٠  ٢٥/٣١  ١٠  و بالاتر ليسانسفوق
    ١٠٠  ٣٢  جمع

  

  
  تحصيلات سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ: درصد ٣نمودار 

  توزيع فراواني ميزان سابقه خدمت كاركنان

درصد  ١٢٥/٣سال،  ٥ درصد از كاركنان زيرصفر  شودميملاحظه  ٤اطلاعات جدول شماره  بر اساس
 ٢٠درصد از  ٥٠سال و  ٢٠تا ١٥ درصد بين ١/٢٨سال،  ١٥ تا ١٠درصد بين  ٧٥/١٨، سال ١٠تا  ٥بين 
  .باشندميداراي سابقه  به بالا سال

  سابقه خدمت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ و درصدتوزيع فراواني  :٤جدول 

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  ميزان سابقه خدمت
  ٠  ٠  ٠  سال ٥زير 

  ١٢٥/٣  ١٢٥/٣  ١  سال ١٠تا ٥بين 
  ٨٧/٢١  ٧٥/١٨  ٦  سال ١٥ تا ١٠بين 
  ٩٧/٤٩  ١/٢٨  ٩  سال ٢٠ تا ١٥بين 

  ١٠٠  ٥٠  ١٦  به بالا و ٢٠سال
    ١٠٠  ٣٢  جمع
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  سابقه خدمت سؤالنمونه آماري به  هايپاسخ): درصد ٤نمودار (

  مديريت جهادي و بهبود مديريت منابع انساني متغيرهايتوصيفي  هاييافته

  اي مديريت جهادي و بهبود مديريت منابع انسانيمتغيرهتوصيفي  هاييافته :)٥(جدول 

  وضعيت  تحول اداري  وجدان كاري  فرهنگ كار  خودباوري  احساس مسئوليت  مديريت جهادي
  تعداد  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢  ٣٢
  ميانگين  ٠٢٢/٣  ٩٧/٣  ٤٩/٢  ٣٤/٣  ٤١/٣  ٣٨/٣
  ميانه  ٢٩/٣  ٠٠/٤  ٤١/٢  ٢١/٣  ٥٠/٣  ٣١/٣
  مد  ٨٩/٣  ٠٠/٤  ٤٠/٢  ٣٠/٣  ٥٠/٣  ٦٠/٢
  واريانس  ٠٥٦/٠  ٠٩٤/٠  ٥٢١/٠  ٦٢٥/٠  ٤٥١/٠  ٣٢/٠
  رتبه  ٠٠/٤  ٨/٢  ٤/٣  ٢٥/٣  ٠٠/٤  ٨٣/٢
  حداقل  ٩٠/٢  ٢٤/١  ٠٠/١  ٢٠/١  ٤٠/١  ٤٠/٢
  حداكثر  ٠٠/٥  ٦٠/٤  ٩/٤  ٠٠/٥  ٠٠/٥  ٣٦/٤

  هاي پژوهش با توجه به فرضيات و آزمون آمارينتايج توصيفي داده

  نتايج  آزمون آماري  فرضيات  رديف

٠  
 يت جهادي و تحول نظام اداريمدير

  (فرضيه اصلي)
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٩٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  ١
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٢١/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 و تحول نظام اداري خودباوري  ٢
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٠٢/٠
  .شودمييه تائيد فرض

 و تحول نظام اداري فرهنگ كار  ٣
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦١٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 نظام اداري تحولوجدان كاري و  ٤
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٥٩٦/٠
  .شودميفرضيه تائيد 
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و مطابق آزمون  ١اطلاعات جدول  بر اساسنرمال  با توزيع هامؤلفهبراي تعيين و مقايسه توزيع مقادير 

 مديريتآزمون براي پرسشنامه  داريمعنيكه سطح  شودمي، ملاحظه شدهانجاماسميرنف كولموگروف 

 احساس مسئوليتو براي پرسشنامه  =٤٦٢/٠p تحول نظام اداري ، براي پرسشنامه=٠٤٨/٠p جهادي
٢٦٩/٠p=٥٩٠/٠ خودباورينامه ، براي پرسشp=٢٢٥/٠ فرهنگ كار شنامه، براي پرس p و براي  بوده

 ٠١/٠بالاتر از  هامؤلفهبراي همه  داريمعنيسطح  و چوناست  ٩١/٠پرسشنامه وجدان كاري برابر با 
ن واز ضريب همبستگي پيرس توانميتوزيع مقادير داراي توزيع نرمال هستند و  گرددميپس نتيجه  است
  وق استفاده نمود.ف متغيرهايآوردن همبستگي بين  به دستبراي 

  آزمون اسميرنف كولموگروف :٦جدول 

مديريت   آزمون
  جهادي

تحول 
  اداري

احساس 
  مسئوليت

وجدان   فرهنگ كار  خودباوري
  كاري

Sig . ٩١/٠ ٢٢٥/٠  ٥٩٠/٠  ٢٦٩/٠  ٤٦٢/٠ ٠٤٨/٠ داريمعنيسطح  

  تحقيق هايفرضيهآزمون 

  فرضيه اصلي اول تحقيق

ت كل استان آذربايجان غربي رابطه اري در بين مديران اداربين مديريت جهادي و تحول نظام ادا 
  وجود دارد. داريمعني

H0 وجود ندارد داريمعني: بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري رابطه. 

H1:  وجود دارد داريمعنيبين مديريت جهادي و تحول نظام اداري رابطه. 

مديريت جهادي و تحول نظام بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٧مطابق جدول شماره 
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٩٢/٠ اداري

مديريت جهادي و  متغيرهايبين  تأثيردرصد ضريب  ٦٨كه نشان از  باشدمي ٦٨/٠براي اين فرضيه 
  .باشدمياستان آذربايجان غربي تحول نظام اداري در بين مديران ادارات كل 

  تحقيق آزمون تحليل همبستگي براي فرضيه يك اصلي :٧جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٦٨/٠  ٦٩٢/٠  تحول سازماني  مديريت جهادي
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  آزمون فرضيه فرعي اول تحقيق

ت كل استان آذربايجان غربي رابطه ابين مديران ادار بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري در
  وجود دارد. داريمعني

H0 وجود ندارد داريمعني: بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنياحساس مسئوليت و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

بين احساس مسئوليت و تحول نظام  هشدمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٨مطابق جدول شماره
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٢١/٠ اداري

بين احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  تأثيردرصد ضريب  ٥٥كه نشان از  باشديم ٥٥/٠براي فرضيه 
  .باشدميغربي  در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان

 آزمون تحليل همبستگي براي فرضيه فرعي اول تحقيق :٨جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٥٥/٠  ٦٢١/٠  تحول نظام اداري  احساس مسئوليت

  آزمون فرضيه فرعي دوم تحقيق

 داريمعنيت كل استان آذربايجان غربي رابطه او تحول نظام اداري در بين مديران ادار خودباوريبين 
  وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعنيو تحول نظام اداري رابطه  خودباوري: بين. 

H1وجود دارد داريمعنيو تحول نظام اداري رابطه  خودباوري : بين. 

 م اداريتحول نظا و خودباوريبين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ٩مطابق جدول شماره 
براي  دهآمدستبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦٠٢/٠

و تحول  خودباوريين وجود ب متغيرهايبين  تأثير درصد ضريب ٨٧كه نشان از  باشدمي ٨٧/٠فرضيه 
  .باشدميانساني در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي  نظام اداري

  تحقيق آزمون تحليل همبستگي براي فرضيه فرعي دوم :٩جدول

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته  متغير مستقل
  ٠١/٠  ٨٧/٠  ٦٠٢/٠  تحول نظام اداري  خودباوري
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  آزمون فرضيه فرعي سوم تحقيق

- آذربايجان غربي رابطه معنيت كل استان ابين فرهنگ كار و تحول نظام اداري در بين مديران ادار

  داري وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعني: بين فرهنگ كار و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنيفرهنگ كار و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

 رينظام ادا تحول كار وفرهنگ بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ١٠مطابق جدول شماره 
براي  دهآمدستبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير  باشدمي ٦١٢/٠

فرهنگ كار و تحول نظام اداري  متغيرهايبين  تأثيردرصد ضريب  ٥٧كه نشان از  باشديم ٥٧/٠فرضيه 
  .باشدميدر بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي 

 ليل همبستگي براي فرضيه فرعي سوم تحقيقآزمون تح :١٠جدول 

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٥٧/٠  ٦١٢/٠  تحول نظام اداري  فرهنگ كار

  

  تحقيقچهارم  آزمون فرضيه فرعي 

- بطه معنيت كل استان آذربايجان غربي راابين وجدان كاري و تحول نظام اداري در بين مديران ادار

  داري وجود دارد.

H0 وجود ندارد داريمعني: بين وجدان كاري و تحول نظام اداري رابطه. 

H1وجود دارد داريمعنيوجدان كاري و تحول نظام اداري رابطه  : بين. 

وجدان كاري و تحول نظام بين  شدهمحاسبهن وضريب همبستگي پيرس ١١مطابق جدول شماره 
 آمدهستدبهو ضريب تعيين  باشدميكه نشان از ارتباط معنادار بين اين دو متغير باشد  ٥٩٦/٠مي اداري 

رهاي وجدان كاري و تحول نظام بين متغي تأثيردرصد ضريب  ٤٩كه نشان از  باشدمي ٤٩/٠براي فرضيه 
  .باشدمياداري در بين مديران ادارات كل استان آذربايجان غربي 

 اي فرضيه فرعي سوم تحقيقآزمون تحليل همبستگي بر ١١جدول

  سطح معناداري  ضريب تعيين  ضريب همبستگي  متغير وابسته متغير مستقل
  ٠١/٠  ٤٩/٠  ٥٩٦/٠  تحول نظام اداري  وجدان كاري
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  گيريبحث و نتيجه

 فرضيات و آزمون آماري: ١٢ جدول

  نتايج  آزمون آماري  فرضيات  رديف

٠  
 مديريت جهادي و تحول نظام اداري

  (فرضيه اصلي)
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٩٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 احساس مسئوليت و تحول نظام اداري  ١
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٢١/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 و تحول نظام اداري خودباوري  ٢
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦٠٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 م اداريتحول نظا كار وفرهنگ   ٣
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٦١٢/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

 نظام اداري تحولوجدان كاري و   ٤
  = سطح احتمال٠٠/١

  = ميزان رابطه٥٩٦/٠
  .شودميفرضيه تائيد 

  

  گيرينتيجهو  هاي پژوهشتفسير يافته

 چرا كه تغييرات باشدميدر قرن پيش روي  برانگيزچالشتحول در نظام اداري يكي از مباحث مهم و 
ل جهت كنتر ريزيبرنامهمحيطي و درون سازماني پيوسته در حال انجام بوده و مديريت سازماني در پي 

ت مديري درواقعاما نكته اساسي اين است كه ؛ باشدميو استفاده از اين تغييرات به نفع سازمان خود 

 الگويي تواندمياهد بود. مديريت غربي اگرچه نيازمند ابزارهايي جهت انعطاف و انطباق با تحولات خو
ايراني باشد اما ما در شرايط كنوني نيازمند يك مديريت بومي  هايسازمانجهت پيشبرد اهداف جهت 

يم. مديريت باش آفرينتحوليك الگوي اسلامي ايراني پيشرفت هستيم تا با توجه به فرهنگ خود،  عنوانبه
. هدف از پژوهش حاضر بررسي رابطه باشدميم و يك فرهنگ جهادي يك همدلي و انسجا درواقعجهادي 

ان نش آمدهدستبهبين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در ادارات كل استان مازندران بوده كه نتايج 
به  شدهداده. ابعاد اختصاص دهدميابسته را نشان وبين متغير مستقل  دارمعنياز وجود رابطه مثبت و 

 نظركه از  اندبودهجدان كاري و، فرهنگ كار خودباوريمسئوليت،  احساس دي شامل:مديريت جها
را بر تحول نظام اداري در ادارات كل استان مازندران  تأثير، احساس مسئوليت بيشترين دهندگانپاسخ

  داشت. خواهد
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  هاپيشنهاد

 توجه به مديريت جهادي و الگوهاي بومي -

 هاسازمانسرمايه اجتماعي در تشويق مديران و مسئولين جهت ايجاد  -

 جهت ارتباطات بيشتر هايدورهبرگزاري  -

  پژوهشي پيشنهادهاي

 .غيردولتي هايسازمانبررسي رابطه بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در  -

 دولتي و خصوصي. هايسازمانمقايسه تطبيقي بين مديريت جهادي و تحول نظام اداري در  -

 يزان استفاده از مديريت جهادي در ادارات دولتي.طراحي مدلي جهت سنجش م -
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اجتماعي اسلامي،  هايپژوهش ،ن با سبك زندگيآدين وجدان كاري و رابطه  ،)١٣٩٢( .اصغري، م )٢
 .٦٩-٩٢ص: ،٢، شماره ٩سال 

بازاريابي  هايفعاليتي تأثيرگذار سيبرر ،)١٣٩٠( .صدقياني، پصالحي؛ و ،ميرابي؛ ، عاميركبيري )٣

، ٢١پژوهشي مطالعات مديريت بهبود و تحول، سال -داخلي بر عناصر تعهد سازماني، فصلنامه علمي
 .٢٧-٤٦ص:، ٦٥شماره 

جدان كاري با و جوسازمانيرابطه بين  ،)١٣٨٩( .نوري، الف ؛ وعريضي، ح ؛ و، هاحمدآباديبراتي  )٤
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اولين همايش علمي مديريت جهادي  ،ريت دانش و مديريت راهبردياستفاده از دو رويكرد مدي جهادي با
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 .www. jahadiconf. comت جهادي اولين همايش علمي مديري

تحقيقات  فصلنامه ،بررسي عوامل مؤثر بر وجدان كاري مديران مدارس متوسطه ،)١٣٨٨( .سرمد، غ )١٢
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  www. jahadiconf. comجهادي اولين همايش علمي مديريت ،تحول سازماني هايبرنامهاجراي 

مديريت جهادي در توسعه ملي از منظر خدمات فني و مهندسي در صنعت  ،)١٣٩٣( .، مآباديعلي )١٦
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Abstract 
Paying attention to local patterns in achieving individual and organizational goals 

can change the situation. The Iranian Islamic model of progress (jihadi management) 
as a leadership style will be a practical strategy in achieving a dynamic organization. 
Of course, it should be noted that the existence of infrastructure can put any 
organization and management in this situation. The aim of the current research is to 
examine the relationship between jihadi management and the evolution of the 
administrative system, which seems necessary in today's changing conditions. This 
research is descriptive and has been done by survey method. The statistical 
population studied includes the managers of the general offices of Mazandaran 
province, which were 83 people. A researcher-made questionnaire was used to 
collect data. In this article, the results of the analysis showed that jihadi management 
can affect the transformation of the administrative and system in the general offices 
of Mazandaran province. 
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