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  اسلامی جهادي مدیریت رویکرد با راهبردي چابکی مدل هايمؤلفه بررسی الگوي
  اجتماعی تأمیندر سازمان 

 1فر محمدرضا کریم 

  2 یکمالمحمد جلال 

 3 يسالاریاسر 

  یدهچک
اسلامی در  جهادي مدیریت رویکرد با راهبردي چابکی مدل هايمؤلفهالگوي  بررسی پژوهش هدف
 تأمین سازمان راهبردي چابکی مدل هايمؤلفه ابتدا پژوهش این باشد. درمی اجتماعی تأمینسازمان 
جدیت و شوق به  و و خلاقیت نوآوري، گراییارزش در ابعاد اسلامی جهادي مدیریت رویکرد با اجتماعی

 فی، مورددل از تکنیک استفاده با موضوع به آگاه خبرگان از نظرسنجی اکتشافی و مطالعات طریق از کار،
 آزمون به موردنظرآماري  جامعه در شدهطراحی الگوي قالب در عوامل این سپس و گرفت قرار شناسایی
نفر از خبرگان بود و جهت سنجش متغیرهاي  30الگو  آزمون جهت پژوهش آماري شد. جامعه گذاشته
که به  باشدمینفر  140 هاآنتعداد  کهاستفاده شد اجتماعی  تأمینسازمان  مدیران ارشد ازنظرتحقیق 

 هاينوع پژوهش از حاضر دلیل محدود بودن جامعه آماري از روش سرشماري استفاده شد. پژوهش
 هدف، ازنظر پژوهش این است. همچنین شدهانجام پیمایشی روش به که است همبستگی -توصیفی

 اي وکتابخانه مطالعات از پژوهش، ترکیبی این در اطلاعات گردآوري است. روش کاربردي -ايتوسعه
 و روایی که پرسشنامه هستند و مدارك، مصاحبه و اسناد اطلاعات، بررسی گردآوري ابزار و است میدانی
 که داد انپژوهش، نش پیشنهادي الگوي تائید ضمن پژوهش هايرسید. یافته تائید بهها پرسشنامه پایایی

راهبردي  بر چابکی )جدیت و شوق به کار و و خلاقیت نوآوري، گراییارزش( اسلامی جهادي مدیریت
  ي دارد.معنادار و مثبت تأثیراجتماعی  تأمین سازمان

  کلیدي کلمات
  جدیت و شوق به کار. و و خلاقیت نوآوري، گراییارزش ،اسلامیجهاديمدیریت ،راهبرديسازيچابک
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  مقدمه
 داشتن به ملزم را هاآن، آن سریع تغییرات که کنندمی فعالیت محیطی در کنونی هايسازمان

 و پویا محیطی در توانندمی چگونه هاسازمان که مسئله این درواقع .کندمی پذیر انطباق هاييراهبرد
 شودیم شناخته امروز دنیاي چالش ترینمهم عنوانبه که است موضوعی، شوند موفق بینیپیشغیرقابل

 مجازي هايسازمان، مجدد مهندسی، بهنگام تولید مثل مختلفی راهکارهاي هرچند. )370: 2019(داز،
، محیطی چنین در. است هاآن ترینمحبوب از سازمان گشتن چابک اما، اندشدهمعرفی سازيشبکه و

 و کلانیدارد ( سازمان عملکرد بر بسیاري تأثیرات که است شده مهمی قابلیت به تبدیل چابکی
 فزاینده قابلیت را وکارکسب دنیاي در تحولات و تغییر علت نظرانصاحب اغلب )84: 1392،همکاران
 و وقحق میزان در تغییرات، رقابت و بازارها شدنجهانی، آن توسعه در شدید رقابت، فناوري به دسترسی
 انتظارات افزایش همه از ترمهم و منابع محدودیت، محیطیزیست مسئولیت، شغلی هايمهارت و دستمزد
 را هاسازمان تواننمی محیطی چنین در روازاین. )43: 2019(محمد و همکاران، دانندمی مشتریان

، غییراتت این به مؤثر و سریع واکنش لازمه و نمود کنترل و هدایت، گذشته هايروش با و سنتی صورتبه
 ).25: 1389، سیلاوياست ( سازمان چابکیبه دستیابی

 اضرح حال در ترکیبی مفهوم یک عنوانبه نیز هاي سازمان بر مبناي مدیریت جهادييراهبرد چابکی
 از جدیدي زوایاي ارائه درصدد محققین و کرده خود معطوف را نظرانصاحب و مدیران از بسیاري توجه

هاي موفق نهادهایی مانند جهاد سازندگی و این میان به دلیل خروجی در .هستند نوظهور مفهوم این
رد این نوع رویک باشد،اي موفق در کشور مطرح میتجربه عنوانبهجهاد دانشگاهی رویکرد مدیریت جهادي 

 .ها مورد استفاده قرار گیرديچابکی راهبردتواند در بهبود می هایی دارد کهمدیریتی ظرفیت و توانایی
 گرایانهمنفعت صرفاً  و اومانیستی نگاه گزند از انسانی علوم اصلی هايشاخه از یکی عنوانبه مدیریت علم

 ناکارآمدي روزروزبه، حوزه این هايپارادایم بر حاکم غیرالهی نگاه و نمانده مصون غرب ينگرانه و مادي
 با ؛ وسازدمی عیان، اجتماعی نظامات و داريحکومت بُعد در آرمانی يجامعه تحقق و طراحی را براي آن

شکیل ت جامعه آن در را رفتارها از بسیاري مبناي مختلف مکاتب در انسان به نگرش که نکته این توجه به
 مدیریت علمی قوانین مبناي را اسلام ارزشی نظام، جهادي و اسلامی مدیریت ،اسلامی جوامع در دهدمی

 به اندشدهبیان قرآن روایات و آیات در که ارزشی نظام چارچوب در و آن جايبه نه، دهندمی خود قرار
 هدایت و رهبري پایه بر جهادي نظام در مدیریت اساس و پایه. پردازندمی اسلامی حکومت و اداره جامعه

  است. شده گذاريپایه سازندگی سويبه و خودشان وظایف سويبهها انسان
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 امر در آن الگوهاي و ضوابط از مسلمان مدیران پیروي و اسلامی مدیریت شناخت منظوربه بررسی
 وقتی اسلامی مدیریت و حکومت .است مهم و ضروري يامر اسلامی، جوامع هايسازمان ياداره و هدایت
 حسن با و العمل صالح ،خلقخوش پرهیزکار، ،باوردین اشخاص مدیران و حاکمان هم که یابدمی تحقق
 یتمدیر و حکومتی الگوها و معیارها بر منطبق آنان مدیریت و حکومت اعمال يشیوه هم و باشند نیتی
 لامیاس منابع در تحقیق و تتبع با که است امري سازمان یک اداره اسلامی شیوه. باشد شریعت در مقرر

(قاید امینی هارمونی و  یافتدست بدان توانمی الهی معصوم رهبران عمل نحوه در دقت و تأمل و
  )1395همکاران،

 يبرا اسلامی هايآموزه از برگرفته مادي، امکانات و انسانی منابع کارگیريبه شیوه اسلامی، مدیریت
 انقلاب معظم رهبر هايدیدگاه و سخنان به مروري با .باشدمی اسلام ارزشی نظام از متأثر اهدافِ  به نیل

 مردم آحاد همه سوي از جهادي فرهنگ به ضرورت اهتمام بر بارها اخیرشان هايسال سخنان در اسلامی
 در ایشان، نمونه عنوانبه .)81: 1396،و امیري کریم( اندکرده تأکید جامعه نخبگان و مسئولان مخصوصاً

 هايعرصهتمام  براي حیاتی امري را جهادي فرهنگ، جهاد کشاورزي مسئولان با دیدار در و 94 سال
. پیروز ماست و پیشرفت ضامن و ماست وظیفه، مختلف هايدرصحنه جهاد": کنندمی عنوان کشور

 ارتباطاتی هم و تبلیغاتی درصحنه، جهاد هست هم فرهنگی درصحنه، هست جهاد هم سیاسی درصحنه
اقسام  و انواع؛ نیست نظامی جهاد فقط جهاد .هست جهاد هم اجتماعی هايدرصحنه، هست جهاد
  ).55: 1388، وحدائق (عظیمی"جهادند  عرصه، بشر زندگی هايعرصه

 کلیه بر حاکم روحیه و فرهنگ جهاد، ماست دینی معارف و مبانی از برگرفته که دیدگاه این با مطابق
کریم و کرد ( تصور جهادي روحیه از نیازبی تواننمی را ايعرصه هیچ و بوده زندگی ارکان و هاعرصه

 عینیت را خود نهایی هدف و است اسلامی طیبه حیات دنبال تحقق به که ايجامعه در .)1396امیري،
 تواندنمی حرکت راهنماي و فرهنگ مطمئناً ، است قرار داده اسلامی هايارزش و هاآرمان به بخشیدن

 مایه، فرمایدمی متقیان مولاي که گونههمان فرهنگ جهادي. باشد جهادي فرهنگ و روحیه جز چیزي
 لاماس و سربلندي عزّت براي را جهاد...خداوند ،»لِلسلامِ عِزاّ الجِهادَ... فَرَضَاالله«است  مسلمین و اسلام عزت

  .)222 :حکمت، البلاغهنهجفرمود ( واجب
 اساس بر »جهادي مدیریت« رفیع هايقله به تحریم دوران در توانستند ایرانی جوان دانشمندان 

 اشدب ايهسته فناوري صاحب کشورهاي معدود از یکی توانست ایران و رسیدند دانش و علمسبک  همین
 که بود مدیریت نوع این. داد افزایش جهانی و ايمنطقه حوزه در چشمگیري نحو را به خود و جایگاه
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 و تولید و نظامی هايعملیات ترینپیچیده اجراي به ایران اسلامی مسلح جمهوري نیروهاي شد سبب
 اينمونه مقدس دفاع دوران در نظامی فرماندهان تجارب حتی و باشند قادر مدرن تجهیزات کارگیريبه
 و عمران در حتی و روستاها سازندگی در را خود تأثیرگذار نقش .بود نظامی عرصه در مدیریت این از

 هرحالبه .است داده نشان اسلامی ایران سرتاسر در مهم هايزیرساخت «جهادي مدیریت« ایجاد و آبادي
 هر از بیش است لازم ،باشد حاکم هاسازمان بر نهادي مدیریت تا کندمی جامعه ایجاب ضرورت کهاین

 موجود وضعیت کافی شناخت با و بشناسیم را رویکرد این روي فرا هايچالش و قوت نقاط دیگر زمان
؛ کنیم تلاش، کشور هايسازمان در شدهمسخ نهادهاي هویت بازیابی و تفکر این گسترش و حفظ براي

 را خود با متناسب ساختارهاي نیاز اساس بر توانست، آغازین مراحل در که گونههمان انقلاب این چراکه
 و آشکار کارکردهاي به گذشته از ترانقلابی ساختارها این باید و است لازم، دهد سامان خاص شکلی به

 آن حرکت دیوانسالاري وخمپیچ در وگرنه نشود کاسته انقلاب جلويروبه سرعت از تا بپردازند خود نهان
اساسی که تحقیق حاضر در پی یافتن پاسخ  سؤالاتبه مطالب فوق  با توجه. شودمی متوقف یا و کند

 رویکرد با اجتماعی تأمین سازمان يچابکی راهبرد مدل اولاً این است که  باشدمیمناسب براي آن 
 مشخصاتی دارد؟چه  اسلامی جهادي مدیریت

  مبانی نظري پژوهش
  يچابکی راهبرد

 "ها هنر ژنرال"به معناي  "2استرات گی"یا  "1استرات گوس"استراتژي از لغت یونانی راهبرد یا واژه 
 هوظیفنیز  وکارکسبکه در هاست، کما ایناست. در ارتش، استراتژي یا راهبرد کار ژنرال شدهاقتباس

و هر یک از این تعاریف ابعادي از مفاهیم  ذکرشدهاستراتژي تعاریف متعددي  براي مدیران ارشد است.
گروه مشاورین "برجسته و مؤسس  نظرصاحب 3قرار داده است. بروس هندرسون موردتوجهاستراتژي را 

کند و تعریف می "رقبا براي تمایز سازمان از  فردمنحصربهایجاد یک مزیت "استراتژي را  "4بوستون
  )63: 1385زاده، عماد غفاریان وداند (می "تمایز مدیریت این "را  اساس کار

گردد. در آن دوران، سال قبل از میلاد مسیح (ع) باز می 340مفهوم استراتژي یا رهبرد حداقل به 
اصول پیروزي در نبرد را توضیح  "جنگ هنر "در کتاب جاودانۀ خود تحت عنوان  5ژنرال چینی سان تزو

کند، اما راهبرد به فرم امروز آن، وشنی بسیاري از مفاهیم رویکرد راهبردي را بیان میدهد و به رمی
ریزي است. آنچه تا قبل از جنگ جهانی دوم دستاورد پس از جنگ جهانی دوم و حاصل سیر تحول برنامه

ها و هبوده است که طی آن هزین 6ریزيبودجه و یا "سالیانه ریزي برنامه"رواج داشت  هاسازماندر 
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گیرد. پس از جنگ جهانی دوم، پیشرفت تکنولوژي و توسعه بینی و برآورد قرار میدرآمدها، مورد پیش
 ریزي در افق بلندتريایجاد کرد و برنامه وکارکسبونقل هوایی، تحرك بیشتري را در ارتباطات و حمل

ریزي ساله برنامه 5تا  3افق  که طی آن عملیات سازمان در یک 7ریزي بلند مدترا ضروري ساخت. برنامه
وزارت دفاع آمریکا تصمیم گرفت تا تجربیات زیادي  1960شد دستاورد این دوران است. در اویل دهۀ می

هاي راهبردي جنگ جهانی دوم حاصل شده بود را تدوین کند و با این اقدام مبانی گیريکه از تصمیم
این مفاهیم را به  -، استاد دانشگاه هاروارد8آلفرد چندلر شد. دو سال بعد گذاريپایه ریزي راهبرديبرنامه

 " وکارکسباستراتژي "اي طی مقاله 1965در سال  9وارد و به دنبال او کنت آندوروز وکارکسبدنیاي 
مدیر عامل شرکت لاکهید الکترونیکز این  10را بر مبناي افکار و نظریات چندلر مطرح ساخت. ایگورانسوف

ویکرد ر کارگیريبهپیاده کرد. موفقیت انسوف در  وکارکسبو آن را در محیط واقعی  رویکرد را پسندید
گروه  1970جلب نمود. در اوایل دهۀ  شدهارائههاي راهبردي، توجه همگان را به مفاهیم و متدولوژي

دهۀ ) را به ادبیات راهبردي اضافه کرد. BCGمشاورین بوستون متدولوژي پورتفولیوي محصول (ماتریس 
 1990سپري شد و در دهۀ  13و حوزة رقابت 12هاي رقابتیدر زمینۀ مزیت 11با نظرات مایکل پورتر 1980

آید استراتژي به شمار می اثربخشیعنصر اصلی  "خلاقیت "که در آن  –عصر جدید رویکردهاي استراتژي 
  )21: 1392یدآبادي،اسدي ز( آغاز شد. 14مانند هنري مینتزبرگ و گري هامل نظرانیصاحببا نظریات  –

 ییراتتغ آن از استفاده و بینیپیشغیرقابل و متغیر محیط به اثربخش واکنش معناي به چابکی
 معناي به، لغت فرهنگ در چابک واژه اصل در ولی است سازمانی پیشرفت براي هاییفرصت عنوانبه

 صورتبه تفکر به بودن قادر و ة آسان و سریع صورتبه حرکت توانایی، فعال، چالاك، سریع حرکت
 تولید و بوده چابک تولید از ناشی چابکی ریشه. است شدهگرفته بکار هوشمندانه روش یک با و متهورانه

 توسط موفق راهبردي عنوانبه و است یافتهعمومیت اخیر هايسال طی که است مفهومی چابک
 وجود با .است شده پذیرفته، کنندمی آماده عملکرد ملاحظه قابل افزایش براي را خود که تولیدکنندگانی

 رعتس عموماً  تعاریف این، نیستند یکدیگر ناقض و مخالف هاآن از یک هیچ، چابکی واژه از زیاد تعاریف
 که جامعی تعریف چابکی بحث بودن جدید به توجه با اما؛ دهندمی نشان را وکارکسب محیط در تغییر
  .)16: 1392جرفی،ندارد ( وجود باشد همگان تائید مورد

بحث چابکی راهبردي  90انتهاي دهه  از هاي مختلف بیان شده است.چابکی راهبردي تحت عنوان
و راهبردهایش منطبق بر  وکارکسب هايمدلبه معناي توانائی اصلاح، نوسازي و بازآفرینی سازمان، 

مستمر و انطباق با روندها و نیازهاي  بینیپیشمسئله از طریق  نیا است. شدهارائهتغییرات محیطی 
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گفت که چابکی راهبردي طریقی  توانمی پذیر است.سازمان امکان اندازچشممشتریان بدون رها کردن 
قابتی بهبود عملکرد ر درنتیجهسازمان و  هايریسک، مدیریت بر نشدهبینیپیشبراي مدیریت تغییرات 

  ).11: 1395بندریان،است (
 هاائیدارجدید مزیت رقابتی و استفاده از دانش،  هايفرصتوانائی سازمان در کشف ت چابکی راهبردي

 شناساییتوانائی  راهبردي ی) چابک2008ستیا و همکاران،( هاستفرصتتصاحب این  منظوربهو روابط 
ي حیاتی، دانش و هادارائیبازار رقابتی از طریق فراهم نمودن  هايفرصتنوآورانه و کسب  هايفرصت

وانائی اقدام پیش و ت بینیپیشغیرقابلارتباطات سریع و ناپیوسته است همچنین توانائی پاسخ به تغییرات 
چابکی راهبردي بر مفهوم و معنی  درواقع ).495: 2004آرتتا و جیاچیتی،است (کنشی در رابطه با تغییر 

 ).137: 2000لانگ،دارد ( تأکید هاآنجدائی و مشترك راهبرد و نه تفکیک و  زمانهمتوسعه و اجراي 
 در انجام آن هاسازمانو  هاشرکت، چالشی است که بیشتر نوآوريچابکی راهبردي در عصر اقتصاد  جادیا

 هازمانسابنابراین ؛ باشندنمیبعد از کسب آن، قادر به حفظ آن  هاشرکتموفق نیستند و حتی برخی 
 یک قابلیت پویا از طریق سنجش آن عنوانبهابلیت چابکی راهبردي خود مستمر از ق طوربهنیاز دارند که 

  ).33: 2008آجها،شوند (آگاه 
که یک سازمان براي داشتن چابکی راهبردي به قدرت سازمانی در وضعیت  شدهمطرحدر مدلی  

راهبردي  هايپیشرانه، انعطاف، سرعت، یادگیري و مهارت ایجاد پذیريتطبیقمتلاطم، پیش کنشی بودن، 
پویاي لازم براي پیش کنشی بودن در  هايتوانمندي هاایناجرائی اثربخش تغییر نیاز دارد.  هايراهو 

هبردي را گیريتصمیمجهت کسب مزیت رقابتی هستند. با توجه به محیط و ارزیابی روندهاي صنعتی، 
مدلی از  نیهمچن ).2000:137مردیس و فرانسیس،است (مدنظر  مدتکوتاهبا در نظر گرفتن تعدیلات 

 در ست.ا شدهارائهبعد چابکی مشتري، چابکی عملیاتی و چابکی شرکاء  چابکی راهبردي مبتنی بر سه
سیالیت منابع و تعهد جمعی  وتحقیق دیگري چابکی راهبردي در قالب سه بعد حساسیت راهبردي 

واضح، انتخاب اهداف  زانداچشم). محقق دیگري ابعاد 370: 2010داز و کسونن،است ( شدهمطرح
 را جزء عناصر چابکی راهبردي برداريبهرهکلیدي، تسهیم مسئولیت و  هايتوانمندي شناساییراهبردي، 

  )33: 2008آجها،( داندمی

  اجتماعی تأمیندر سازمان  چابکی راهبردي
اجتماعی  تأمین فناورانه و رقابت فشرده و همگرا در سازمان هايتلاطمو  هاگسستگیدر مواجهه با 

 از ترسریعو راهبردهاي خود در هریک از شعب مورد تمرکز، بسیار  وکارکسب هايمدلنیازمند تغییر 
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عداد که ت دهدمیتبیین ابعاد چابکی راهبرد سازمانی، مبانی نظري موجود نشان  يبرا گذشته هستند.
رد جامع و با رویک طوربهیز ن شدهانجامتحقیقات  در محدودي تحقیقات در این زمینه صورت گرفته است.

 نیهمچن .اندشدهارائه هاشاخصبه این عامل پرداخته نشده است و تنها بخشی از ابعاد و  سازمانیدرون
اجتماعی بررسی کرد  تأمین مدلی جامع که بر اساس آن بتوان توانمندي چابکی راهبردي را در سازمان

ر اجتماعی باید منج تأمین در سازمان اساس فلسفه چابکی راهبرد، چابکی راهبردي . برشودنمیمشاهده 
ع ، تسهیل و تسریهاينیازمنديبه  موقعبهتوسعه فناوري، افزایش سهم بازار، پاسخ  هايهزینهبه کاهش 

ایش توان و افز افزودهارزشفاقد  هايفعالیتو  هاحوزهجدید داراي مزیت رقابتی، حذف  هايفناوريارائه 
  ).380: 2008داز و کوسنن،شود (مربوط و مرتبط  پذیريرقابت

ه اجتماعی کلی تأمین ي چابکی راهبرد در سازمانهاشاخصابعاد و  شناسایی منظوربهدر این پژوهش 
در زمینه چابکی و چابکی راهبردي در چند سال اخیر بررسی و پس از تطابق و  شدهانجامتحقیقات 

هفت بعد (عامل کلیدي) استخراج  درنهایتاجتماعی،  تأمینو الزامات سازمان  هاویژگیتعدیل با ماهیت، 
  است. شدهارائهو تعریف گردید که ابعاد کلیدي آن در جدول ذیل 

  . ابعاد چابکی راهبردي1جدول 

  چابکی راهبردي

  سازمانیدرونابعاد 

  حساسیت راهبردي
  واضح و روشن اندازچشم

  دانشی راهبرديانتخاب اهداف 
 براي حصول موردنیازکلیدي  هايتوانمنديشنناسائی 

  به اهداف دانشی

  سازمانیبرون ابعاد
  هافرصتاز  برداريبهرهتصاحب و 

  مستمر نوآوري
  پیش کنشی بودن

 یزن چابکی راهبردي هاي ابعادپس از تعیین ابعاد چابکی راهبردي، براي تعریف و تطبیق شاخص
هاي هر یک از هفت جدول ذیل تعاریف و شاخص در مطابق مرحله قبل از بررسی ادبیات آن استفاده شد.

  است. شدهارائهبعد کلیدي 
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  در رابطه با چابکی راهبردي شدهشناساییي هاشاخص. ابعاد و 2جدول 

  شدهشناساییي هاشاخص  تعریف  ابعاد

ت راهبردي
حساسی

  

یرت ، بصبینیپیشترکیبی از هوشمندي، 
مستمر و  شناساییو اکتشاف براي 

 و داز ؛2019داز،است ( هافرصتتصاحب 
  )1396بندریان، ؛2010کاسنن،

  نوآورياز رویکردهاي باز در فرآیند  گیريبهره
  جهت هوشمنديبرداريبهره منظوربه مؤثرگیري از ارتباطات بهره

  هوشمندي راهبردي

چشم
انداز

 
واضح و روشن

 واضح و شفاف از سازمان اندازچشمیک   
اجتماعی در افق زمانی مشخص که  تأمین

حرکت سازمان در جهت آن است و 
دورنمائی را که سازمان امیدوار است به 

 گیردبرمیآن دست یابد را در 
 ؛2000،لانگ ؛2008،اوجها ؛2011سامر،(

  )1396،انیبندر

  حوزه صنعت در درون سازمان ازنظرماموریت سازمانی شفاف و ارزشی 

  هشدتعییندرك روشنی از آینده مطلوب سازمان و چگونگی اثربخشی دورنماي 

  هشدتعیینسازمان و افراد به سمت دورنماي  کنندههدایت هايارزشتوافق بر سر 

  وجود فضاي اعتماد، تعهد، درك متقابل و مشترك و هماهنگی و همکاري

  شدهتعیین اندازچشمراهبردي در راستاي  گیريجهتوجود 

انتخاب اهداف دانشی
 

راهبردي
  

ي هاحوزهسازمان باید اهداف خود (که 
شایستگی سازمان خواهند بود) را در 

 هايچالشجهت پاسخگوئی فناورانه به 
 ؛2011(سامر، دهد. قرار هاآن راهبردي

 )2008و همکاران، ایسات ؛2008،اوجها
  

  در حال و آینده )راهبردي مشتریان (صنایع مربوط و مرتبط هايچالش شناسایی

  راهبردي هايچالشتعیین اهداف دانشی در تطابق با 

  وجود درك روشن از اهداف دانشی سازمان در درون سازمان

و ارزیابی مسیرهاي مختلف که قابلیت  شناساییوجود فرایندهایی براي 
  را دارند شدهشناساییراهبردي  هايچالشپاسخگوئی به 

  اندپذیرفتهاطمینان از اینکه کارکنان از اهداف اطلاع دارند و آن را 

شناسایی
 

توانمندي
هاي

 
کلیدي 

موردنیاز
براي  موردنیاز هايتوانمنديسازمان باید   

موجود و  هايفرصتاز  برداريبهره
فناورانه خلق/کشف شده  هايفرصت

حصول به  منظوربهجدید را 
شده،  گذاريهدف هايشایستگی

و دانش پشتیبانی کننده براي دستیابی به اهداف دانشی  هامهارت شناسایی
  شدهتعیین

ها، دانش و نقاط قوتی که منجر به مزیت رقابتی در حصول به تشریح مهارت
  شوندمی شدهتعییناهداف دانشی فناورانه 
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آن  تأمینو چگونگی توسعه و یا  شناسایی
 و پریم( دینمارا مشخص  هاتوانمندي
  )2008اوجها، ؛2001 باتلر،

ی که براي دستیابی به هایشایستگیو  هاتوانمنديآگاهی از فرآیندها، منابع، 
  اهداف دانشی فناورانه باید توسعه یابند

  که سازمان فاقد انهاست موردنیازکلیدي  هايتوانمندي کنندگانتأمین شناسایی

ب و 
تصاح

بهره
برداري

از  
ت

فرص
هاي

 
فناورانه

  

اجتماعی در  تأمین توانمندي سازمان
براي تصاحب و  درنگبی برداريبهره

حصول  منظوربه هافرصتاز  برداريبهره
 گذاريهدف فناورانه هايشایستگیبه 

شده، هنگامی که فرصتی را کشف یا خلق 
 و ایسات ؛2008اوجها،( کندمی

  )2008همکاران،

از  برداريبهرهاقدامات لازم براي تصاحب و  شناساییتوانمندي سازمان در 
  هافرصت

  شدهتعیینبراي دستیابی به اهداف  موردنیاز هايتوانمندي بنديپیکره

  فناورانه جدید کشف / خلق شده هايفرصتاز  برداريبهره

  مسیرها با تغییر شرایط بدون از دست دادن اهداف نهائیتوانمندي تغییر 

نوآوري
 

فناورانه و مستمر
  

مستمر از  نوآوريایجاد تعهد نسبت به 
و ارائه دستاوردهاي  سازيتجاريطریق 

جدید و رهبري فناورانه با استفاده از 
 سامباوردي( یکنشپیشتازي و پیش 

  )2001باتلر، و میپر ؛2003وهمکاران،

  در سازمان سازيتجاريوجود فضاي 

  دستاوردهاي فناورانه مختلف بنديبسته، دسته کردن و سازيیکپارچهتوانائی 

  موجود هايفناوريي جدید براي هاویژگیتوانائی ایجاد 

  اکتساب شده به بازار هايفناوريو معرفی  سازيتجاريتوانائی 

  پذیريرقابتدر قبال حمایت از  پذیريمسئولیتوجود فضاي 

ش کنشی بودن
پی

  

 موردنیازحصول به دستاوردهاي فناورانه 
ز فراتر ا هاآناز رقبا و ارائه  ترسریعصنعت 

 بینیپیشرقبا و پیشرو بودن در 
 احمد محمداست (آتی صنعت  هايچالش

 و کارووفسکی ،یشره ؛2019همکاران؛ و
 ؛2004جیاچیتی، و تایآرت ؛2007 لایه،

  )2000فرانسیس، و سیدیمر

  اجتماعی تأمین وجود فضاي کارآفرینی در سازمان

  از رقبا ترسریع هافرصتاز  برداريبهره

  آتی صنعت هايچالشپاسخگوئی پیش کنشی به تغییرات محیطی و 

  گذاريسرمایهمخاطره پذیري و 

  مدیریت جهادي
 فنی به مدیریت سو، دیگر از و رودمی پیش اداري عدالتیبی سمت به هرروز جهان سویک از مروزها

... و سنت و کتاب از استفاده با و اسلامی پویاي فقه با است لازم لذا است، شده تبدیل تکنیکی و پیچیده
 یریتمد. نیست طریق يارائه بدون موردي، هیچ در اسلام زیرا شود؛ ارائه اسلامی مندنظام و سالم مدیریت
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 سبحان خداوند دارد؛ ضرورت هم معنوي و مذهبی امور در بلکه نیست، مادي زندگی اداره به منحصر
 حد رد داشتند، معنوي داعیه تربیش کهاین با ایشان و فرستاد مردم هدایت براي را انبیا چون مدیرانی

 سوق پویایی و تکامل و رشد سويبه را خود جوامع و بودند موفق هم اجتماع مدیریت در توجهی قابل
 در دشمنان با کردن کارزار. است فعالیت و مبارزه و کوشش معنی به اصطلاح و لغت در جهاد .دادندمی
 راه در دنیجنگ .الاسماء) الارب)(مهذب (منتهی الموارد) اقرب( .واژه خدا »جهاد« ریشه از »د-ه-ج« راه

 )ینمع فارسی (فرهنگ. کافران با مسلمانان غزو. دینی ) جنگاز تعریفات( .حق دین سويبه حق خواندن
 جهاد ،اصطلاح در ).1390، دهخدا نامهلغت( .کردار و گفتار از است توانائی آدمی حیطه در آنچه بخشایش

  است. دین شعائر داشتن برپا و اسلام اعتلاي راه در توان و مال و جان بذل
ازد اش جاري ستواند فرهنگ ناب ایرانی اسلامی را در مسیر اصلیترین ارکانی که مییکی از اساسی

معیارهاي بومی،  بر اساسو به تحقق اقتصاد مقاومتی منجر شود برخورداري از یک مدیریت جامع 
 هايسالي چنین مدیریتی در پیروزي انقلاب اسلامی و ملی و باورهاي مذهبی است. تجربه هايارزش

ي تاریخی به رهبري امام خمینی (ره)، گویاي کارآمدي برقراري یک نظام مدیریتی سالم آغازین این برهه
  اسلامی است. هايارزشبا تکیه بر باورها و 

جاري شدن مدیریت جهادي در ساختار جهاد سازندگی و همچنین دفاع از تمامیت جمهوري اسلامی 
هاي ي تمامی قدرتجانبههاي همهو در برابر حمایت خالیدستبا  همآنایران در هشت سال دفاع مقدس، 

ي مدیریت در کشور ماست که متأسفانه استکباري جهان از رژیم بعثی عراق، نمایانگر کارآمدترین شیوه
هاي ي مدیریتی در هیاهوي دوران سازندگی به فراموشی سپرده شد و شیوهبعد از پایان جنگ، این شیوه

غیربومی و مبتنی بر علوم انسانی وارداتی غرب جایگزین آن شد که در پی آن، نگاه اومانیستی  مدیریتی
نتظار ا کهدرحالیهاي مدیریتی کشور را گرفت. مدارانه و اسلامی در شیوهو لیبرالیستی جاي نگاه ارزش

ها قرار گیرد و ي بخشزه شده و مبناي ساختار مدیریت کشور در همهری رفت این مدل موفق تئوريمی
اکنون نظام اما هم؛ ي کشور تربیت شوندبا ورود به آموزش عالی، مدیرانی جهادي براي مدیریت آینده

 معظم رهبر بیاناتپردازد (هاي مدیریتی غربی، به تربیت مدیر میآموزه بر اساسآموزش عالی 
  )1392انقلاب،

 ارائه مدیریت علم اندیشمندان سوي از مانعی و جامع تعریف مفهوم این بودن بدیع دلیل به تاکنون 
 مقام بیاناتاست ( درایت و علم بر مبتنی و الهی نیت با تلاش و کار همان جهادي مدیریت. نگردیده است
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مد نظر مدیریت  ) ابعاد1392تهران، شهري مدیریت مسئولین با دیدار در رهبري با دیدار در معظم رهبري
  از:در این پژوهش عبارتند  جهادي

 تنهاییبه بودن پرقدرت .کار به شوق و ناپذیريخستگی جدیت، از عبارت است :کار به شوق و جدیت
 گیسرخورد به مسیر، مشکلات با برخورد براثر و ادامه در است ممکن نباشید، شوق و جدیت با همراه اگر

 فقط نه ،دهدمی انجام ناپذیريخستگی و شوق جدیت، با را کار» جهادي ریمد«. شود منجر ناامیدي و
 ابتدایی هايسال حوادث مرور گفتیم، که مطلبی براي شاهد بهترین! تکلیف اسقاط براي احیاناً  و پرقدرت
 هبرر بیاناتاست ( گذشته بانقلا اوایل مدیران بعضی بر که است چیزي آن بازخوانی و اسلامی انقلاب
  )1392انقلاب، معظم

 تکیفی یا کمیت ارتقاء و بهبود براي نوین طرح و فکر ارائه یعنی تیخلاق :نوآوري و خلاقیت
 سازمان. هايفعالیت

 با »ارزش بهبود« مختلف هايروش سازيیکپارچه بر تمرکز که است يکردیرو :گراییارزش
 .)1374حسینی،دارد ( سازمان یک هايفعالیت

  یشینه تحقیق
 جهادي مدیریت حوزه در موجود هاينگرش بررسی باهدف ی) پژوهش1398همکاران ( و وحیدي

 کنندگانمشارکت میان در را متمایز ذهنی الگوي چهار تعداد توانمی که داد نشان یجنتا .دادند انجام
 که نمود شناسایی جهادي مدیریت حوزه در موجود هايذهنیت تعیین بر مؤثر عوامل مورد در تحقیق
 اتالزام هاينام با ترتیب به ذهنی الگوي چهار این. نمودند تبیین را کل واریانس از درصد 91/74 جمعاً 

همکاران وزیري و  يعسگر .گردید گذارينام بنیادي الزامات رهیافت، الزامات رفتاري، الزامات نظارتی،
 اسلامی جمهوري نظام در آن عملی الگوي طراحی و جهادي مدیریت تبیین باهدف) پژوهشی 1397(

 نآ اطلاعات گردآوري روش و بوده »استقرائی« رویکرد با »کیفی« نوع از تحقیق این. انجام دادند ایران
 مدیریت و جهادي مدیریت بین نسبت تعیین و کلیدي مفاهیم تبیین از بعد محقق. است »ايکتابخانه«

 جهاد تجربۀ دو در تأمل با، بعدي سه الگوي رجحان علت بیان و رقیب الگوهاي بررسی با و اسلامی
 واکاوي و مجموعه دو این در موفق مدیران با مرتبط مضامین آوريجمع به، مقدس دفاع و سازندگی

 با را آمدهدستبه مضامین، »مضمون تحلیل« روش با سپس، ورزیده مبادرت هاآن بودن موفق دلایل
 فراگیر مضامین در را آمدهدستبه کدهاي آنگاه، کرده کدگذاري، هاداده تقلیل و غربالگري فاز اجراي
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 سرانجام، خبره استادان با اندیشیهم و حضوريغیر و حضوري مصاحبۀ انجام با و نموده بنديدسته
 ارقر بعديسه سازة در و شناسایی رفتاري و ساختاري، ايزمینه بعد سه در را جهادي مدیریت هايمؤلفه
 رد زمینه و پیرو، رهبر بعد سه تأثیر تحت عنوان یقی) تحق1394( یقزاآنو ذاکري  صادق پور .است داده

 و روپی، رهبر بعد سه میان از که دهدمی نشان نتایج. انجام دادند سازمان اثربخشی بر را جهادي مدیریت
 عدب کهدرحالی دارد داريمعنی تأثیر سازمان اثربخشی بر زمینه و پیرو ابعاد، جهادي مدیریت در زمینه
 .ندارد داريمعنی و مثبت تأثیر پرورش و آموزش سازمان اثربخشی بر جهادي مدیریت رهبر

 ویتتق در وکارکسب وتحلیلتجزیه هايتوانایی نقش ) پژوهشی تحت عنوان2019همکاران (اشرفی و 
 شدتهب وکارکسب وتحلیلتجزیه هايتوانایی که داد نشان نتایج انجام دادند. هاشرکت عملکرد و چابکی

 .گذاردمی تأثیر نوآورانه هايظرفیت و اطلاعات کیفیت افزایش طریق از شرکت چابکی بر

  مفهومی و فرضیات مدل چارچوب نظري تحقیق،

اجتماعی  تأمین فناورانه و رقابت فشرده و همگرا در سازمان هايتلاطمو  هاگسستگیدر مواجهه با 
 از ترسریعو راهبردهاي خود در هریک از شعب مورد تمرکز، بسیار  وکارکسب هايمدلنیازمند تغییر 

تعداد  که دهدمیتبیین ابعاد چابکی راهبردي سازمانی، مبانی نظري موجود نشان  يبرا گذشته هستند.
رد جامع و با رویک طوربهنیز  شدهانجاممحدودي تحقیقات در این زمینه صورت گرفته است. در تحقیقات 

 نیهمچن .اندشدهارائه هاشاخصد و به این عامل پرداخته نشده است و تنها بخشی از ابعا سازمانیدرون
اجتماعی بررسی کرد  تأمین مدلی جامع که بر اساس آن بتوان توانمندي چابکی راهبردي را در سازمان

اجتماعی باید  تأمین اساس فلسفه چابکی راهبردي، چابکی راهبردي در سازمان بر .شودنمیمشاهده 
 جدید داراي هايفناوري، تسهیل و تسریع ارائه هايندينیازمبه  موقعبه، پاسخ هاهزینهمنجر به کاهش 

 مربوط و مرتبط پذیريرقابتو افزایش توان  افزودهارزشفاقد  هايفعالیتو  هاحوزهمزیت رقابتی، حذف 
ي چابکی راهبردي هاشاخصابعاد و  شناسایی منظوربهاین پژوهش  در ).374: 2008داز و کوسنن،شود (

در زمینه چابکی و چابکی راهبردي در چند سال  شدهانجاماجتماعی کلیه تحقیقات  تأمین در سازمان
 درنهایتاجتماعی،  تأمینو الزامات سازمان  هاویژگیاخیر بررسی و پس از تطابق و تعدیل با ماهیت، 

هفت بعد (عامل کلیدي) و سی و یک شاخص براي چابکی راهبردي استخراج و تعریف گردید که ابعاد 
  آن عبارتند از: کلیدي
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 شناسایی-3 يراهبرد دانشی اهداف انتخاب-3روشن  و واضح اندازچشم-2 يراهبرد حساسیت-1
-6 هافرصت از برداريبهره و تصاحب-5 دانشی اهداف به حصول براي موردنیاز کلیدي هايتوانمندي

  بودن کنشی پیش-7مستمر  نوآوري
 یداپ بسط ایران اسلامی قلابازآنپس که است مدیریتی یاتازنظرجدیدي  الگوي جهادي مدیریت

 هاينجرهپ توانسته، اسلام مفاهیم از توأمان استفاده و مدیریت علم و هنر کارگیريبه با که مدیریتی. نمود
با توجه به بررسی  .)83: 1398وحیدي و همکاران،( دیبگشا کشور مدیریت سیستم روي به را جدیدي

 و نوآوري-2 گراییارزش-1مدیریت جهادي اسلامی مد نظر این پژوهش شامل  هايمؤلفهادبیات تحقیق 
 استراتژي هاي بالا مدل چابکیتوجه به مجموع بررسی با .باشدمی کار به شوق و جدیت-3 تیخلاق

  .گردداسلامی به شرح ذیل ترسیم می جهادي مدیریت رویکرد با اجتماعی تأمین سازمان

 تحقیقمدل مفهومی

  
  
  
  
  

  مفهومی مدل .1شکل 
  تحقیق فرضیات

  .دارد وجود رابطه اجتماعی تأمین سازمان راهبردي چابکی با گراییارزش .1 
  .دارد وجود رابطه اجتماعی تأمین سازمان راهبردي چابکی و باخلاقیت نوآوري. 2
  .دارد وجود رابطه اجتماعی تأمین سازمان راهبردي چابکی و جدیت با شوق به کار. 3

  روش تحقیق
 ابزار همبستگی و از منظر هدف، کاربردي است. –ماهیت و روش از نوع توصیفی ازنظراین پژوهش  
کار)  به شوق و تیجد خلاقیت، و نوآوري ،گراییارزش( يجهاددو پرسشنامه مدیریت  هاداده آوريجمع

 گروه دو از پژوهش این آماري جامعه بوده است. )سؤالی 22( سازمان راهبردي ) و چابکیسؤالی 9(

 چابکی راهبردي
 روشن، و واضح انداز چشم راهبردي، حسیاسیت

  شناسائی راهبردي، دانشی اهداف انتخاب
  هب حصول براي نیاز مورد کلیدي هاي توانمندي

   از برداريبهره و تصاحب دانشی، اهداف
 بودن کنشی شیپ مستمر، ينوآور ها،فرصت

ارزش گرایی   

نوآوري و خلاقیت   

به کارجدیت و شوق    
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 ساخت فرآیند در را پژوهش این آماري جامعه: موضوع آگاه خبرگان آماري جامعه-1:است شده تشکیل
شد ار خبرگان دانشگاهی و مدیران حاضر، پژوهش خبرگان. اندداده تشکیل موضوع به آگاه خبرگان مدل،

 نتعیی روش. اندداشته مشارکت مدل ساخت در دلفی روش طریق از که هستند اجتماعی تأمین سازمان
 مدیران آماري شامل جامعه-2.است نامشخص هاآن تعداد که است بوده قضاوتی خبرگان، نمونه حجم

 جامعه بودن محدود علت به گروه این در .بوده است نفر 140 اجتماعی که شامل تأمین ارشد سازمان
 انتخاب آماري نمونه عنوانبه آماري جامعه افرادتمامی و شده استفاده سرشماري روش از آماري

اصل از ح جینتا ...شد کار گرفتهبه سازه روایی ها،پرسشنامه روایی از اطمینان منظور حصولبه .اندگردیده
اند. شده وتحلیلتجزیه smart pls افزارنرمو همچنین  SPSS 21آماري  افزارهاينرمپرسشنامه در 

. قرار گرفتمورد تحلیل و بررسی  SPSS افزارنرم بر اساسها در پرسشنامه شدهگردآوريمطالب 
شاخص روایی  ) وCVR( 15شاخص نسبت روایی محتواییاز ، هابراي تعیین روایی پرسشنامههمچنین 
و  ها از ضریب آلفاي کرونباخبراي تعیین پایایی پرسشنامه درنهایت ؛ و) استفاده شدCVI( 16محتوایی

 پایایی مرکب استفاده شد.

  هاي تحقیق. پایایی سازه3جدول 
 سؤالات آلفاي کرونباخ مؤلفه

1-22 908/0 راهبردي چابکی  
3-1 896/0 راهبردي حساسیت  

7-4 786/0 روشن و واضح اندازچشم  
10-8 700/0 دانش اهداف انتخاب  

13-11 832/0 کلیدي هايتوانمندي شناسایی  
16-14 907/0 هافرصت از برداريبهره و تصاحب  
19-17 922/0 مستمر نوآوري  

22-20 847/0 بودن کنشی پیش  
1-9 895/0 اسلامی جهادي مدیریت  

1-3 897/0 گراییارزش  
4-6 879/0 خلاقیت و نوآوري  
7-9 983/0 کار به شوق و جدیت  

بیشتر هستند که  7/0مشاهده است، ضرایب بالاتر از مقدار حداقلی  قابل ،3که در جدل  طورهمان
ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی داده وتحلیلتجزیههمچنین براي  است. هامعرفبیانگر پایایی مناسب 
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به بررسی متغیرهاي تحقیق از قبیل میانگین، انحراف معیار و  پژوهشدر آمار توصیفی  استفاده شد.
 ازآنپسشد؛ و پرداخته  وضعیت تحصیلات متغیرهاي جمعیت شناختی از قبیل جنسیت، سن، واریانس و

فرضیات  بررسی منظوربهو  تأییديبررسی روایی پرسشنامه از تحلیل عاملی  منظوربهدر آمار استنباطی، 
افزار با کمک نرم 17(SEM)معادلات ساختاري  معادلات ساختاري روش الگویابی سازيمدلتحقیق از 

SmartPLS 3 .بهره گرفته شد  

) براي محاسبه AVEروش حداقل مربعات جزئی از متوسط واریانس استخراج شده ( در :روایی
 شود.ها استفاده میروایی همگرا سازه

  هاروایی همگراي سازه .4جدول 
 هاي متغیرتعداد مؤلفه )AVEشده (استخراجواریانس متغیر

 7 570/0 سازماني راهبردچابکی 
 2 592/0 مدیریت جهادي اسلامی

 <5/0 قبولمقدار قابل

ر از مقداط واریانس استخراج براي متغیرها کنید مقدار متوسکه در جدول بالا مشاهده می گونههمان 
  ها است.بیشتر است که نشان دهنده روایی همگرایی مناسب سازه 0,5حداقلی 

  پژوهش هايیافته
باشد، روابط بین متغیرها در سطح  -96/1+ و 96/1، بین tارزش  کهدرصورتی .2شکل با توجه به 

 -96/1از  ترکوچک+ و یا 96/1از  تربزرگ، tارزش  کهدرصورتیو  نخواهد بود دارمعنیدرصد  95اطمینان 
مقدار  کهدرصورتیخواهد بود، بنابراین  دارمعنیدرصد  95باشد، روابط بین متغیرها در سطح اطمینان 

در  پژوهش هايفرضیه تائید درنتیجهها و ي بین سازهبیشتر شود، نشان از صحت رابطه 1,96از  Tآماره 
 است. دارمعنیاست که بر این اساس کلیه روابط موجود در مدل  %95سطح اطمینان 
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  پژوهش سؤالاتاعداد معناداري  .2شکل 

  پژوهش اتیآزمون فرض
  .اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینو چابکی استراتژي سازمان  گراییارزشبین -1

قدار که به ماجتماعی  تأمینو چابکی استراتژي سازمان  گراییارزشبا توجه به ضریب مسیر متغیر 
و چابکی استراتژي  گراییارزشتوان گفت: بین شده است می 10,209به مقدار  tو همچنین آماره  0,833

  مثبت و معناداري وجود دارد.اجتماعی رابطه  ینتأمسازمان 

  .اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینآیا بین جدیت و شوق به کار و چابکی استراتژي سازمان -2

که ی اجتماع تأمینجدیت و شوق به کار و چابکی استراتژي سازمان با توجه به ضریب مسیر متغیر 
جدیت و شوق به کار توان گفت: بین شده است می 9,982به مقدار  tو همچنین آماره  0,815به مقدار 

  مثبت و معناداري وجود دارد.اجتماعی رابطه  تأمینو چابکی استراتژي سازمان 
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  .اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینو چابکی استراتژي سازمان  نوآوريبین خلاقیت و  -3

ه به کاجتماعی  تأمینو چابکی استراتژي سازمان  نوآوريخلاقیت و با توجه به ضریب مسیر متغیر 
و  نوآوريخلاقیت و توان گفت: بین شده است می 11,324به مقدار  tو همچنین آماره  0,943مقدار 

  مثبت و معناداري وجود دارد.اجتماعی رابطه  تأمینچابکی استراتژي سازمان 
  است: شدهارائه .5خلاصه نتایج الگویابی معادلات ساختاري در جدول شماره 

  نتایج اجراي الگویابی معادلات ساختاري تحقیق .5جدول 
 نتیجه اثر کل (R)اثر مستقیم  )t ارزش( يمعناداراعداد  روابط متغیرهاي تحقیق

ریت جهادي اسلامی و چابکی مدی
 ي سازمانراهبرد

 مثبت و معنادار 0,87 0,87 10,87
و چابکی استراتژي  گراییارزش

 سازمان
 مثبت و معنادار 0,833 0,833 10,209

جدیت و شوق به کار و چابکی 
 استراتژي سازمان

 مثبت و معنادار 0,815 0,815 9,982

و چابکی  نوآوريخلاقیت و 
 استراتژي سازمان

 مثبت و معنادار 0,943 0,943 11,324

  گیريو نتیجهبحث 
 جهادي مدیریت رویکرد با اجتماعی تأمین سازمان يراهبرد چابکی مدل ارائه هدف این تحقیق

 یعنی؛ نتایج حاکی از ارتباط بین متغیرهاست که است ) بودهجهادي روحیه فرهنگ و بصیرت( یاسلام
 داد بیننشان  جینتا .یابدمیي نیز افزایش راهبرد یچابک ي در مدیریت جهادي،مقدار عدد افزایشبا 

توجه به ضریب مسیر متغیر  با ،اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینو چابکی استراتژي سازمان  گراییارزش
به مقدار  tو همچنین آماره  0,833که به مقدار اجتماعی  تأمینو چابکی استراتژي سازمان  گراییارزش

اجتماعی رابطه  تأمینو چابکی استراتژي سازمان  گراییارزشتوان گفت: بین شده است می 10,209
 و طرز نگاه نوع و دینی هايمطلوبیت ،هاارزش باورها، اگر مجموعه یعنی؛ ردمثبت و معناداري وجود دا

 گردد، تعیین هاارزش بر مبتنی ،هانگرش که هايگون مناسب باشد و به هاارزش به نسبت مدیریت تلقی
  یابدمیآن چابکی استراتژي بهبود  تبعبه

ا . باجتماعی رابطه وجود دارد تأمینبین جدیت و شوق به کار و چابکی استراتژي سازمان  همچنین
ه مقدار که باجتماعی  تأمینجدیت و شوق به کار و چابکی استراتژي سازمان توجه به ضریب مسیر متغیر 

جدیت و شوق به کار و چابکی توان گفت: بین شده است می 9,982به مقدار  tو همچنین آماره  0,815
 فوظای انجام از کارکنان اگر یعنی؛ و معناداري وجود داردمثبت اجتماعی رابطه  تأمیناستراتژي سازمان 
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 تعهد( خود شغل به نسبت را بیشتري همانندي و پیوستگی درنتیجه کنند غرور احساس شانشغلی
  .یابدمیچابکی استراتژي بهبود  درنتیجه و دهدمی نشان سازمان و) شغلی

ریب توجه به ض با .اجتماعی رابطه وجود دارد تأمینو چابکی استراتژي سازمان  نوآوريبین خلاقیت و 
و همچنین  0,943که به مقدار اجتماعی  تأمینو چابکی استراتژي سازمان  نوآوريخلاقیت و مسیر متغیر 

و چابکی استراتژي سازمان  نوآوريخلاقیت و توان گفت: بین شده است می 11,324به مقدار  tآماره 
 رحط فکر و اگر کارکنان سازمان توانایی ارائه یعنی؛ ري وجود داردمثبت و معنادااجتماعی رابطه  تأمین
 هب سازمان را داشته باشند و بتوانند این افکار نو را هايفعالیت کیفیت یا کمیت ارتقاء و بهبود براي نوین

  .یابدمیچابکی استراتژي بهبود  درنتیجهعمل برسانند  مرحله
 ترشگس فناوري، سریع تغییرات ازجمله فراوانی هايچالش با هاسازمان با توجه به اینکه امروزه اکثر 

وفق دادن خود بامحیط و پاسخگویی  به نیاز ،هاهزینه افزایش زیاد تعداد ارباب رجوع، تقاضاي ،هاسیستم
 از گذر براي سوم هزاره آورد ره یچابک چنین سازمانی باید چابک باشد، پس سریع به مراجعان دارد.

 از با دانش کارکنان فکري و هايداراییکه سازمان با  باشدمی پویا هايسازمان به سنتی هايسازمان
 .ندگذارمی سازمان چابکی بر را تأثیر بیشترین که هستند هاسازمان در چابکی عوامل بروز ترینمهم
 صلیا منابع بر روي تمرکز با باید هاسازمان و نیست آسانی و ساده کار هاسازمان براي چابکیبه دنیرس

 قابتی،ر بازار در یابند همچنین دست مهم این به چابکی بر تأثیرگذار عوامل از منديبهره و )کارکنان( خود
 و هاسازمان از ياریبس .وجود دارد سازمان پاسخگویی نیز و پذیريانعطاف بهبود و توسعه به یازمبرمین

 رییتغ تکنولوژیکی، هاينوآوري واسطهبه که هستند روروبه نامطمئنی و پایدار فزاینده رقابت با هاشرکت
 موجب بحرانی وضعیت نیا .است یافته شدت مشتریان، تغییر حال در نیازهاي و بازاري هايمحیط

 یچابک است، شده ي،وکارکسب هاياولویت و سازمان استراتژیک اندازچشم در ايعمده اصلاحات
 هوممف بلکه ،شودمیشامل  رقابتی محیط این در را تولید چابکی فقط نه که است رویکردي يراهبرد
 رد موفقیت یک عامل عنوانبه چابکی يحوزه در زیادي قاتیتحق .گیرددربرمی را تريوسیع بسیار

 عدادت و اندداشته تولید تمرکز چابکی مفهوم بر هاآن اغلب ؛ امااست آمدهعملبه رقابتی بازار در هاسازمان
  .اندتهپرداخ سازمان بر موفقیت نآ اثر و راهبردي چابکی کنندهتعیین عوامل بررسی به مطالعات از کمی

از طرفی جاري شدن مدیریت جهادي در ساختار جهاد سازندگی و همچنین دفاع از تمامیت جمهوري 
ي تمامی جانبههاي همهو در برابر حمایت خالیدستبا  همآناسلامی ایران در هشت سال دفاع مقدس، 

ي مدیریت در کشور ماست که هاي استکباري جهان از رژیم بعثی عراق، نمایانگر کارآمدترین شیوهقدرت
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ي مدیریتی در هیاهوي دوران سازندگی به فراموشی سپرده شد و متأسفانه بعد از پایان جنگ، این شیوه
ی بر علوم انسانی وارداتی غرب جایگزین آن شد که در پی آن، نگاه هاي مدیریتی غیربومی و مبتنشیوه

 کهرحالیدهاي مدیریتی کشور را گرفت. اومانیستی و لیبرالیستی جاي نگاه ارزشمدارانه و اسلامی در شیوه
د ها قرار گیري بخشرفت این مدل موفق تئوریزه شده و مبناي ساختار مدیریت کشور در همهانتظار می

 اکنون نظامهم ؛ اماي کشور تربیت شوندمدیریت آیندهرود به آموزش عالی، مدیرانی جهادي براي و با و
بیانات رهبر معظم پردازد (هاي مدیریتی غربی، به تربیت مدیر میآموزه بر اساسآموزش عالی 

  )1392انقلاب،
ونی ي بسیار زیاد کنرهبر انقلاب، فاصله تأکیددر حال حاضر، کارهاي بزرگی در پیش داریم و بنا به 

ی ي ملجانبهپایان و تلاش همهبا آنچه شأن ایران سربلند و پرافتخار است، جز با همت بلند، امید بی
ش شود پیآلوده نمیها را پیمود. به بیان رهبر انقلاب، با حرکت عادي و احیاناً خوابتوان این فاصلهنمی

ام داد، بلکه در اینجا نیازمند همت، تحرك جهادي و مدیریت جهادي هستیم. رفت و کارهاي بزرگ را انج
ها یک مدیر جهادي خود پیشتاز تمامی عرصه همچنان کهخواهد؛ مدیریت جهادي نیز عزمی ملی می

عنوان یک ارزش اسلامی و الهی در تمامی رفتارها و سکنات وي قابل لمس بوده و فرهنگ قناعت به
دهد سازي علوم انسانی رخ میي تحول و بومیمدیریت جهادي امري است که در سایه خواهد بود. احیاي

گ هاي فرهنگی بیگانگان در فرهنو اصلاح رخنه ایرانی اسلامینیازمند بازگشت به سبک زندگی  درواقعو 
  ي امروزي ماست.جامعه

  پیشنهادها

 و صمیمی جوي در خلاقانه نظرهاي و نوین راهکارهاي بیان به تشویق را خود کارکنان مدیران-
 یجادا کارکنان، آموزش بر تأکید با ازجمله لازم تدابیري اتخاذ با هاشرکت مدیران کنند، اعتماد از آکنده
 نمایند لاشت. شودمی استراتژي چابکی تقویت باعث امر این که دهند افزایش را یادگیري بر مبتنی فضاي

 به تا دهدا افزایش تغییرات بهبود جهت را خود توانائی و کرده شناسایی را محیطی تغییرات خوبی به تا
  .باشد داشته فوري و سریع واکنش محیطی تغییرات

 به گاهی ورود این ایرانی اسلامی فرهنگ اصیل مباحث به هارسانه و فرهنگی هايدستگاه ورود-
 يربارهد اهمیت حائز ينکته. است ایجابی صورتبه گاهی و بیگانه فرهنگی هايرخنه برابر در دفاع شکل

 .ندکن تنظیم غربی هايرسانه با را رفتارشان نباید که اینجاست تبلیغاتی هايدستگاه يوظیفه
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