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  *وُرکرویکردی تحلیلی به تیمبا  معماریآموزش زمینه  گذاری درمشی الگوی خط

 **آلمان( آنهالت دانشجویان دانشگاه )مورد مطالعه:

 0، وحدانه فولادی3، زهرا سادات زر آبادی2   *فرح حبیب، 1حسین امین پور پیرجل  
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 چکیده

ساخت ماکت دانشجویان معماری است. همچنین مطالعه  ( درTWوُرک )معماری با تحلیلی از تیم گذاری در آموزشهدف پژوهش حاضر ارائه الگوی خط مشی هدف:

شود. در است. این تحقیق به عنوان زیربنای تحقیقات آتی در نظر گرفته مییافتن روش های متناسب آموزش مبتنی بر آن و در آموزش معماری  وُرکو بررسی تیم

ی قابلیت بررسی عملی اهداف این پژوهش و تعمیم آن به سایر موضوعات دیگر در شهر ینماها های مورد نیاز مانند کارگاهکارگاه یبرگزار این رابطه با ارائه پیشنهاد

حوزه تخصصی  به کشور، رشد فزاینده جمعیت و نیاز به توسعه و گسترش شهرها، نیاز در ساز و ساخت افزایش به توجه با. حوزه آموزش معماری نیز امکان پذیر است

  و هارفتن مهارت بالا به نیاز دارد. حوزه را این در بیکاری نرخ بالای از مشکل عدم اشتغال و نشان آمارها اما گردد،محسوس می معماری بیشتر

 کردنگذاری کاربردیبخش بایستی در آموزش عالی خط مشیآیند و بر اساس مدل رضایتترین روش آموزش معماری به حساب میعملی مناسب وُرک و کارکه تیم

به صورت  معماری آموزش در وُرکتیم از زاویه در این پژوهش مشکل .باشدگذاری در آموزش عالی میسر میباشد که این امر با خط مشیبسیار مشهود می هاآموزش

 گرفت. بررسی قرار مورد هابیکاری این علل مهم از یکی عام و ساخت ماکت معماری به صورت خاص به عنوان

در  تحقیق ابتدا پیشینه باشد.، توصیفی و از نوع بررسی موردی میبر اساس نحوه گردآوری داده ها روش پژوهش بر حسب هدف کاربردی است وروش تحقیق:  

 گردید و سپس با بررسی جامعه آماری دانشجویان ارزیابی یک هر بر تأثیرگذار موارد و معماری بررسی وُرک و آموزشتیم عالی، گذاری در آموزشمشیخط هایزمینه

    ید.ها اقدام گردنسبت به تحلیل یافته باهاوس موسسه وابسته به آلمان دسائو شهر در آنهالت دانشگاه معماری طراحی استودیو و آموزشی کارگاه

 یازن رسدیبه نظر م .دارد سزاییبه تاثیر آینده معماران کارایی و عملکرد ارتقاء این طریق در از یادگیری دهد شود.این پژوهش نشان میگیری: ها و نتیجهیافته 

وُرک تهیه یمت یهامهارتآموزش  یابیارز سنجش شود مدلیم یشنهادپو  وجود دارد یطراح یدرس یهاها در برنامهمهارتاین و  عملی یادگیریبه ادغام  یواضح

های یک وُرک، ارایه تفاوت تیم و گروه و ویژگییمت یاساس یهامهارت یآموزش دانش نظرکار گروهی، و  وُرکیمارزش تیح توضیابی، ارز هاییبه استراتژ یازنشود. 

 افزارهای تخصصی در بالابردن سرعت دستیابی به اهداف آموزشی تاثیر به سزایی دارد.نرم روز ارتباطی وتیم موثر وجود دارد. همچنین استفاده از ابزارهای به

 .کارایی ارتقاء وُرک،تیم معماری، گذاری، آموزشمشی خط :کلیدی کلمات
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 مقدمه

هاا فاراهم   گماری تصاممم ترین ابزارهای مدیریت است که چارچوبی را برای ساایر  یکی از مهمبه عنوان های عمومی خط مشی :بیان مسئله ●

 حوزه تخصصی معماری بمشتر به کشور، رشد فزاینده جمعمت و نماز به توسعه و گسترش شهرها، نماز در ساز و ساخت افزایش به توجه با .کندمی

 کردنکاربردی و هاهارترفتن م بالا به نماز دارد. حوزه را این در بمکاری نرخ بالای از مشکل عدم اشتغال و نشان آمارها اما گردد،محسوس می

 .باشدگذاری در آموزش عالی ممسر میباشد که این امر با خط مشیبسمار مشهود می هاآموزش

، نرخ بمکاری جمعمت فارغ التحصمل یا در حال تحصمل دانشگاهی رشته معماری و ساختمان )سازی(، پنجمامن جامعاه   9011سال  بر اساس آمار
 این درحالی است که بر اساس گازارش روزناماه وال  بوده است. درصد و بالاتر از ممانگمن بمکاران  9272که  ل دادهبمکار را تشکمن التحصملافارغ

التحصملان معمااری، بمکاار   درصد فارغ 6مملادی،  9190سال  بههای آماری نمروی کار در ایالات متحده آمریکا استریت ژورنال از آمار اداره داده
تعاداد   بالای دانشجو و عدم تناسب تعداد پذیرش در کشور ما، باشد. یکی از دلایل این امرکشور می آناز ممانگمن بمکاران در تر که پایمن اندبوده
، های زیر مجموعه وزارت علومدر کلمه مقاطع و تنها در دانشگاه 9016بازار کار است. پذیرش دانشجویان معماری در سال نماز التحصملان با فارغ

-نشاان این موضوع واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی، کلمه برای  تعداداحتساب حدود هممن  . با(9016)حداد، است  نفر 62091 فناوری تحقمقات و

 است.بالای عموم مردم و پذیرش بالا در این رشته  دهنده گرایش

معماران بسمار محسوس است، اما آمارهاا نشاان از نارخ     ساز در کشور نماز بهوها در ایران و متعاقب آن افزایش ساختبا توجه به عمر ساختمان  

ها ضروری است. لذا بررسی این مشکل از کردن آموزش آنهای معماران و کاربردیبمکاری بالا در این حوزه دارند. در نتمجه نماز به ارتقاء مهارت

 هاای یافتاه بار اسااس   مورد بررسای قارار گرفتاه اسات.     وُرک در آموزش معماری که یکی از علل این بمکاری است در بحث پمش رو زاویه تمم

 یاو حرفاه  یکاار تخصصا   را دارد. یاادگمری  مازان بار م  مرتأث مشتریندر زمان انجام دادن آن موضوع، ب یموضوع یادگمری مشمن،پ یهاپژوهش

 ییارتقااء عملکارد و کاارا    ربا  یا  طر یان از ا یادگمریو  وُرکممدر انجام ت یانو آماده کردن دانشجو پذیردیصورت م وُرکممت یبر مبنا یمعمار

ای و تجارب وُرک، مطالعات کتابخانهتفاوت کمفمت ساخت ماکت به صورت فردی و تمم دارد. ییسزابه مرتاث ینده در این حوزه تخصصیمعماران آ

 گمری این پژوهش شده است.نگارنده منجر به شکل

سااخت ماکات    ( درTWوُرک )معمااری باا تحلملای از تامم     گاذاری در آماوزش  هدف پژوهش حاضر ارائه الگوی خاط مشای   هدف تحقیق: ●

یافتن روش های متناسب آموزش مبتنای بار آن اسات. ایان     و در آموزش معماری  وُرکهمچنمن مطالعه و بررسی تمم دانشجویان معماری است.

 ینماهاا  های مورد نماز مانند کارگااه کارگاه یبرگزار ائه پمشنهادشود. در این رابطه با ارتحقم  به عنوان زیربنای تحقمقات آتی در نظر گرفته می

 . ی قابلمت بررسی عملی اهداف این پژوهش و تعممم آن به سایر موضوعات دیگر در حوزه آموزش معماری نمز امکان پذیر استشهر
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 با تغممرات جدیاد و یادگمری متناسب  وزش ونماز به آممعماری و  حوزه درطرح مباحث جدید  با توجه به موضوع تحقیق: ضرورت و اهمیت ●

 .شاود واجد اهممت میانتخاب بهترین روش جهت هر موضوع  لذا و ی نوینهاروشو  وُرکتممدرک عمم  مسائل مربوط به آن، نماز به یادگمری 

( به چهار 9196) "هنر تفکر"کتاب همانطور که گراهام والاس در  گردد.گذاری در آموزش معماری ممسر میاین موضوع جهت بهبود با خط مشی

کند، لازم است، اصول طراحی خلاقانه در یادگمری ماورد توجاه قارار گمارد.     اشاره می آمادگی، نهفتگی، شهود و اثبات شامل آفرینشگریمرحله 

های مورد نظار  حی و ساخت مدلو انجام طراطراحی  هایآتلمهو  کارگاه آموزشیهای در محمط وُرکمبتنی بر تممعلاقه دانشجویان به یادگمری 

  مورد نماز است. در این رابطه بمش از پمشیافتن مبنای علمی  لذاافزایش یافته 

وُرک چمسات.  گذاری در آموزش معماری با توجاه نقااط قاوت تامم    این پژوهش در پی پاسخ دادن به این سوال است که خط مشی سوالات: ●

 وُرک توسط دانشجویان معماری چگونه است و چه مزایایی دارد. سازی به صورت تممو مدلهمچنمن محاسن یادگمری از طری  ساخت ماکت 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
هاای مهام کشاور    ای برای حل مسائل عمومی و یکی از اولویات رشتهگذاری که از علوم ممانمشیخط عالی: گذاری در آموزشمشی خط ●

های عمومی به عنوان عوامل مهمی در وضعمت اقتصادی خط مشی(. 9196)منوریان،  دانشگاهمان قرار دارداست که در کانون توجه کارگزاران و 

کند تا از طریا   در این بمن نظام آموزش عالی تلاش می(. 9191)الوانی،  گذارند اهممت شایانی دارندفرهنگی اجتماعی و سماسی اثر مستقمم می

های توسعه و تصمممات دولت فراهم سازد و همگان از نظام آموزش عالی انتظار دارند کاه  جرای برنامهتربمت نمروهای متخصص زممنه را برای ا

زادگاان،  )محب بمش از هر نهاد دیگری در تحولات اقتصادی و اجتماعی جامعه تاثمر بگذارد و در ارتقای بخش های مختلف آن نقش داشته باشد

9190.) 

مشای  معتقد اسات کاه خاط    (9190) پمترزاست.  تعاریف بسمار زیادی از آن ارائه شده و است ایمن رشتهو ب ایرشتهچندعلمی گذاری خط مشی

باه   عماومی به نظر ویلساون خاط مشای     .های حکومتی است که بر زندگی شهروندان تاثمر مستقمم یا غمر مستقمم داردعمومی مجموعه فعالمت

 تعاابمر شاود و توضامحات و   ها و مراحلی که در اجرای آن طی میگام ،ه موضوعات خاصاهداف و دستورهای حکومتی دربار ،هامجموعه فعالمت

 (.9192)خدائی،  شودافتد گفته میمینافتد یا آنچه اتفاق حکومت در خصوص آنچه اتفاق می

 ،ست و لاذا  هاها و واکنشز کنشای اگذاری در آموزش عالی سمستم پمچمدهبسماری از تحلملگران و اندیشمندان می پندارند که فرایند خط مشی

باه  در مدل سمستمی خط مشی عمومی باازده سمساتم اسات کاه      .کنندهای این فرآیند از مدل سمستمی استفاده میبرای بازنگری در پمچمدگی

به پشاتمبانی هماه قشارهای    کند که های قابل شناسایی در جامعه اشاره دارد و نمازها را به تصمممات معتبری تبدیل میها و فعالمتمجموعه نهاد

در نظاام آماوزش    (خروجای و باازخورد   ،فرایند ،ورودی)رویکرد سمستمی با تکمه بر مفاهمم تئوری اطلاعات  (.9191)الوانی،  جامعه نمازمند است
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گذاری آماوزش  های خط مشیتصویب کلمه طرح ها و لوایح آموزش عالی در نظام خط مشی گذاری به منزله خروجی سمستم .کندعالی عمل می

 (.9199)صدقی،  شودعالی تلقی می

تارین  آموزش عالی یکی از پار ارزش ها اند. به زعم آنپرداخته گذاری در نظام آموزش عالیهای خط مشیمدل( به مرور 9112) و دیگران الوانی

نظام آموزش عاالی باه    .های قرن حاضر استچالش کارهای هر کشور برای مقابله باوترین سازاثربخشاز منابع برای پمشرفت و توسعه جوامع و 

موسساات  دیگار  هاا و  های آموزشی و پژوهشی در عرصه دانشگاهمناسبی را در زممنه هایمشیها و خطمنظور دستمابی به این مهم باید سماست

 .آموزش عالی اتخاذ و عملماتی کند

دو  ارایاه باه   این پاژوهش شده است که به ضرورت  طرحگذاری مشیخط فرایندهای مختلفی برای تبممن ها و مدلنظریه ،در نظام آموزش عالی

 9بخاش مادل رضاایت  و مدل دیگار   یا خردگرایی کامل 9یک مدل عقلانمت مطل  بسنده شده است. های ذکرشده در پژوهش الوانیمدل از مدل

 باشد.می

انسان اقتصادی در هر لحظه ترجمحات خود را تشاخمص   .اعی قرار دارداست در تقابل با انسان اجتم 0خردگرایی انسان اقتصادی ،عقلانمت مطل 

مراکاز  هاا و  دانشاگاه گمری در اماور  گذاری عقلایی برای تصممماستفاده از مدل خط مشی. اهداف مشخص و منسجم را دنبال می کند ودهد می

 هاای آموزشای اسات   مشخص و تحاول در تکنولاوژی   ،نبود اهداف روشن ،مهمترین ویژگی های این موسسات .آموزش عالی کار مشکلی است

هاا بارای رفاع مشاکلات موجاود      حلمذاکره در خصوص راه بهمند گذاران در نظام آموزش عالی علاقههمچنمن خط مشی (.9116)استمونسون، 

در بالا برای پاسخگو نبودن مادل  با وجود بحثی که (. 9110)ممنگات و تان،  زیرا به جای منافع عمومی منافع شخصی را دنبال می کنند ،هستند

 ها و تصمممات بهمنه منجر شاود حلتواند به راهاما این مدل در صورت وجود بستر مناسب می ،های آموزش عالی ذکر شدیعقلایی برای خط مش

 .اندیی اخذ کردهها را به پشتوانه مدل عقلایمشخطخی در نظام آموزش عالی برنهادی سماستگذار در ایران نمز  (.9022 ،لی پور)ق

جایگزین را به وجود آورد و در نهایت مدل عقلانمت محدود را یک تلاش برای ارائه  مطل انتقادها درباره نگرش افراطی موجود در مدل عقلانمت 

طلا  قارار گرفتاه    است در مقابل انسان اقتصادی مدل عقلانمات م  0عقلانمت محدود خردگرایی انسان اداری (.9112)سایمون،  سایمون ارائه داد

کند و آزادی خویش را محادود باه منطا     های اجتماعی دنبال میها و سمستمانسان اداری فردی است که اهداف خود را در قالب سازمان .است

ز نظار وی  ا .دسات آورد مشخص کرد و مطل  باه  مندتوان به صورت نظامرا رد کرد که اهداف و ترجمحات را می این ایده سایمون .بمندها میآن

 ،دائمای اطلاعاات   نقاص اول  ،ناپذیر مقماد اسات  مد اساسی و اجتنابقخرد انسانی هممشه با دو  ،و محدود به حدود است قمودها مقمد به انتخاب

                                                           
1 Perfect Rationality Model 
2 Satisfying Model 
3 Economical Man 
4 Administrativ Man 
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عادم   ،دوم .ی ممکن استدسجزئی و ح ،ها به دست خواهد آمد فقط به صورت نسبیهایی که با آنهای مختلف و ارزشیشناخت نتایج خط مش

های واقعی انسان در تحلمل اطلاعات و استدلال بر اساس آن تناسابی نادارد و   سازی در حد کمال مطلوب برای هر انتخاب با قابلمتمکان بهمنها

تواناد باه اساتدلال و    فقط مای  گذارخط مشیشود کلاسمک توصمه می مدلدر  مانند آنچه کهگرا لذا به جای یک استدلال و تحلمل جامع و کلی

 دست زند.ای و جزئی مرحله تحلمل

از ایان رو   .بندهای محمط و نظام سازش ایجااد کناد  وکه بایستی ممان حل یک مشکل و قمد ستگمری ابخش بمانگر رفتار تصممممدل رضایت 

 :مشاخص کارد   گوناه توان اینبخش را میمراحل خط مشی گذاری بر مبنای مدل رضایت. صول رضایت مبنای انتخاب در این مدل خواهد بودح

انتخاب گزینه عملای کاه مسائله را     ،ها باید با آن منطب  باشدگزینه ی کهاستانداردهای یاها تعممن سطح حداقل ،شناسایی مشکل یا تعریف هدف

 مشای طاسات و یاا تغممار خا     منطب تعممن اینکه آیا با حداقل استانداردها و یا سطح رضایت بخشی  ،بررسی توان آن در حل مسئله ،کندحل می

 (.9110)گوسه، 

های تمم و گروه موثر و طرح شاکاف واضاح در داناش مرباوط باه آماوزش       ، شناخت عناصر کلمدی و ویژگیوُرکنحوه تمم یبررس :ورُکتیم ●

 گردد.وُرک در معماری در این بخش از پژوهش بررسی میتمم

وُرک و کار گروهی در معماری های دیگر، در زممنه تمما با همکاری دانشگاهم. در دانشگاه دیکمن استرالم 9199ریچارد تاکر و ندا عباسی، از سال 

ها معتقدند، در فرایند طراحی فعالمت هر یک از افراد هویت ویژه خود را دارد اند، آنای انجام دادههای مربوط به طراحی، مطالعات گستردهو رشته

هاای بازرو و پمچماده    ای در پاروژه های تخصصی به صورت بمن رشتهامروزه تمم گمرد.ولی پایه طراحی بر اساس همکاری و گروهی شکل می

های مورد نماز و های معماری، سازه، تاسمسات، منظر و سایر تخصصریزی تا طراحی  و در حوزههایی از برنامهکنند که شامل تخصصفعالمت می

گردد. در تحصاملات دانشاگاهی اهممات یاادگمری     دولتی را شامل میولتی و غمرهای دمرتبط با هر پروژه خاص، از ذینفعان و کارفرما تا سازمان

هاای  التحصملان در حاوزه های فارغبندی و همکاری دانشجویان درجهت اهداف دانشگاهی( شناخته و تعریف شده است و مهارتمشارکتی )گروه

معماری و طراحی، اهممت یاادگمری مشاارکتی در دو حاوزه ارتبااط      تخصصی بسماری مورد توجه دفاتر کاری و کارفرمایان قرار دارد. در آموزش

های مشارکتی لازم و دوم منافع یادگمری رسمی و غمررسمی طراحی با دارد، اول نماز حوزه طراحی به فارغ التحصملان طراحی با دارابودن مهارت

از یادگمری مشارکتی و بدون توجه به تعدد رویکردهای مرتبط با آن، به  وُرک. با این حال با وجود استفاده گستردهتأکمد بر توانمندی در انجام تمم

هاای  هاا و فرایناد  نحوی که تاکر در این پژوهش طرح کرده، دو مانع اصلی برای آموزش موثر وجود دارد، اول کمبود تدریس تخصصای مهاارت  

 در طرح درس و نهایتاً ارزیابی آن.  وُرکوُرک و دوم عدم وجود روشی ساختارمند برای ادغام کار گروهی و تممتمم

ف اهاد ا ایا مشاترک و   یهاا یژگا یاز و یچند نفر که در تعامل و به اشتراک گذاشتن برخا  ایاز دو  یامجموعه"گروه به عنوان  کی تعاریف: ●

یاک   یراد که اغلب در طا از اف یتعداد"را به عنوان  یگرید فی( تعر9119ن )ا(. هوم9199پلاتنمک و کویومجمان، شده است ) فیتعر "مشترک
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این ارتباط  ارتباط برقرار کند،  گرانیکه هر فرد بتواند با د نحوی استبه  و تعداد آنها به تعداد کافی کنند ویبرقرار م رتباطا گریکدیبا  یزمان بازه

صرف نظر از ، گروه یکاز عناصر  یعداد. ترا ارائه کرده است "باشدمی رو در رو نمست و به صورت گریافراد د  یاز طربه صورت غمر مستقمم و 

اهاداف  "عبارتناد از:   جیا را یهاا یژگا یو نیا است. ا یضرور آن یندهایها و فرآتمال، اهداف، فعمقاصدآن،  یاعضا بماهداف آن، مربوط به ترک

 یو رفتارهاا  نمام را تع نتظاار مورد ا یکه انواع رفتارها "یگروه رهنجا"(؛ 9116بتی، ) "یانسجام گروه"(؛ 9119)جانسون و جانسون،  "مشترک

 9نماودار شاماره   کاه در   "رو در روتعامل "و  "ارتباطات"(؛ 9112. اسکملتون، 9119لوین، ) "متقابل یوابستگ" ؛کنندمی فیقابل قبول را تعر رمغ

 نمایش داده شده است.

 

 های گروهویژگی - 9 نمودار

از افاراد باا    یتعاداد کما  "باه عناوان    ممتا  کیکه  مفهوم نیعمل کنند، به ا یتوانند به خوبیکند که میره ماشا یاغلب به گروه تمم اصطلاح 

در  هستند که آنها خود را به طور متقابل یکردیو رو یمشترک، اهداف عملکرد مسمر دستمابیاست که متعهد به  هشد فیمکمل تعر یهامهارت

مشاخص از   یژگیو کیبه عنوان  ءاعضا یهارا از لحاظ مهارت "تنوع" ف،یتعر نی(. ا9110زنباخ و اسممت کا)"دانند. می ریپذتممسئول برابر آن 

 (. 9112 ایمبری،و  تم)اسم .دهدینشان م های تممعملکرد بالا

، کاار کنناد   گاروه  ورتبه صشود که یخواسته م انیدانشجو ی، زمانی که ازرمادگی نوعی از اشاره به یبرا یاصطلاحات مختلف ،آموزش نهمدر زم

 "همکااری  یرمادگی"(، 9111 بروفی،؛ 9112 همملتون،) "یمشارکت یرمادگی"(، 9120 بوتون و گارث،) "یرمادگی یهاگروه": از جمله وجود دارد

نمودار شماره در های تمم . ویژگی(9110 بلکو  کلزنی؛ ما9120 کلزنی)ما "ممبر ت یمبتن یرمادگی"( و 9119؛ جانسون و جانسون 9120 سالوین،)

 نمایش داده شده است. 9

 

 تممهای ویژگی - 9 نمودار

گروه

تعامل 
رودررو 

ارتباطات
وابستگی 

متقابل
هنجار 
گروهی

انسجام 
گروهی

اهداف
مشترک

تیم

مسئولیت 
برای هدف

مهارت 
مکمل

تنوع 
مهارت

اعتماد تعهد
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باا هام در یاک    چند نفر هساتند کاه    ایاست که هر دو آنها متشکل از دو  نیا ممت کیگروه و  نمب یاساس وجه اشتراک تفاوت تیم و گروه: ●

قادرت  "کاار،   طم، در محا دهد.  صمگروه تشخ کیاست که آن را از  مشخص یخاص یهایژگیم ومت کدر یحال،  نیکنند. با ایعمل م فعالمت

قدرت گاروه ممکان اسات از     کهمدارد، در حال یبستگ منفرد یاعضا نمب نحوه ارتباط و اتصالهدف و  وجه اشتراک مسمر دستمابی بهبه  ممت کی

 کیو  ممت کی نمب یدمکل یهاتفاوت( 9110(. کازنباخ و اسممت )9199، )پولمک "باشدواحد رهبر  کی دستوراتبه انجام  لیتما ای کلی ظرفمت

های کلمدی بمن تمم و گاروه  تفاوت کنند.یاستدلال م "ییمحصول نها"و  "ندهایفرا" ،"ییپاسخگومسئولمت یا " ،"یرهبر"در چهار حوزه را گروه 

 نمایش داده شده است. 0نمودار شماره در 

 

 های کلمدی بمن تمم و گروهتفاوت - 0 نمودار

باه اشاتراک گذاشاته     یرهبر هاینقش ،ممت کیکه  یوجود دارد، در حال یگروه کار کیرهبر محکم و واضح در  کی( معمولا 9: )بمترت نیبه ا

یی یاا  گاروه تنهاا بار پاساخگو     و در است هم به صورت اشتراکیو  فردی پذیریی هم مسئولمتپاسخگوئ م،مت کی( در 9دارد؛ ) ارمرا در اختشده 

کارآماد  ساااری  و اقادام  یرمگ مم، تصم، مباحثهکنند جلساتادعا می یها به طور کلکه گروه ی( در حال0؛ )شده است همتک یفرد پذیریمسئولمت

( 0) کنناد. اقدام مای  "انجام دادن"و  "یرمگممتصم"، "مباحثه" به شترمب ها در جلسات بحث آزاد و جلسات حل مسئله فعال،ممت ،کنندیبرگزار م

، ممتا  کیا  کاه  کند در حالیتولمد میرا  یاز آثار فرد یگروه تعداد کیکه  یمتفاوت باشد، به طور ممت کیتواند از  یگروه م کی یینها یخروج

کازنباخ و هستند ) کنندهزیمتما یهایژگیو نیاز ابعاد ا گرید یکی اهممتها و گروهرساند. نحوه تشکمل به نتمجه میرا  ی و واحدمحصول جمع یک

ی یا حتی یک وجه مشترک خاص وجوه مشترککه  یرسد. در حالیمر به نظ ممت کی لمساده تر از تشک ارمگروه بسیک  لم(. تشک9110اسممت، 

یک وجه مشاترک   نه و کننده لمتکمشخصی  یهامهارت"است به عنوان  نممک ممت ی، اعضاشوداستفاده  هابرای تشکمل گروه دتوانیم خاص

شاناخته شاده اسات:    تمم گروه از  صموجود دارد که به عنوان تشخ گریها، دو عامل دتفاوت نی(. علاوه بر ا9199 پولمک،انتخاب شوند ) "خاص

 ممتا  کی ی(. اعضا9199 اتروو،؛ 9111پارک هنکمن، ؛ 9110کلی، -لیو  کراسمن؛ 9111 ،و رودگر کانم؛ م9121 وودکاک،) "اعتماد"و  "تعهد"

 ممتا  کیهر گروه بتواند به  نکهیآنها وجود دارد. قبل از ا انماز اعتماد در م ییدهند و سطح بالایخود را به همکاران خود نشان م یموثر تعهد قو

 کیدشوار که به عنوان  وظمفه کی یکار بر رو»، «استفاده از منابع»، «تعامل با زمان»مرحله لازم را اتخاذ کرد: از جمله:  هارچ دیشود، با لیتبد

تفاوت های کلیدی 

محصول 
نهایی

فرایندها مسئولیت رهبری
نحوه 
تشکیل
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 و عملکرد ممت جیدر مورد نتا بازخورد افتیبازخورد دادن و در یداشتن فرصت برا»و « شناخته شده است همه اعضاء یبرا با وجهه اشتراکیهدف 

 شده است.نمایش داده  0تفاوت تمم و گروه در نمودار شماره  (.9110 ،و همکاران تینا کلزون،ی؛ ما9110 ،نکم)ف« افراد هر یک از

 خروجی نهایی فرایند 

 تعدادی آثار فردی وجوه مشترک خاص گروه

دارای  تیم

هاااای مهاااارت

کنناده و  تکممل

 بعضاً متفاوت

تولمد یک محصاول   مباحثه

 جمعی و واحد
 گمریتصممم

 دادنانجام

 تعهد

 اعتماد

 تعامل با زمان

 استفاده از منابع

وظایف مشاخص  

 دف واحدبا ه

 بازخوردها

 و گروه ممتفاوت ت - 0 نمودار

 مساتلزم و درک آنچاه   مشاارکتی  یهاا مهارت م،مت یبه تلاش متقابل همه اعضا تاثمرگذار ممت کیتوسعه  های تاثیرگذار:های تیمویژگی ●

کند کاه  یم فمگروه از افراد توص کیرا به عنوان  دانشجوییکارآمد  ممت کی( 9110و همکاران ) لی. اوکی داردبستگاست،  بالا و کارایی عملکرد

 هر یاک چاه چمازی را    شوند، اما دائما از آنچه کهیاز هم جدا م یو گاهکنند با یکدیگر ملاقات می یکنند، گاهیم یهمکار گریکدیهمواره با "

حاداکثر ممکان کماک     ابا  گریکدیبه " ممت یو اعضا اندبا شفافمت مقرر شده اهتمها و مسئولنقش ب،مترت نی. به ا"هستنددهند، آگاه یانجام م

ممکن اسات  ، کنندیاز افراد با هم کار م یمجموعه ا ی)وقت ی راکنند، و مسائل شخصمیحل و فصل آممز، به صورت صلحاختلافات را  ند،کنیم
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 ممتا  اشاره به عوامال ساطح  ( 9110(. کاسارز و همکاران )9110و همکاران، )اوکلی، فلدر  "دارند.دور نگه می ممرخ دهد( از دخالت در عملکرد ت

کاار و   وزن ممتقسا "، "یارتباطات و همکار ،یگروهاعتماد درون"گذارد، از جمله: یم رمأثت ییدانشجو یهاتمممؤثر  ییکاراعملکرد و دارد که بر 

 بعاد "چهاار   (9119ماک گاورتی و دی مماوز )   به طور مشاابه،   ."یه کارگروی فرد انمم یندهایو فرآ ممت یاعضا تیرضا"و  "مشترک یرهبر

باا   یهمکاار  م،متا  یبه نشان دادن تعهد به هدف کلا  ی. همکاریتیریمدو خود سازیممارتباطات، تصم ،یکنند: همکاریم فیرا تعر "ممت ییکارا

 یطا محفا  مح  یدارد. ارتباطاات باه تالاش بارا     ههاا اشاار  یممتهم  یو تشو تیو نشان دادن حما ممت یها تممشارکت فعال در فعال گران،ید

. باه بازخوردهاا گاوش فارا دهاد     و داشاته باشاد    هاا  دهیا واضاح و مختصار ا   ابراز، کند انمرا ب شیهادهیتواند آزادانه ا یپردازد که هر کس میم

پاردازد.  یما  گرفتاه شاده   ممهار تصام   تیهادا  یرابا  ارما مع کیها، تفکر نوآورانه و توسعه نهیگز یابیاطلاعات و ارز یآوربه جمع سازیممتصم

 یندهایبه فرآ نسبت تمحساس م،مبه اهداف ت یابمدر دست ممت یاعضا ییراهنما یمناسب برا یهاروندها و اشاره به استفاده از روش یتیریخودمد

 است. جیبه نتا یابمدست یو اصلاح رفتار برا رشیو پذ یو گروه یفرد

مسامرهای دساتمابی باه آن    ( اهداف و 9: )کرده اند ییشناسا تاثمر گذار یهاتمم یدمکل یها یژگیو یبندی برابقهط هفت (9199تاکر و عباسی )

و  ی( رهبار 6) ؛یتیریو خاود ماد   یری( انعطااف پاذ  1متقابال؛ )  یو وابستگ یر( همکا0تبادل اطلاعات؛ )و ( ارتباطات 0) ؛( ساختار و برنامه9؛ )ها

به وضوح  ممت یاهداف توسط تمام اعضاها در آن تاثمر گذار هستند که ییهاتمم نی. بنابراخوردو باز یابشم( ارز2و ) ؛ییپاسخگومسئولمت پذری یا 

 دهناد. را نشاان مای   ممتعهد به اهداف ت تاثمرگذار یهاتمم یو اعضا است درک شده یشده، به اشتراک گذاشته شده و به خوب رفتهیشده، پذ انمب

 ممتا منتج به شکل گمری اهاداف   ممت یاعضا انمدر م یهمکار(. 9111 ویلان،؛ 9111و رودگر  کانم؛ م9111و رودگر  کانمم ؛9121)وودکاک 

(. 9119)جانساون و جانساون،    دیا به دست آ "و هدف گروه یاهداف فرد نمممکن ب بمترک نیبهتر"تا  می یابنداصلاح  ای رممتغدر ادامه شده و 

را دارا  ممتا  یاعضاا  ی شفاف برایها تمو مسئول ها نقش نمو همچن یدمکلات ممتصمو  مات، اقدامهم تعریف شدهنقاط  باموثر برنامه  یهاتمم

و  یمک گاورت وجود دارد ) ممت یاعضا انمدر مبه صورت پویا اطلاعات و منابع  یک انتقال نمهمچن. (9119و همکاران  مونم)آدامز، سمی باشند 

کنناد )جانساون و    انما را بخود ها و احساسات  دهیا نهشوند که آزادا یم  یوثر، ارتباط دو طرفه است و اعضا تشوم ممت کیدر  .(9119 موز،م ید

 تخصصبر اساس مهارت و  ممت یشده و به طور مناسب به اعضا فیبه وضوح تعر دیارتباطات سازنده، نقش ها با یک (. بر اساس9119جانسون 

به  دنمرس یبرا، گریکدبمن یمتقابل  یبستگاز وا ییکنند و سطح بالایخود را هماهنگ م فیموثر، وظا ممت کی یآنها اختصاص داده شود. اعضا

وظاایف ماورد    یبارا  در جریان لیتعد"موثر تجربه  یهاتمم(. 9110 آدامز،و  اولوا؛ 9119 موز،م یو د یمک گورت) باشندرا دارا میمطلوب  جهمنت

شود  و اعضا به طور شده مشخص می عیتوز مشارکتو  یبا رهبر زممؤثر ن ممت کی .(9119 موز،م یو د یگورت مکرا دارند ) "و هر فرد ممتنماز 

 ی دارناد کاه  موفا  رهبرانا   یهاا تامم (. 9119 ماوز، م یو د ی؛ ماک گاورت  9119جانسون و جانساون  پاسخگو هستند ) ممعملکرد ت یمتقابل برا

خاود   یابیموثر در ادامه ارز ممک تی ی. سرانجام، اعضاکنندمی تیریمد ممت یبا اعضا جاریو مذاکره گفتگو  کیدر ها را  و نقش ممت یندهایفرآ

هفات   نیا عالاوه بار ا   .(9119)جانسون و جانسون دارند  ممعملکرد ت یابیارز یبرا یاستراتژ جادیو ا یکار گروه شرفتم، نظارت بر پانو همکار
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. از بمارون شاناخت   ایا  یبانمو پشتی ممکنند؛ فرهنگ مثبت تموثر می یهاتمم یبرا یلمدو عامل تکم( اشاره به 9121دسته، لارسون و لا فاستو )

فرهناگ   کیا (. لذت باردن از  9121چهار عنصر صداقت، باز بودن، احترام و ثبات عملکرد است )لارسون و لا فاستو  یدارای ممفرهنگ مثبت ت

و اعتماد توسعه  تیحما رش،یمحبت، پذ ،ظرفمتاز  ییسطح بالا  یشود و انسجام از طرمی دمموثر تأک ممت کیدر  یفرد یو رفتارهای مممثبت ت

کنناد  اساتفاده مای   ممتا  یاعضاا  یهاا مهاارت موف  به طور موثر از منابع موجود و  یهاتمم ن،یعلاوه بر ا .(9119جانسون و جانسون  ) ابدی یم

 نمایش داده شده است. 1مرگذار در نمودار شماره تمم تأثهای ویژگی (.9121)لارسون و لا فاستو 

 

 تمم تأثمرگذارهای ویژگی -1 جدول

مشاهده و عناوان   موردی راها آن یندهایفرآ ای اتمتجرب نیبدتر ای نیو بهتر هاتمماندازه  نمارتباط ب در (9111و همکاران ) بمکن :میاندازه ت ●

 نمام تع "انجام اهاداف  یدر حداقل اندازه مناسب برا دیبا مماندازه ت"که  چرا ،گردد فیتعر یآموزشبا اهداف  ممکنند اندازه تمی همتوصاند و نکرده

در  یتوافا  مشاترک   چمها  (.9111)بمکن، اساتوارت،   "دانشجویان را کمتر فعال کنند ی،رمادگیتوانند در روند می یبزرگتر به سادگ یهاتممشود. 

 همتوصا  دانشاجویان گاروه   یاا  ممتا  یبارا  نفر را و حداکثر پنجسه از محققان حداقل  یارمبساما ها وجود ندارد، گروه ای هاتمممطلوب  زهدامورد ان

 (.9110)اوکلی، کنند می

و  تماد، سان، جنسا  گذارند عبارتناد از ناژ  یم رمو گروه تاث ممکه بر ت یمتنوع یو فرهنگ یعوامل اجتماع در تیم: یو فرهنگ یتنوع اجتماع ●

ها نشان داد که آن ی. بررسه اندقرار داد یو عملکرد را مورد بررس ممت یندهایدر فرآ تممربوط به نقش جنس اتم(.  ادب9199ی، لوو و بمرفرهنگ )

 ینادها یاول به نفع فرآ مثبت مشارکت زنان در گروه در درجه رمتأث سندگان،ی. بر اساس نظر نوابدییبا حضور زنان در گروه بهبود م ممت یهمکار

واتساون و کوماار،   ) تاثمرات منفی گذاشاته اسات   ممو عملکرد ت ندیرآدر ف یاز اثرات تنوع فرهنگ یدهد که برخنشان می قاتماست. تحق یگروه

 ی، و مشاکلات نگرشا  ضح، اختلاف نظر متداول در انتظاارات اارتباط و یبرا ییاز عدم توانا یناش از دست دادن رونداین تاثمرات شامل  . (9119

بادان معناا    نیذکر شده است(. ا 9110در سال  مکارانو ه کاسارز، همانطور که در9112 آدلر)باشد  میعدم اعتماد و عدم انسجام  ،یمانند ناتوان

 تواند منجر باه بهاره   یمی فرهنگمتقابل  یهاتممشود،  تیریاگر به طور موثر مد ، این تنوعاجتناب کرد یاز تنوع فرهنگ دیبا هاتممکه در  ستمن

شاناخته   تمباه رسام  را شاود  مای  تیریمد هاتممدر  یکه تنوع فرهنگ یاوهمش اهممت 9112 آدلر و 9119 بلمکو  کاکس  .کار شود یرومن یور

 د.دهن افزایشتنوع را  رشیپذ یلازم برا یهامهارت دیدانشجویان بااست که  یمعن نیبه ا یرمادگی نهمدر زم .است

تیم تأثیرگذار

تیم 
مجازی 

نحوه حل 
اختلاف

نحوه 
تشکیل

تنوع 
فرهنگی

تنوع 
اجتماعی

اندازه تیم
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 مادرس  صمو تخصا  یتصادف انتصابمشخص شده است: خود انتخاب،  هاتممبه  جویاناختصاص دانش یبرا یاصل کردیسه رو :میت لیتشک ●

 استرانگ) هماول یریانعطاف پذکه شامل مزیت  خود انتخاب شناخته شده استرویکرد در  مزایا کهاز  ی(. تعداد9111و همکاران،  استوارت، بمکن)

 جاه مو در نت یمشاکلات گروها  مزیات افازایش تقبال     ،(9119 واشباش،و  گوسناود) ییدانشجو ممعملکرد ت ارتباط با ، مزیت(9111 ندرسوو ان

 یهاا تامم در  مممربوط باه تا   یهنجارها شکل گمری لمبه دل ممت یبهره ور و مزیت افزایش (9110 ملو،)ی فرد انمموثرتر اختلافات م تیریمد

خاود انتخااب در معار      یهاا تامم  ا،یمزا نی. با وجود اباشدمی( 9111استوارت و همکاران  کن،مگذشته )ب و کلاس های دوره ها یی دردانشجو

 یم و (9111و همکاران،  استوارت، بمکنهستند )، که تنوع ممکن است ارائه دهد ییای(، فاقد مزا9120جالاجاس و سوتن، هستند ) ی بسمارهمگن

 . (9110 ملو،)گردد ها مهارتی افناک بمتواند منجر به ترک

صرف نظار از  را  یا از دانشجویانهر  یاست که نمره ها رمنصفانهمبه همان اندازه غ یتصادفاب صدهد که انت( نشان می9112ن و همکاران )مکب

 ییو تواناا  وعنامتعادل از لحاظ مهارت، تن یهاتمم احتمال بالا رفتن ممت لمبه تشک کردیرو نی. ای تعممن شودبه طور تصادفا هها و تلاش ییتوانا

را افازایش   خواهند باا هام کاار کنناد     یکه م دانشجویانیاز  ییهاگروه ایها مهارتاز  دممف بمبا ترک ییهاتمم در برابر شکست احتمال و یعموم

 (. 9111و همکاران،  استوارت، بمکن)دهد می

و همکاران  لیباشد. اوک مدرس صمتخصاین رویکرد به صورت دهند می حم( ترج9116اکر و رولو، ت ،9110و همکاران  اوکلی از محققان ) یبرخ

 یکساند و باشن با یکدیگردارند که  لیتر تما یدانشجویان قوخود هستند،  تممی دانشجویان مجاز به انتخاب همکه  ی، هنگامدهند، پمشنهاد می

 . کنند، طرد میکنندکس کار نمی چمنفع ه یکه برارا به این دلمل  هستند تر فمکه ضع

 یبرخامکان دریافت و نحوه دستمابی دانشجویان قوی  دنیداز  فمضعجویان که در آن دانش یمتنوع یهاگروهدرباره عملکرد مناسب  سندگانینو

)اوکلی و همکاران، برند یسود م شترمب یدهند، حتکه آموزش می یدانشجویان قو که ی، در حالاندبرند، بحث کردهنفع می یفرد یاز آموزش ها

9110.) 

 ارباز تجا آماوختن  هاا،   دهیاشتراک گذاشتن ا ی به منافعی مانندکار گروه  یتوانند از طرمی دانشجویان کهی در حال در تیم:حل اختلافات  ●

 از منافع پمش بمنی شده توانند با سختی هایییم ،ی دیگران دست یابندفرد یهامهارتبا  بمترکمعنوی دیگران و  تیکمتر، حما یانزوا گران،ید

 ارممهارت بسا  کیحل و فصل مناقشات به عنوان  ییتوانا نیبنابرا (.9110)فلدر و برنت،  روبرو شوند گرید انیو عدم تعهد دانشجو یرممانند درگ

و همکااران   تکلماب انجاام شاده توساط     ر یک بازه زمانیدمطالعه  کی یها افتهی، شناخته شده است.  تاثمر گذار یهاتممبه  یابمدست یموثر برا

به طور مثبتی با عملکرد، رضاایت از تامم و    تممیدارد و انسجام  تممیو مثبتی بر انسجام  متأثمر مستقم ،کرد که مدیریت منازعه شنهادم( پ9111)

و  یفرهنگ ،یمختلف اجتماع یها نهمشماز پ ممت یاعضا یاست که وقت شده روشن نهمن زمیدر ا قاتمتحقاز  یارمبس درمرتبط است.  تممتوانایی 

توانناد منجار باه    تفاوت هاا مای   نیدارند، ا یمختلف حاتمها، ارزش ها و ترج تمها، نظرات، شخص دهیها، ا زهمو انتظارات، انگ ندیآ یم یشناخت
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تواناد   یاماا ما   سات، من یمنفا  ناد یفرا کیا  شهمهم هاتممدر  یرمدرگ ،دیگرمنظر  کیاز (. 9110. محمد و آنجل 9111گردند. )کملکر،  یرمدرگ

تواناد   یما  درگماری که  ی. در حال(9119)مک گورتب و دی مموز  "دهد شیرا افزا ممت یرا بالا ببرد و در واقع انسجام کل سازی ممتصم تمفمک"

بررسای تحقمقاات   در و ، کارد اجتنااب   از آن نتوا ینم ییدانشجو یهاتممخوب شده و در ی فمک جیباشد، منجر به نتا مندسود ممعملکرد ت یبرا

  شود. نمموثر تضم مماست تا عملکرد ت یضرور یسازمان تیریمد یبرا بر این است که یتواف  کل مربوطه

و  ،هستند رو در رو تعاملکننده  تیتقو ای نیگزیجاکه همزمان،  رمهمزمان و غ یارتباط یها یاز فن آور یبمبه عنوان ترک ی مجازی:هاتیم ●

باه   متصال  صاورت مشترک دارند، باه   مقصد ایهدف  کیآن  یشده است که اعضا فیتعر یممت" معروف شده اند، به عنوان "تمم مجازی"به 

 یطراحا  یویظهور اساتود  ،یطراح نهم(. در زم9112بوردی کوچران و همکاران، ) "از هم جدا شده اند ییاماز نظر جغراف لیو کنندیکدیگر کار می

 تحقمقاات  نیگرچه اکثر اا، منجر شده است نهمزم نیدر ا قاتمبه گسترش تحق یمجاز یهاتمم عیسر شیبرجسته شده است. افزا (VDS) یمجاز

وجود دارد و به طاور قابال    یمجاز یهاتممدر  یرمادگیدر مورد  کمتری قاتممتمرکز شده است. تحق یتجار یدر سازمان ها یمجاز یهاتممبر 

 ککاه یا  هاا  مهاارت  دادن توسعه تموجود دارد. اهم هاتمم این در ینحوه طراح یرمادگیو  یمجاز یهاتممدر  یحدر طرا یکمترممزان  یتوجه

 ؛9111 همکاران و احمد م،مابراه آل، شناخته شده است ) تمبه رسم سندگانیاز نو یتوسط تعداد ،ی تاثمر گذار باشدمجاز ممت کبتواند در ی عضو

؛ کانکاان هاالی،   9112)بوش سایساما  ی شود شناسایی کرده اند به تضاد در تمم های مجاز منجر ا که ممکن استر عواملی برخی(. 9199 دوول

 (9112)  رزوگای (. 9111سازوکارهای حل اختلاف را برای ایان ماوارد پمشانهاد کارده اناد )شامن       و برخی ( 9199ل و؛ دو9112تان و همکاران 

 کیا ( 9112لافریمار ) و  راستااست.  یی کردهشناسارا  آنها تمو عوامل موثر در موفق را بررسی در بخش ساخت و ساز یزمجا یهاتمم یاثربخش

 تمناد و اسام  ه اانجاام داد  یدر آموزش عاال  یمشارکت یرمادگیاز  تیدر حما یدر مورد کاربرد فناور  متحقبرای یک  9122از سال  9تحلمل_متا

 یظهاور فان آور   (  در مورد9199) لم. هام و اشنبه استکرد لمرا تکم یزمجا یهاتممدر  یرمادگی اتمد تجربجامع در مور یبررس کی( 9112)

 یاز مادارس معماار   یارمدر بسا  VDSدر اساتفاده از   یشاتر مب یها ینوآورو  بحث کرده اند، یاجتماع یشبکه ها یها ستممو س 971وب  یها

)اوون، گرانات و   یاجتمااع  یهاا ارائه شده توسط شابکه  جمعیو حس  یتعامل، کار گروه ت،باطاسهولت ارت ،صورت خاصبه  مشاهده کرده اند.

 ی)مادل سااز   BIMمانناد   اسات  ارائه شدهی وترمکاما یبعدسه یطراحهای توسط ابزارچند کاربر که  ترسمم همزمان( و فرصت 9116همکاران 

بارای    ییهاا کاه فرصات  تغممار یافتاه    ییهاا  طممح هب یکیزمف یرمادگی یااز فض شده است که ی مشارکتیطراحمنتج به اطلاعات ساختمان(، 

 .دهندارائه می ی رارمادگی یبمو ترک نیآنلا یهامدل  یرا از طر یمشارکت در کار گروه

شی بارای  ( چهار گام اصلی در فرایند طراحی آموز9020سعمد ممر ریاحی ) های فرایند طراحی آموزشی برای یادگیری مبتنی بر تیم:گام ●

باشد : بخش بندی محتوا و بودجه بندی مییادگمری مبتنی بر تمم را بر می شمرد. گام اول، پمش از شروع دوره، که خود شامل سه اقدام اساسی 

                                                           
 یک تجزیه و تحلیل آماری کمی از چندین آزمایش یا مطالعات جداگانه اما مشابه برای آزمایش داده های جمع آوری شده در جهت اهمیت آماری 1
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زشی زمان، طراحی اهداف آموزشی و طراحی سمستم نمره دهی. گام دوم، روز اول شروع دوره، که پمشنهاد ممدهد دانشجویان نسبت به روش آمو

آگاهی یابند و با طرح سوال در زممنه موضوع کلاس از دانشجویان بخواهد به صورت انفرادی و پس از ارزیابی، همان آزماون باه صاورت گاروه     

بندی مشخص از دانشجویان خواسته شود. گام سوم، اجرای دوره، که در هر بخش عمده محتوایی، ارزیابی آمادگی فردی با طرح پرسش و پاسخ، 

ها و دفاع از پاسخ های خود انجام مای  ی آمادگی گروهی، درخواست از دانشجویان برای توضمح پاسخ های گروه، نقد پاسخ های سایر گروهارزیاب

ز ها اگروه گمرد. گام چهارم، نزدیک پایان دوره، که با مرور بر محتوای دوره، تهمه لمست مفاهمم، بازخوانی مفاهمم، ارائه تمرین حل مساله، مقایسه

 طری  ممانگمن نمرات گروه.

)دیل،  است یرمادگی یندهایو فرا یآموزش یمربوط به طراح هینظر نیمدل است که شامل چند کیمخروط  این ادگار دیل:مخروط تجربه  ●

 دن،معناوان شان  دهناد باه   را با آنچه که انجاام مای   یشترمرا داشت که آموزگاران اطلاعات ب هینظر نیا لی، ادگار د9161در طول دهه (. 9161

 ایا  یتجرب یرمادگیبا انجام به عنوان  یرمادگی نیاو منجر به توسعه مخروط تجربه شد. امروزه ا  م. تحقارندگذیم شیمشاهده به نما ایخواندن 

  داده شده است. حمتوض 9شکل مخروط در این شناخته شده است.  یعمل یرمادگی

 

 (9192ار دیل )پمناترام، هرم تجربه ادگ -9شکل 

اصل دانش تخصصی معماری همواره در حال تغممار و  "در تاریخ آموزش معماری و به طور کلی در تاریخ معماری  پیشینه آموزش معماری: ●

توریاوس  گاناه وی هسته این دانش، تصور مجدد معاصری است از اصول ساه "بنابر گفته محسن مصطفوی از دانشگاه هاروارد  "تحول بوده است.

 (.9011)یکرنگمان،  "کندیعنی فمرممتاس یا ایستایی، یوتملمتاس یا کارایی و ونوستاس یا زیبایی را ایجاد می

م. توسط لورنزو مدیچی تاسمس شد. با اینکه او عملگرا بود، مدرساه را بار اسااس دیادگاه      9021سال  "آکادمی افلاطون"اولمن مدرسه معماری 

کارد از مجسامه هاای    ساز را برای اداره مدرسه گماشت و دانشجویانی که او انتخاب مید، بنمان گذاشت. او یک مجسمهپرداز بوآلبرتی که نظریه
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کردند. اگر چه تئوری های آلبرتی در مدرسه تدریس مای شاد، اماا باه     کردند و در باغ مدرسه زندگی میدور ریختنی خانواده مدیچی استفاده می

 از کار کردن در کارگاه بود. اصول مدرسه باقی ماند و الهام بخش آکادمی در فرانسه پس از رنسانس شد.  شموه افلاطون روش مناسب تری

 

 
 اصول سه گانه ویتوریوس -9شکل 

دا ایان محال گفتگاو    برای لوئی چهاردهم پایه گذاری شد. در ابتا  "آکادمی سلطنتی هنرهای زیبا"در قرن هفدهم آکادمی های متعددی از جمله 

معماران سرشناس بود که منجر به دو تا سه سال تدریس در کاخ ورسای شد. این مدرسه تا قرن بمستم نقش برجسته و تاثمرگذاری در تئاوری و  

ن بمستم تنهاا  )بوزار( شد، تا اوایل قر "مدرسه عالی ملی هنرهای زیبا"گمری آموزش معماری در اروپا و جهان گذاشت. این مدرسه که پایه شکل

صاورت   دروس تئوری و ساس با اعلام برنامه مسابقات به دانشجویان، پروژه ها ارائه و در خفا بررسی و نتایج اعلام می شد. استادان در آتلمه باه 

بوزیه که باه گوناه   کردند. لوکورترکمبی، دانشجویان سال پایمنی را جهت هاشور و سایه زدن و آموختن کار از دانشجویان سال بالایی انتخاب می

هاای آکادمماک آن را   کرد، روشای محصول مدرسه بوزار بود و اصطلاحات رایج این مدرسه مانند کرکسمون، دسن، شارت و غمره را استفاده می

 (.9011کرد )یکرنگمان، مورد نقد قرار می داد و با آن مخالفت می

که معلم ابتدایی و شخصمت مذهبی بود، دروس پایاه را کاه شاامل دو ناوع     توسط گروپموس تاسمس و یوهانس ایتن  9191در سال  "باهاوس"

های متناوع و ناوع دوم تجزیاه آثاار هناری باه خطاوط        ها و بافتها، رنگبعدی با فرمتمرین بود پایه گذاری کرد. نوع اول، بازی دوبعدی و سه

ها تاکماد داشات و دانشاجویان پاس از     ها و ترکمبی و احساسی الماندادند. این دروس بر تاثمرهای روحانهماهنگی بود که روح اثر را نشان می

شدند. دروس رنگ همچنان بخشی از آموزش هنر و معماری هستند و منتقدان آنان را مغزشاویی و حامماان،   ها میتکممل این دروس وارد کارگاه

هاوس باور داشتند احساسات از طری  رناگ و فارم بهتار از زباان     نامند. ایتن به همراه کاندینسکی و پل کله از مدرسان باآزادکردن خلاقمت می
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شادند نماز انتقاال    ها و محصولاتی کاه در آن سااخته مای   شد به کارگاههای نقاشی آموزش داده میاند و در نتمجه آنچه در آتلمهلغوی قابل بمان

 یافت. می

 
 آتلمه مدرسه باهاوس -0شکل 

ارتبااط تشاخمص داده شاد و    شدن شد، برخورد روحانی ایاتن بای  نی که گروپموس پذیرای تغممر فرهنگی برای هماهنگی با صنعتیزما 9190در 

های انتزاعی مانند قبل بود، تئوری و پایاه کاار کااملا    تدریس دروس پایه به موهولی ناگی واگذار شد. او احساسات را انکار و با وجود اینکه بازی

نای کانستراکتمویسم شد. تغممرات نه تنها از احساسات به منط ، از ابزارهای نقاشی به ابزارهای دیگر، از طرز لباس پوشمدن ایاتن  متفاوت و بر مب

مانند راهبان به لباس یکسره کارگران موهولی ایجاد شد. گروپموس در آن زمان به دنبال وحدت بمن هنر و تکنولوژی بود هادف او خلا  ناوعی    

توانند چمزی طراحی کنند که توسط ماشمن ساخته شود و بر خلاف فروش آثار هنری مدرسه در دوره ایتن به ثروتمندان باه دنباال   طراح بود که ب

یات اساتاد   ارتباط با تولمدات صنعتی بود. سلسله مراتب در این مدرسه با بوزار متفاوت بود، دانشجویان ابتدا کارآموز، ساس کارگر آزماوده و در نها 

کردناد کاه بتوانناد بفروشاند.     و برخی استخدام بودند، ارتباط با دنمای واقعی به این صورت بود که دانشجویان باید محصولی تولمد مای  کار بودند

باهاوس مدرسه معماری نبود و زمانی که به دسائو منتقل یافت، مدرسه معماری مستقل شاکل گرفات و دانشاجویان در پاروژه هاای خصوصای       

 . گروپموس شرکت داشتند

ناگی، جوزف البرز و دیگران باه امریکاا و ساایر    یموهولجنگ جهانی دوم و متعاقب آن انحلال باهاوس و مهاجرت گروپموس، ممس وندر روهه، 

نقاط دنما باعث رواج سریع روش آموزش این مدرسه شد. بمش از اهداف اجتماعی و فرهنگی و تاثمر انقلابی جنبش مدرن توجه شده در باهااوس  

تدریس و سبک زیبایی شناسی آن توجه شده است. برای اولمن بار در تاریخ معماری یک زبان بدوی از فارم و آزاد از محادودیت هاای     به روش
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فرهنگی و جغرافمایی در سراسر جهان قابل درک و استفاده شد. پذیرش باهاوس هم زمان با ترجمه به سمت یک معمااری لوکوربوزیاه باود کاه     

 یرش مدرنمسم اروپایی در آمریکا داشت. تاثمر فراوانی در پذ

  

 ناگیاثری از موهولی -1شکل  ایتن و اثر او -0شکل 

ده هنر و دانشک"شود، انتقال بوزار با تاسمس تاثمرات بوزار و باهاوس هم به صورت مستقمم و هم به صورت غمرمستقمم در معماری ایران دیده می

هاای آمریکاایی و   التحصملان اروپا مانناد هوشانگ سامحون و انتقاال باهااوس بمشاتر از طریا  دانشاگاه        توسط فارغ "معماری دانشگاه تهران

 التحصملان آمریکا همچون نادراردلان و کامران دیبا بود. فارغ

داند. اولامن  ی منتشر  شده را دارای دو رویکرد اساسی میمملاد 9116مارک جونوا، گزارش بویر که در سال  ی:وضع موجود آموزش معمار ●

 آن ارزیابی مشکلات و امکانات آموزش معماری در قرن بمستم و دوممن رویکرد، بررسی قطع ارتباط بمن آموزش و عمل در معماری به مانند قطع

داد، آموزش دانشجویان در رشته های علوم اجتماعی، علوم باشد. بمست و پنج سال پمش گزارش بویر پمشنهاد میها ارتباط معماری و دیگر رشته

ریازی گاردد. اساتاندارد آماوزش بار مبناای       ها برنامهها و واقعمتمهارتسماسی، علوم محمطی، هنر و معماری نباید بر اساس تدریس جداگانه از 

 (.9116باشد )جونوا، پرسشگری فعال و یادگمری عملی می
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 روش تحقیق
باا اساتفاده از روش    ن تعداد متون دست اول بسمار محدود بود که با توجه به اهممت موضاوع و آی خاص این پژوهش و نو بودن با توجه به ویژگ

اج گردیاد و در قالاب   تاساتن  مورد تادوین و  های مرتبط با هرویژگی ،تحلمل و کدنویسی ،سازی متون پس از ترجمهتحلمل محتوای متن و شفاف

 گرددمیساس همانطور که اشاره  .ارایه گردید های هرکدام در قالب معمارهایی تدقم  وارایه شده وجوه تمایز و مشخصهنمودارهایی که در مقاله 

 روی بار  باهاوس است موسسه وابسته به که آلمان دسائو شهر در آنهالت دانشگاه در معماری طراحی استودیو و آموزشی کارگاه درطی کار عملی 

یمادخل در کارگااه   ذهای بی پژوهشگر در ارتباط با گروهو تجر عملی کار طری  از واقع شد. در گذاشته آزمون به متفاوت هایویژگی با هایگروه

  .زمون گذاشته شدآکر شده منتج از مطالعات نظری به محک ذهای ای در حوزه مشخصهماحصل کار در مقایسه ،کورذم

باشاد. بارای دساتمابی باه     ، توصمفی و از نوع بررسی موردی میگردآوری داده ها بر اساس نحوه روش پژوهش بر حسب هدف کاربردی است و

معماری بررسی گردیاد و باا تحلمال     وُرک و آموزشتمم عالی، گذاری در آموزشمشیخط هایها در زممنهپاسخ سوالات پژوهش پمشمنه پژوهش

 طراحای  استودیو و آموزشی کارگاه دهد. جامعه آماری دانشجویانمی گمری در خصوص موضوع پژوهش را ارایهیان، نتمجهدانشجو یمورد نمونه

    باشد.می باهاوس موسسه وابسته به آلمان دسائو شهر در آنهالت دانشگاه معماری

 هابحث و تحلیل یافته
رشناسی ارشد معمااری در  م. یک کارگاه عملی شش روزه و یک استودیو طراحی به مدت چهار ماه در مقطع کا 9199در سال کارگاه عملی:  ●

 برگزار گردید.  دانشگاه آنهالت آلمان

هاایی اعالام نمودناد کاه بار      ، هدف از برگزاری کارگاه آموزشی را ساخت مادل 9به تدریس پرداختند 9در کارگاه عملی که دکتر کارلوس کماوس

دانشجویان نسبت باه معرفای و ارائاه توضامحاتی از     گمرند. در اولمن جلسه، هر یک از اساس شخصمت و علای  هر یک از دانشجویان شکل می

باشاند، بار   هاای فرمای مای   ها و الماان ها که در نهایت به صورت ساختهعلای  و حوزه تخصصی خود صحبت کردند. طراحی و ساخت این مدل

زاء طبمعات کاه توساط خاود دانشاجو      گرفت. هر یک از این اجا اساس طبمعت و اجزاء آن مانند باران، باد، کوه، حتی رنگ، نور و غمره شکل می

 انتخاب شده است بر اساس رفتار، عملکرد، ارتباط و فرایند در حدود یک جلسه مورد بررسی قرار گرفتند. 

                                                           
1 Dr. Arch.Carlos Campos 

2 باشد. توضیحات مدرس کارگاه در لینک ذیل قابل مشاهده می  https://www.youtube.com/watch?v=DK9qXiYqCDA 
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 مبانی نظری ارائه شده در جلسه اول کارگاه -6شکل 

ون اقدام گردید. در این مرحله تاکمد بر جداسازی و تقسمم محمط طبمعی و در اولمن مرحله و بدون ساخت نسبت به نگاه به طبمعت و محمط پمرام

های تخریب، جداسازی، انفصال و غمره که نسبت به هر موضوع متفاوت اسات، ماورد توجاه قارار     های خود بود و فرایندپمرامون به عناصر و اتم

وری و در ترسمم نمودار مقداری )پارامتریک( استفاده گردیاد. در ابتادا   گرفت. این نگاه جهت درک و استنتاج موضوع مورد نظر از موضوع پایه ضر

دانشجویان نسبت به چگونگی این ادراک دچار سردرگمی شدند و پس از راهنمایی استاد مبنی بر عدم توجه به ماواد و سااخت در ایان مرحلاه و     

انند ابعاد، رنگ، جهات و غمره هر یک از دانشجویان به یاک راه  های فمزیکی موضوع متلاش جهت تمرکز بر استنتاج مقداری از هر یک از جنبه

 حل شخصی و متفاوت دست یافتند. 

پس از فهم هر یک از دانشجویان به نحوه نگاه به محمط پمرامون به صورت کلی و به موضوع انتخابی خود به صورت جزیی، نسبت باه انتخااب   

د. تکلمف تجربی در این مرحله بر اساس بررسی نحوه ارتباط مواد انتخابی با نمودار به یک مواد جهت ساخت خروجی فمزیکی موضوع اقدام کردن

 دست آمده در مرحله قبل، شکل گرفت. گروه دانشجویان به همراه استاد در یک فروشگاه نسبت به جستجو اقدام کردند. حداکثر هزینه هر یک از

ریال( تعممن گردید. این مواد بایستی بر اساس نمودار ذکر شده، قابلمت تکرار پذیری و  071117111یورو )حدود  91دانشجویان جهت انتخاب مواد 

امکان گسترش و ساخت مقماس بزرو مورد انتخاب قرار گرفت. در این مرحله بر خلاف مرحله قبل فرایند ساخت و اتصال و تکرار و غمره ماورد  

هاای ذکار شاده را ندارناد و ایان      انواعی هستند که به صورت ذاتی فراینادها و قابلمات  نظر قرار گرفت. در بسماری از موضوعات مواد انتخابی از 

هاای  پذیری و اتصال به عنوان یک چالش خلاقمت مورد توجه قرار گرفت. توانایی خل  بر اساس تکرار به عنوان یکی از مهمترین تواناایی تکرار

ت اتصال و ساخت یک بمت موزون را دارند، مواد به نحوی در کنار هام قارار مای    شود . همانگونه که در یک شعر کلمات قابلمبشری شناخته می

 گمرند که به فرم موضوع انتخابی تبدیل گردند.
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بر اساس نگااه   (کی)پارامتر ینمودار مقدار -2شکل 

  ادراکی و استنتاجی یک کوه
مدل بر مبنای نمودار شکل  ساخت -2شکل            

2 

  

 های ساخته شدهای از مدلنمونه -91و  1شکل 

در زممنه استودیوهای طراحی در ابتدای شروع ترم تحصملی هر یک از اساتمد، موضوع استودیو و سایت طراحی ماورد نظار    استودیو طراحی: ●

م. توساط   9199مادت چهاار مااه در ساال      که به در استودیو طراحی موزه معاصر باهاوس در وایمار آلمان دانشجویان ارائه دادند. خود را به کلمه

ثبت نام  کردند.  در جلسه ضمن ارائه توضمحات و مبانی نظری از دانشجویان خواسته شاد   دانشجو  91ارائه  گردید،   9پروفسور جوهانس کمستر

                                                           
1 Prof. Johannes Kister 
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ادی مطالعات و نمونه های موردی مرتبط با موضوع استودیو را با تحلمل مربوطه ارائه کنند. پس از جلسه ارائه دانشجویان جهت که به صورت انفر

 بازدید سایت و تهمه عکس از سایت به همراه استاد اقدام کردند.

 

 هاارائه مدل -99شکل 

نفره تقسمم شدند و هر تمم مبادرت به ساخت سایت با دسترسی ها و ساختمان های مجاور اقدام کردند. در مرحله بعد دانشجویان به سه تمم پنج 

وُرک مورد نظر شروع گردید و هریک از دانشجویان در قالب تمم نسبت به اهممت زممنه شهری و مساایل مربوطاه در طراحای    در این مرحله تمم

 ساختمان با رعایت ارتباط با زممنه و زیرساخت های شهری و نمازهای فرمی آن اقدام کردند. اقدام کردند. اعضای تمم نسبت به پمشنهاد فرم

 

 فرمی به صورت انفرادی وُرک و مدلساخت ماکت زممنه شهری به صورت تمم -99شکل 
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ها بر مبنای اصول ذکر شده مورد بررسای و نقاد   ید و این فرمهای ارائه شده با حضور اعضای تمم و استاد مربوطه برگزار گرددر جلسه بعدی فرم

های مورد نظر توسط اعضا و تمم انتخاب گردید.در جلسات بعدی نسبت به طراحی زون های عملکردی، دسترسی های داخلای،  قرار گرفت و فرم

حی داخلی فضاها و آماده سازی نقشه هاا و ماکات   طراحی محوطه و نحوه تعامل با زممنه شهری، طراحی پوسته ها، طراحی جزئمات اجرایی، طرا

اقدام گردید. در هر یک از جلسات یک مهمان که به صورت تخصصی در موضوعات مورد نظر فعالمت می کند به همراه اساتاد در جلساه حضاور    

اد. در جلساه ارائاه نهاایی    داشت و به عنوان عضوی از تمم در فرایند طراحی مشارکت داشت و هار بخاش را ماورد نقاد و بررسای قارار مای د       

ار دانشجویان، استاد، اساتمد ممهمان و یک داور متخصص نسبت به بررسی مدارک و مستندات اقدام کردند و کلمه کارها مورد نقد و داوری و اظه

 نظر قرار گرفت.

 گیری بندی و نتیجهجمع
بخش بایساتی  آیند و بر اساس مدل رضایتمعماری به حساب میترین روش آموزش وُرک و کار عملی مناسبدهد که تمماین پژوهش نشان می

همچنمن مشااهدات و   .دارد سزاییبه تاثمر آینده معماران کارایی و عملکرد ارتقاء این طری  در از گذاری شود. یادگمریدر آموزش عالی خط مشی

باه نظار   . کنندیتمرکز مبه دانشجویان  وُرکممت یهاهارتبر آموزش م یطراح مدرساناز  یکه تعداد کم دهدنشان می کشوردر سطح  هابررسی

 وجود دارد.  یطراح یدرس یهاها در برنامهمهارتاین و  عملی یادگمریبه ادغام  یواضح مازن رسدیم

آموزش  یابیارز شود مدل سنجشیم مشنهادذکر شده است، پ ملانالتحصفارغ هاییستگیشا یکی ازبه عنوان  وُرکممت یهاکه مهارت ییاز آنجا

 و موارد کلمدی ذیل مورد نظر قرار گمرد: وُرک تهمه شودممت یهامهارت

 یجو نتاا  ممای ت ینادهای را هماراه باا فرآ   وُرکممو هم ت یوجود دارد که هم کار فرد یابیارز هاییبه استراتژ مازن ی،در چارچوب آموزش طراح •

 .کند یابیارز یطراح یینها

مشاترک و تعااملات اسات.     ماارات متقابال، اخت  ییمتقابل، پاساخگو  یاعضا، وابستگ مبدر ترک «ممت» یکو « گروه» یک مدیکل یتفاوت ها •

هادف مشاترک،    یاک خود، کار در جهات   یریتمد متو مسئول ماراتمتقابل، به اشتراک گذاشتن اخت از وابستگی ییبا سطح بالا ممت یک یاعضا

از افراد است که به طور  یگروه متشکل از تعداد یککه  یدر حال ؛کنندیکار ممم ت یملکرد جمعنسبت به ع متها و احساس مسئولپاداش ممتقس

 کنند.یهدف مشترک کار م یکجداگانه در جهت 

 شود،یداده م محتوض کار گروهیو  وُرکممکه ارزش ت ی: زمانگمرندیم یاد یبه صورت مشارکت مشتریب ملبا م دانشجویان های ذیلدر موقعمت •

شده  یطراح یهمکار یبه طور خاص برا وُرکممت مفتکل یککه  یزمان شود،یادغام م یدر برنامه درس یبه خوب یکار گروه یادگمریکه  یمانز

 .شودیبه دانشجویان  ارائه م وُرکممخاص در ت آموزشی ی کهاست، و زمان
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بهتار تأمال کنناد و از     وُرکممخود را از ت ماتیان  را قادر سازد تجربآموزش داده شود تا دانشجو یدبا وُرکممت یاساس یهامهارت یدانش نظر •

 وُرکممداده شاوند. تا   رشآموخته شده توسعه و پارو  ماتتجرب ی از طر یدها باممکار موثر در ت یبرا مازمورد ن یهامهارت مشتر. اما بماموزندآنها ب

 کرد. یرالگوبردا مزن ممیآموزش ت یندفرآ ی توان از طریرا م مناسب

 آید.های لازم را دارند به عنوان راهکار مناسب به شمار میمهارتهای یک تمم موثر که فهم تفاوت تمم و گروه و ویژگی •

مباحث مهم یک تمم مانند تنوع، اندازه، نحوه تشکمل و حل به موقع اختلافات منجر به کارایی تامم و افازایش ممازان یاادگمری دانشاجویان        •

 گردد. می

 افزارهای تخصصی در بالابردن سرعت دستمابی به اهداف آموزشی تاثمر به سزایی دارد.روز ارتباطی و نرماستفاده از ابزارهای به •

وُرک نتایج بهتری مرسد فعالمت انفرادی در زممنه ساخت ماکت به صورت انفرادی کمفمت نامناسبی دارد و ساخت ماکت به صورت تمبه نظر می

پذیر ماری را امکانگردد و قابلمت تعممم به سایر موضوعات دیگر در آموزش معزممنه تحقمقات آتی میهای اصلی این تحقم  پمشدارد. پرسش

.سازدمی  
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Policy-making Model in Architecture Education context with an analytical approach to 

Teamwork (Case Study: Architecture Student in Anhalt University, Germany) 

Hossein Aminpour Pirjal 1, Farah Habib 2, Zahra Sadat Zarabadi 3 and Vahadane Fuladi 4 

Abstract 

The aim: The aim of the present study is an analytical approach to teamwork (TW) in making 

maquettes by architecture students to make a policy-making model in the architecture education 

context. 

The research method: The research method is applied according to the purpose and based on the 

data collection, it is descriptive and a case study. First, the research background in the fields of 

policy-making in higher education, teamwork, and architecture education was reviewed and the 

factors that influence each were evaluated. The statistical population of this research is students 

of the workshop and architectural design studio at Anhalt University in Dessau, Germany, which 

is affiliated with the Bauhaus Institute. 

Findings and Conclusion: Due to the current construction industry in Iran, a high 

unemployment rate is observed in this context. The need to improve skills and apply the training 

is very evident. The problem from teamwork's point of view in teaching and making maquettes 

was examined as one of the important causes of this unemployment. The solution is in the policy-

making in higher education. The expertise and professional work of architecture is based on 

teamwork and preparing students to do teamwork and learn in this matter has a positive effect on 

improving the performance and efficiency of future architects. 

Keywords: Policy-Making, Architecture Education, Teamwork, Efficiency Improvement. 

 

 

 

 


