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 چكيده 

 

با   ی ا شهیسقف ش ی پژوهش ارتباط عل ن یاست. هدف از ا زی شگفت انگ ی کسب دستاوردها یافراد برا یدرون یرو یآزاد کردن ن ،یتوانمندساز
  ن ینفر از کارکنان زن ا 1۷0را  قیبود. نمونه آماری تحق یعدالت سازمان  یگریانجیکارکنان زن وزارت ورزش و جوانان با م یتوانمندساز

  ی (، عدالت سازمان1992تزریکارکنان )اسپر ی(، توانمندساز139۴ ی)احمد یاشه یسقف ش یها. ابزار سنجش پرسشنامه دنددا  لیسازمان تشک
  سه یجهت مقا یتک نمونه ا tدست آمد، سپس از آزمون به ۷0/0، 80/0، ۷8/0 بیپرسشنامه ها به ترت ییایپا ( بود که1993و مورمن هوفی)ن
 ی چندگانه برا ونیو از رگرس یعدالت سازمان یبا توجه به نقش کنترل رهایروابط متغ یبررس یبرا یکیفکت یهمبستگ بیاز ضر ها،ن یانگیم
  ی توانمندساز یتوانند در حد قو یم یو عدالت سازمان یا شهینشان داد که سقف ش جیاستفاده شد. نتا یتوانمندساز ریمتغ نییو تب ینیب شیپ

کاهش   یتوانمندساز اریانحراف مع -23/0 ،یا شهیدر سقف ش شیافزا اریواحد انحراف مع کی یا به از یکنند. به عبارت ینیب شی زنان را پ
  ن ی در ا دیشو م دپیشنها. افتی شی افزا یتوانمندساز اریانحراف مع ۷9/0 یدر عدالت سازمان شیافزا اریواحد انحراف مع کی یو به ازا افتی

 برو  نندبشکرا  یا  شیشه سقفبتوانند  وریبادخوو  نفس به دعتما ا دنبر بالا با تا دگیر رتصو ننااز ز حمایتی مثبت تماا قدا نمازسا
 .ندیزابیفخود  ینمنداتو
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 قدمه م
 و  داده نجات بحران از را سازمان  بود خواهند قادر توانمند کارکنان ،باشدیم هاسازمان  در موثر عملکرد یبرا لازم شروط از یکی توانمند کار یرو ین

 رییتغ باعث و  نموده ظهور تیریمد در شده شناخته یابزار و  بخشنجات  عامل عنوان به یتوانمندساز رو نی ا از دهند، نشان سازمان به را خود تعهد
  به  قادر ی توانمندساز واسطه به نناز چراکه . شود واقع مؤثر زین زنان یا شهیش سقف  شکستن در بتواند بساچه  و  شودی م سازمان کارکنان در
  که منابع بر لکنتر و  مستقل بنتخاا ایبر دخو قحقو از و  هنددمی یشافزا را دخو نفس به دعتماا ،میشوند نشادخو بالقوه یروهاین ماندهیزسا

در جامعه کنونی زنان نیمی از جمعیت کشور را به خود   (.1395 پور،  یخسرو )  میکنند عفاد دمیشو شانستیودفر هجایگا فتنر بین از به منجر
مار زیادی از زنان جامعه بدون  جوامع نادیده گرفته شده است، ش ها نشان می دهند که همواره نقش زنان در توسعة واقعیت  و  اختصاص داده اند 

که این واقعیت نابرابر  لب آنگونه باشد، جادهند؛ با این تصور که شرایط باید این های موجود به زندگی روزمرة خود ادامه می بردن به نابرابریپی
د و دیگر زنان جامعه به  پی آن آگاهی از حقوق خوریق تحصیل در دوره های عالی و در ها می شود که از طزمانی موجب احساس نابرابری در آن 
 نیز و  جنسیتی توسعة رمعیا انعنو به که مهمی یشاخصهااز یکی ند که ومی ش رسند و اینجاست که متوجهنوعی خودآگاهی از وضع موجود می 

می   مدیریتی یپستهادر  زنان رحضو همچنینو  رکشو  نکلایهایتصمیمگیر در هاآن کتر مشا انمیز د،میگیر  ارقر  توجه ردمو  نناز زینمندسااتو
 .باشد

است،  تأخر فرهنگی  این معضل مهم که نشان دهندة ،کندمی ای پیدا حالت بیمارگونه در سطوح مدیریتی کشور مشارکت زنان  این پدیدهحضور  با
مل نیامده و به  عمدیریتی زنان استفادة مناسبی به  هایهای فکری و تخصصی و قابلیتکه از توانمندی  ودشمی تبعات منفی خود را بروز داده و باعث 

ا سازمانمدیران شرایط است ها بهتر این چالش نتیجة در (.139۴)احمدی، شودمیهایی ها و زیاندچار خسارت  این ترتیب جامعه ها ر
نمندتر شود. آنا سازند که در ای مهیبه گونه ند توا توا وی درونی افراد برای کسب  توانمندسازی آزاد کردن نیر هر شخصی ب

ها  ا درماندگی خود چیره شوند، در آن خود را بهبود بخشند، بر ناتوانی ی توانمندی های  بتوانند که افراد دستاوردهای شگفت انگیز است، بدین معنی
برای  را  چهار بعد  ، 1199۶اسپریتزر (.139۷حسن زاده ،) ظیفه بسیج شود ها برای انجام و های درونی آن گردد و انگیزه شور و شوق انجام فعالیت ایجاد

کارکنان توانمند  (.1395)خورشیدی اقدم، اضافه کردند آن، بعد اعتماد را به 5بر اساس تحقیق میشرا۴کمرونوتن و و  اعتبار یابی کردتوانمندسازی 
حق انتخاب داشته   این افراد در مسائل کاری «خود اثربخشیاحساس » دارندرا احساس می کنند قابلیت و تبحر لازم برای انجام موفقیت آمیز کارها 

انایی ایجاد تغییر مطلوب در  باور به تو  افراد توانمند ،«خود اختیاریاحساس »  یابد افزایش می شانخود بر نتیجه کارها اقتدار شخصی و با دیدن تاثیر
پذیرفتن شخصی  » شود هاآن تواند مانع رشد و تحقق اهداف فردی و سازمانی که محیط بیرونی نمیدارند باور  و  کارها را پیدا می کنند ةنتیج
و  « احساس معنی داری» کنندمی  سازمان همسوبرای اهداف خود و سازمان ارزش قائل می شوند و فعالیت های خود را با اهداف  همچنین ،«نتایج
 (.139۶میرمحمدی )  «احساس اعتماد» عادلانه رفتار خواهد شدنصفانه و با آنان مدر سازمان دارند که  رااحساس  این

 پژوهش   ظریچهارچوب ن
از   ها با زنان جای تأمل دارد،رفتار سازمان  دهند اما هنوز نحوةها را تشکیل میدود نیمی از منابع انسانی سازمان که زنان ح با وجود این  از سوی دیگر،

رفتار منصفانه سازمان با   و  شده ترین مسائلی است که سبب ایجاد رضایت در کارکنـان یـک سـازمان عـدالت از ضروری ، 198۷دیدگاه گرینبرگ 
ها، سطح دستمزد، پاداش  ،کارحجم ت سازمانی را با مقایسة ها و مراودااین افراد سازمان هستند که عادلانه بودن رویه  .کارمند تعریف می شود

زان  گیرد و تاثیر چشمگیری در میتحت تاثیر قرار های افراداساس این ادراک ممکن است باورها و نگرش کنند و برتسهیلات رفاهی ادراک می 
را   ، مزایا و ارزیابی عملکرد هاتنبیه و  زان رعایت عدالت در توزیع پاداش از می کارکنانادراک  .(1395)محمدخانی، توانمندی کارکنان داشته باشد 

  در استفاده موردی ندهایفرآو های تصمیم گیری روش به برداشت افراد از عادلانه بودن همچنین (.139۶)رجبی فرجاد ،  عدالت توزیعی می نامند
که کلیه مراودات و تعاملات افراد در   دال بر این مطلب استی امراودهعدالت  (1395)غضنفری ، گویندای میرویه عدالت امدهایپ  تعیین نتایج و 

ارتباط با  شود در های ورزشی گزارش میسازمان در معمـولاً بسـیاری از مشـکلاتی کـه . (2،201۷)لی باید عادلانه باشد مسیر نیل به اهداف
گونه ر های دولتی، هتحصیل و اشتغال در سازمان خصوص در ایران با توجه به تمایل بیشتر بانوان به ادامه به (139۷عیدی،) عدالتی سازمانی استبی
 (.1393)الماسی،  داشته باشد ها اثر منفیعدالتی پذیرفته شده علیه آنان ممکـن اسـت بـر بهـره وری نیمی از نیروهای کار سازمان بی
  در  نناز و  نیست چشمگیر زهنو یسازمان یبالا ی پستها در نناز ر حضو ،ستا یافته  منجاا زهحو ینا در هاییکهییزربرنامه غمرعلی حاضر حال در

  را  نناز پیشرفت و  ءتقاار معد علت مدیریت  اتیادب(. 139۴ ،یبن کیول یرینص ) هستند رو بهرو  دییا ز تمشکلا  و  مسائل  با دخو شغلی پیشرفت مسیر
  است  رفته کاربه ژورنالتیاستروال مجله لهیوسبه  198۶سال در بار نیاول اصطلاح نیا. نددایم ای« شیشه  سقف» به مموسو ایهپدید دجوو 
   لان، یم مک) دارد می زبا مدیریتی مناصب و  یسازمان یبالا سطوح فبهطر پیشرفت از را نناز از ریبسیا هپدید ینا(. 139۷صادق،یبنی عیرف)

 
3- Spreitzer 

4- Whetten & Cameron 

5- Mishra 

1- Ooi Cheng Li 
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 گذارند،ی م سر پشت را سازمان گوناگون سطوح و  کنند یم یبالندگ و  رشد به شروع مردان با همگام هاسازمان به ورود از پس زنان درواقع(. 201۷
  کنند ی م برخورد( یا شهیش سقف) ینامرئ یها عامل به که ییجا تا ابدی یم کاهش هاآن  یارتقا و  رشد سرعت رسندی م بالاتر سطوح به هرچه اما
  از  یناش مشکلات و  هاتیمسئول شامل  ی خانوادگ عوامل ،یفرد یها مهارت  و  ییتوانا مانند  ی فرد عوامل  دسته چهار به موانع ن یا(. 201۷ هاگمن )

  شوند  یم میتقس سازمان بر حاکم جو  و  ن یقوان مثل  ی سازمان عوامل  و  جامعه ی باورها و  هاارزش  شامل ی فرهنگ عوامل ،یدارخانه  فیوظا
 (. 1393،یفروغ)

بسیار مورد    رود کههای مهمی بشمار می مساله مدیریت زنان از مقوله روزه ام می توان دریافت کهادبیات پیشینه موجود  فوق و  مطالب با عنایت به
  ة منعکسکنند ،در ورزش هاآن کترمشاو  نناورزش ز ضعیتو  زیرا ،قرار گرفته است های بین المللیسازمان و  ورزشینظران علومتوجه صاحب

از   ابجذ  لگوییا ن،ناز بینورزش در شاعه ا  ضمن باید نمسلما ری کشو انعنو به ما رکشو. ستا رکشو آن در نناز جتماعیا -سیاسی  ضعیتو 
 جهانی نعکاسیا انیرا سلامیا ریجمهو م نظا ای بر انبانو ورزش  صخصو در  هشد ذتخا ا یسیاستها ینابنابرهد. د ئهارا نیا د به  نمسلما نناورزش ز

ا .دارد ا توجه به  نان که وزارت ورزشنیب کثر یسازمان و جوا  یدر ورزش کشور م یدر جهت به دست آوردن اهداف حدا
ن ن یطیشرا جادیا ازمندیباشد  ا کارمندا نمند را در ا یاست ت ز  ردیعرصه به کار بگ نیتوا ا به بهترین  زلسوو د تجربهبازن  انمدیرو 

وزارت   د توانمندسازی کارکنان زننمی توانآیا سقف شیشه ای و عدالت سازمانی به این سؤال است که صدد پاسخ در محقق لذانحو استفاده کند. 
  به  ندامیتو ، این پژوهشمدیریت وزارت ورزشعرصة در  نناای ز شیشه سقف ضعیتو  مشخص شدن با ؟دنرا پیش بینی کن ورزش و جوانان ایران

از   شیورز های نمازسا در  این موانع  دنکرفبرطر ایبررا  راه حلهاییبه مسئولین و  کند کمک رکشوورزش مدیریت در  نناء زارتقا نعامو معرفی
 . ددگر فراهم آنانهای مدیریتی ارتقاء پستتوانمندسازی زنان و  ایبر زملا  یمینههاز تا پیشنهاد دهد جمله وزارت ورزش و جوانان

 پژوهش  ی روش شناس
 جامعه آماری پژوهشاست.   پذیرفته شکل میدانی انجام  به  و  همبستگی می باشد  -تحلیلیاهداف تحقیق، روش تحقیق حاضر از نوع  با توجه به

نفر از آنان که از طریق جدول مورگان بــه روش نمونــه گیــری  1۷0بودند که تعداد  9۷ - 98نفر کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان در سال  29۷
جهت تجزیه و تحلیل داده ها در بخش آمار  ی مربوطه را تکمیل نمودند.هانامه تصادفی ساده به عنوان حجم نمونه پژوهش انتخاب شده و پرسش

ضریب همبســتگی ، ایتک نمونه tآزمون از  آمار استنباطی در بخشتوصیفی از شاخص های آماری مانند فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار، 
 استفاده شد.   22برای این کار از نرم افزار اس پی اس اس  و  چندگانهرگرسیون  و  تفکیکی

 تحقیقابزار 

نیهوف و مورمن   عدالت سازمانی، 1992اسپریتزر  توانمندسازی کارکنان ،139۴خدیجه احمدی شیشه ایسقف شامل پرسشنامه  گیریابزارهای اندازه 
با استفاده  ها پایایی آن و  مورد تأیید قرار گرفتها توسط ده تن از اساتید مدیریت پرسشنامه روایی صوری و محتوایی که  .(1جدول)  می باشد 1993

 بدست آمد.  ۷0/0،  80/0،   ۷8/0به ترتیب  از آلفای کرونباخ 
 ها نامه مشخصات پرسش  .1جدول

 ارزشی لیکرت 5مقیاس  -گویه 25-پرسشنامه خدیجه احمدی

 گویه ها تعداد گویه ها مؤلفه

 1-5 5 عوامل فردی

 ۶-11 ۶ عوامل خانوادگی

 12-18 ۷ عوامل سازمانی

 19-25 ۷ عوامل فرهنگی

 ارزشی لیکرت 5مقیاس  –گویه  21 –و میشرا  پرسشنامه توانمندسازی کارکنان اسپریتزر

 29-2۶ ۴ خوداثربخشی

 3۴-30 5 خوداختیاری

 38-35 ۴ پذیرش شخصی نتایج

 ۴2-39 ۴ معنی دار بودن شغل

 ۴۶-۴3 ۴ اعتماد
 ارزشی لیکرت 5مقیاس  –گویه  20 –پرسشنامه عدالت سازمانی نیهوف و مورمن 

 51-۴۷ 5 عدالت توزیعی

 5۷-52 ۶ عدالت رویه ای

 ۶۶-58 9 مراوده ایعدالت 



 مقدمینخعو  یاکات ، روشین یحس                                              یو عدالت سازمان یا شهیکارکنان زن وزارت ورزش و جوانان براساس سقف ش یتوانمندساز

 

 1۴00تابستان ، 2، شمار۴سرمایه انسانی، دوره  مجله توانمندسازی  | 106

 پژوهش های افته ی
  12درصد )  1/۷نفر( استخدام رسمی و  ۷1درصد )  ۷/۴1در وضعیت استخدامی قراردادی و از پاسخ دهندگان نفر(  8۷درصد )  2/51 در تحقیق حاضر

نفر( و  132درصد )  ۶/۷۷ها متأهل اکثریت نمونهکارکنان مورد بررسی نشان داد که  وضعیت تأهلنفر( در وضعیت استخدامی پیمانی قرار داشتند. 
درصد   3/5نفر( دارای مدرک دیپلم،  3درصد ) ۷/1رتباط با میزان تحصیلات پاسخ دهندگان، نفر( بودند. در ا 38درصد ) ۴/22ها مجرد با آناقلیت 

درصد   5/۶نفر( در مقطع فوق لیسانس و  85درصد )  50نفر( دارای مدرک لیسانس، همچنین  ۶2درصد ) 5/3۶نفر( دارای مدرک فوق دیپلم،  9)
در توزیع نمونه تحت بررسی بر اساس وضعیت سن  صیل در این مقطع بودند و در حال تح نفر( دارای مدرک دکتری و یا 11پاسخ دهندگان )

در توزیع نمونه تحت بررسی بر اساس وضعیت سابقه کار مشخص شد میانگین سابقه  سال بود و همچنین  38ه میانگین سنی افراد مشخص شد ک
 سال بود.  15کار کارکنان حدود 

 های متغیر ها وص اختلاف میانگین تک نمونه ای در خص  tنتایج آزمون   .2 جدول

 تك نمونه ای در خصوص اختلاف میانگین ها tنتایج آزمون 

میانگین   مفهوم 
 فرضی

 میانگین و  
 انحراف استاندارد 

سطح  درجه آزادی  tآماره 
 معناداری 

 متغیر سقف شیشه ای

 

 
3 

 

55/99±0/3 29/23  

 

1۶9 

 

 

001/0 

1  
 مؤلفه ها 

 001/0 03/15 0/3±۷۴/8۶ عوامل فردی 

 001/0 9۶/30 0/3±38/89 عوامل خانوادگی  2

 001/0 88/19 0/۴±85/29 عوامل سازمانی 3

 001/0 2۷/15 0/3±۷9/92 عوامل فرهنگی  ۴

 متغیر توانمندسازی
 

۷3/18±0/2 ۶۷/10- 001/0 

1  
 مؤلفه ها 

 001/0 -31/18 0/2±3۷/83 خوداثربخشی 

 001/0 -۷0/۶ 0/2±۶۶/۷5 خوداختیاری  2

 001/0 -51/۶ 0/2±55/81 پذیرش نتایج 3

 001/0 -۴0/9 0/2±5۶/۶۶ معنی دار بودن  ۴

 001/0 -۶۴/3 0/2±۶2/۶0 اعتماد  5

 001/0 -۷9/28 0/2±۶2/1۶ متغیر عدالت سازمانی

1  
 مؤلفه ها 

 001/0 -۴۶/23 0/2±3۶/3۴ توزیعی

 001/0 -22/32 0/1±۴8/82 رویه ای 2

 001/0 -51/13 0/2±۶1/3۷ مراوده ای  3

 : کهها نشان داد  ایج تجزیه و تحلیل استنباطی داده نت

همچنین   .بیشتر است (>001/0P) های آن در نمونه تحقیق از وضعیت فرضی ( و مؤلفه criM < 99/3=obM=3)  سقف شیشه ای وضعیت •
 ی کارکنان زن وزارت ورزش داشتند.عوامل سازمانی بیشترین تأثیر و عوامل فردی کمترین تأثیر را در به وجود آمدن سقف شیشه ا

از  کمتر است. همچنین  (>001/0P)های آن در نمونه تحقیق از وضعیت فرضی و مؤلفه (criM< 18/2=obM=3)  توانمندسازی وضعیت •
 اثربخشی بالاتر و اعتماد پایین تری برخوردار هستند.  کارکنان از میزان خودها، میان مؤلفه 

همچنین  کمتر است.  (>001/0P)در نمونه تحقیق از وضعیت فرضی  های آن( و مؤلفه criM< 1۶/2=obM=3)  عدالت سازمانی وضعیت •
 شان عدالت مراوده ای بیشتر و عدالت رویه ای کمتری را درک کرده اند.   دهد که کارکنان در سازماننتایج نشان می
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 ضرایب تعیین و نتیجه آزمون دوربین واتسون  .3جدول 

 
تفسیر کاربردی آن یعنی ضریب   کند.که انجام رگرسیون را تایید می دست آمد ( به 95/1(، نتیجه آزمون دوربین واتسون )3با توجه به نتایج جدول )

را دارند.  توانمندسازی  قوی توان تبیین و پیش بینی متغیرنشانگر آن است که متغیرهای سقف شیشه ای و عدالت سازمانی در حد  ۶۷/0رگرسیونی 
)بر حسب انحراف   که انتظار داریم به ازای یک واحد تغییر در متغیرهای سقف شیشه ای و عدالت سازمانیتفسیر آماری آن عبارت است از این 

درصد از واریانس    ۴5بیان کننده آن است که حدود  ۴5/0ضریب تعیین )بر حسب انحراف معیار( بوجود آید.   واحد تغییر در توانمندسازی  0/ ۶۷معیار(، 
درصد از واریانس   ۴۴آماری انتظار داریم  که در جامعة)در نمونه(، در حالی توانمندسازی توسط سقف شیشه ای و عدالت سازمانی تبیین می شود 

 توانمندسازی توسط متغیرهای سقف شیشه ای و عدالت سازمانی تبیین شود.
 سقف شیشه ای و عدالت سازمانی متغیر هایبراساس  توانمندسازیدر خصوص پیش بینی   تحلیل واریانسآزمون  .۴دول ج

 F Sig میانگین مجذورات Df مجموع مجذورات مدل متغیر پیش بین

 001/0 22/۶۷ 55/۶ 2 11/13 رگرسیون سقف شیشه ای و عدالت سازمانی

 098/0 1۶۷ 28/1۶ باقیمانده

  1۶9 39/29 کل 

تاییــد ( =22/۶۷Fو   >01/0P) توانمندســازیبــا خطی بین متغیرهای سقف شیشه ای و عــدالت ســازمانی که رابطة  دهدنشان می .۴نتایج جدول 
 به عبارتی ضریب تعیین معنادار است. .شودمی

 چندگانه رگرسیون  ضرایب .5جدول

 t Sig استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر  مدل

B  بتا خطای استاندارد 

 01۴/0 ۴8/2  25/0 ۶2/0 مقدار ثابت

 003/0 -0۶/3 -23/0 05۷/0 -1۷/0 سقف شیشه ای

 001/0 53/10 ۷92/0 085/0 89/0 عدالت سازمانی 

( =53/10t و >01/0P)و عدالت سازمانی  ( =t-0۶/3 و >01/0P)که سقف شیشه ای  دهدنشان می چندگانه تحلیل رگرسیون 5با توجه به جدول 
( اســت. تفســیر -23/0) ( بیشتر از مولفه سقف شیشه ای بــا اثــر۷9/0به عبارتی اثر متغیر عدالت سازمانی )د. نرا دارتوانمندسازی توانایی پیش بینی 

تی که عدالت سازمانی ثابت فــرش شــود(، بــا آماری این است که انتظار داریم به ازای یک واحد انحراف معیار افزایش در سقف شیشه ای )در صور
)در  انحراف معیار کاهش در توانمندسازی همراه باشد. همچنین انتظار داریم به ازای یک واحد انحراف معیــار افــزایش در عــدالت ســازمانی -23/0

 باشد.انحراف معیار افزایش در توانمندسازی همراه  ۷9/0که سقف شیشه ای ثابت فرش شود(، با صورتی

 ی ری گ جه ی و نتبحث 
  ی یافتهها. بودعدالت سازمانی  ارتباط علی سقف شیشه ای با توانمندسازی کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان با میانجیگری هدف از این پژوهش

  ریمتغکه داد  ن اـنشورزش و جوانان ایران بر اساس سقف شیشه ای و عدالت سازمانی نی توانمندسازی کارکنان زن وزارت پیش بی نمواپیر تحقیق
توانمندسازی کارکنان   انسیدرصد از وار ۴5 حدودشت و را داتوانمندسازی کارکنان  ریمتغ ینیب ش یو پ ن ییتوان تبد قوی در حسقف شیشه ای 

 که این نتیجه با نتایج،را کاهش داد کارکنان زنر سقف شیشه ای به طور مستقیم توانمندسازی افزایش تصود و ش نییتب سقف شیشه ایتوسط 
. باشدهمسو و هماهنگ نمی  139۴اللهیاری همخوانی داشته و با نتیجه  139۶، رومینا 139۴، آزادان 1388فرجی  ،201۷، هاگمن 2018نگاراجا 

  ، در اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی در پژوهش خود با عنوان وضعیت سقف شیشه ای بر کاهش توانمندی زنان، نتیجه گرفت که آزادان
و افزایش هر واحد  بود اثرگذار  ی کارکناننمنداتو  بر مستقیم رسقف شیشه ای بهطو اشتند و مردان کمتر از زنان به وجود سقف شیشه ای اعتقاد د

در پژوهش خود روی کارکنان زن اداره ورزش و جوانان کهکیلویه و رومینا  توانمندی زنان را کاهش می داد. همچنین 13/0ه ای معادل سقف شیش

 
1. Durbin-Watson 

 1دوربین واتسون برآورد انحراف معیار تعدیل شده rمجذور  rمجذور  ضریب رگرسیون مدل

1 
 

۶۷/0 ۴5/0 ۴۴/0 31/0 95/1 
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در   139۴اللهیاری با نتیجه نتیجه پژوهش و م باعث کاهش توانمندی زنان می شود بویراحمد نتیجه گرفت که سقف شیشه ای به طور مستقی
بررسی بیان   آماری مورد و جامعة  هان اسازم عدم همخوانی را شاید بتوان تفاوت در و  باشدهمسو و هماهنگ نمی ی تهران سازمان ورزش شهردار

ها و استعدادهای موجود به دلیل  بیاورد چون بخش زیادی از توانایی را پایین میزان توانمندی کارکنان زن بنابراین سقف شیشه ای می تواند کرد. 
در نهایت سبب کاهش   گیرد،مورد استفاده قرار نمیهای شایسته در جایگاه ها آن گرفتن اشخاص و به خصوص زنان و عدم قرارعدم پیشرفت 

تبیین و پیش بینی متغیر  متغیر عدالت سازمانی در حد قوی توان توان نتیجه گرفت؛ می  هاافته ی همچنین از  گردد.سازمان نیز می  عملکرد
توانمندسازی کارکنان زن را افزایش داد، به عبارتی   انحراف معیار 0/ ۷9 توانمندسازی کارکنان را داشت و افزایش هر واحد عدالت سازمانی معادل 

ر  داشته باشند، دهای سازمانی درک مثبتی از رویه کارکنان چهچنان پیدا می کند. افزایشانمندسازی زنان زمانی که عدالت در سازمان درک شود تو
دور از   شود و تصمیمات بهها منصفانه توزیع ه باشد، پاداش شدمزایا به طور واضح تعریف های تخصیص حقوق و سازمان معیارهای ارتقاء و رویه

، مک  201۷، لی2019سینگ  نتایج بااین پژوهش یجه نتبنابراین خواهد یافت.  افزایشهای توانمندسازی ، شاخص شودداری اتخاذ تبعیض و جانب
و با نتیجه   باشدهماهنگ می و همسو ، 139۷، عیدی 139۶رجبی فرجاد ، 1395شرفی فرد ، 139۴نژاد  هدزا، 139۴طرزی، 1392الوندی ،201۷میلان
های اجتماعی متفاوت برای کارکنان و تفاوت در نمونه آماری مورد مطالعه  محیط توان علت این ناهمخوانی را  می باشد که همسو نمی  1390دژبان

طرزی در پژوهش خود روی کارکنان مجتمع تجاری گل نرگس فیروزکوه بیان کرد که فعالیت در محیط سازمانی عادلانه سبب شکل گیری  دانست.
عدالتی اثر مخربی بر اهتمام و انگیزش کارکنان  کند که ادراک بی ان می شود. همچنین الوندی بینی توانمندی و ارتقاء کارکنان میاحساس درو 

، در پژوهش خود  139۴نژاد زاهد شود. همچنینکنان و کاهش توانمندی در آنان می سازمان ها دارد و موجب تضعیف روحیه تلاش و فعالیت در کار 
درصد واریانس   53د بهشتی مشخص شد که عدالت سازمانی قادر به تبیین آماری پرستاران شاغل در بیمارستان های آموزشی دانشگاه شهی با جامعة

  سازمانی  درصد از تغییرات توانمندسازی توسط عدالت 30حدود که  ، استدلال شده 139۷عیدینتیجه پژوهش و در  بود توانمندسازی در پرستاران 
 .می باشدهمراستا وهش ژکه با نتایج این پتبیین می شود  

  اد فرای از اکمیتهو  ده کر تاکید  ری سالا شایسته منظا به که در سازمان وزارت ورزش و جوانان مسئولینشود پیشنهاد می  نتایج تحقیق با توجه به 
را در   زملا یقابلیتها نانیکهاز ز همچنین .هندد تشکیل گزینی شایسته تیرمشو کمیته انعنو تحت ریسالا شایسته منظا به پایبندو  بمجر

های آموزشی در  دوره کنند. بمنصو یکلیدی پستها به  دانمر مانندرا  هاآن آورده و  عمل به  یجد حمایت ،ندداده ا ننشادخواز  مدیریتی یپستها
های زنان در  سازی و تبلیغ موفقیت به برجسته   های زنان برگزار کنند و به توانایی  نگرش کارکنان و مدیران نسبت   ها برای اصلاحسازمان

، سهیم نمودن کارکنان  ضمن خدمت د با راهکارهایی از جمله آموزشننامدیران میتوهمچنین  .بپردازند به خصوص زنان مدیر  های ورزشیمانساز
و توجه بیشتر به عدالت در   الگوسازی و ایجاد اعتمادهای عاطفی و اجتماعی، رش تجارب تسلط شخصی، اعمال حمایتدر اطلاعات سازمان، پرو 

و   شد ر باعثو  مرتفع سازندرا  تتوانمند شده، مشکلا تر متما هرچه صلابتو  رت مقدمات توانمندسازی افراد را فراهم کنند تا کارکنان با قد سازمان،
 .شوند  دسازمانخو یعتلاا

 منابع 
و  یولوژیزیف یهاپژوهش ،یورزش یهادر سازمان  نناز ینمندا تو کاهش برآن  ریای و تأث شیشه ضعیتسقف، و 139۴،یآزادان، مهد

 . 39-۴9،صص :1،شماره۷در ورزش، دوره تیریمد
ارشد، رشته   ی نامه کارشناس انی( زنان شاغل، پایا شه ی)سقف ش ی عوامل مؤثر بر موانع توسعه شغل ی ، بررس139۴جه،یخد ،یاحمد

 واحد زاهدان.  یدانشگاه آزاد اسلام ،یمنابع انسان تیریمد
 ینامه کارشناس انیتهران ، پا یزنان در سازمان ورزش شهردار یتوانمند تیبر وضع یا شهی، نقش سقف ش1390فاطمه،  ،یاریالله 

 دانشگاه تهران.  ،یورزش  تیریارشد، رشته مد
 یهاپروری زنان در مناصب مدیریتی. فصلنامه پژوهش، سقف شیشه ای در جانشین139۴ ده،یپور، وح یزهرا و عل ،یالماسی، لیلا، لباد 

 . 91-11۷. ص 3، شماره  1سال   ،یآموزش تیریو مد یرهبر
  ، ی ورزش تیریت ورزش و جوانان استان همدان، رشته مدکارکنان ادارا یبا توانمندساز ی، ارتباط عدالت سازمان1392 ه،یمرض ،یالوند

 واحد بروجرد.   یدانشگاه آزاد اسلام
  ی نامه کارشناس انیکارکنان، پا یبا عملکرد شغل یارتباط یهاکارکنان و مهارت یرابطه توانمند ساز ی، بررس139۷ وسف،یزاده،  حسن

 واحد ماکو. یدانشگاه آزاد اسلام ،یی اجرا تیریارشد، رشته مد
ارشد، رشته علوم   ینامه کارشناس انیپا ، یشغل یارتقا ریزنان روزنامه نگار در مس ی، چالش ها139۶معصومه،  دهیاقدم، س ینیحس

 .  ییدانشگاه علامه طبابطبا ،یروزنامه نگار شی ، گرا یارتباطات اجتماع
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ارشد،   ینامه کارشناس انیپا ،ی عدالت سازمان یگری انجیاز کار با م یگانگ ی بر ب یا شهیسقف ش ر یتأث ی ، بررس1393 ده،یسع خبازکار،
 واحد سمنان.   یدانشگاه آزاد اسلام ، یرشته علوم اجتماع

  کردی با رو یحسابدار ت،یریاقتصاد، مد یالملل نیکنفرانس ب نیزنان ، چهارم یو توانمند یا شهی، سقف ش  1395پور، الهام ، یخسرو
 .1-9، دانشگاه خوزستان.  صفحات  ینیآفرارزش

 ی میانجیگر با( شناختیروان سرمایه) مثبت مانیزسا رفتار  بر مانیزسا زینمندساا تو تأثیر سیربر، 1395 م،یاقدم، مر یدیخورش
 الملل، دانشگاه تهران.  نیب یارشد ، رشته منابع انسان  ینامه کارشناس انیپا ،شناختیروان  زینمندسااتو

با در نظر   نیآفرتحول  ی رهبر یانجیکارکنان با نقش م یبر توانمند یعدالت سازمان ری، تاث139۶و پهلوان ، اصغر ، هیفرجاد ، حاج یرجب
 .  ۶5- ۷9، صص 2۷، شماره 8سال  ،یدولت تیریفصلنامه رسالت مد ، یدانشگاه علوم پزشک یهایگرفتن خط مش

استرس   زانیدر م یو کنترل ادراک ی ا شهیباور به سقف ش ی کنندگ ینیب شینقش پ ی، بررس139۷فاطمه،  دهیالصادق، س یبن یعیرف
 . جانیآذربا یمدن دیارشد، رشته زن و خانواده، دانشگاه شه  ینامه کارشناس انیپا ز، یادراک شده پرستاران زن شهر تبر

زنان در اداره کل ورزش و جوانان   یبر کاهش توانمندساز یا  شهیسقف ش ریتأث ی، بررس139۶احسان،  دیس ،ینیرحسیو ام دیحم نا،یروم
 .  نودشتیدانشگاه آزاد واحد م ی بدن  تی، گروه ترب139۶ماه  یدر ورزش، د یعلوم کاربرد یمل شیهما نیاول راحمد،یو بو هیلویکهک

عدالت   نی، ارتباط ب139۴رضا،  ،یقشلاق یقانع ا،یه، فرخ نژاد افشار، پومنصور ، یتفرش یهومان، زاغر ،یمنوچهر ن،ینژاد، حس زاهد
،  ۷8دوره ران،یا یدانشگاه علوم پزشک یپرستار یمراقبت ها قاتیدر پرستاران، مرکز تحق یروانشناخت یو توانمندساز یسازمان
 .  ۷۴-8۶، ص 9۴شماره

  ان یپا راز،یش ی دانشگاه علوم پزشک یکارکنان ستاد یبا توانمندساز یشغل تیو رضا ی عدالت سازمان نی، رابطه ب1395 نب،یفرد، ز یشرف
 واحد مرودشت.  ی دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریارشد، رشته مد ینامه کارشناس

نامه   انینرگس، پاگل یکارکنان مجتمع تجار یبا توانمندساز یجانیهو هوش  یرابطه عدالت سازمان ی، بررس139۴رضا،یعل ،یطرز
 .  روزکوهیدانشگاه آزاد ف ،ی دولت تیریارشد، رشته مد یشناسکار

کارکنان ادارات  یدر توانمندساز ی، نقش عدالت سازمان139۷ ،یناصر ی، پلنگرد ،ول هی، احد ی،رسول، صادق یفرج ن،یحس ،یدیع
 . 18۷-201، صص  2، شماره 5در ورزش، سال   یمنابع انسان تیریمد هینشر لام، یورزش و جوانان استان ا

ارشد،   ینامه کارشناس انیپا ،یاجتماع نیسازمان تأم یکارکنان ستاد مرکز یبر توانمندساز یعدالت سازمان ری، تأث1395 ،یعل ،یغضنفر
 واحد تهران مرکز. یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تیریرشته مد

  ن یکنفرانس ب نیسوم ،یبر عدالت سازمان  یا شه یسقف ش دهیرابطه پد ی، بررس139۶ رضوان،  ه،یسالکو یرضا و علو ، یوانیک یفدائ
 .یرقابت یو توانمند یدانش تعال تیریبر مد دیبا تأک عیصنا یو مهندس تیریمد یالملل

  1دوره ،یدولت تیریمد هی نشر ان،یرا ق بر توسعه  نمازسادر  نناز ینمندا تو برکاهشای  شیشه سقف تأثیر سیر بر، 1388بهاره ،  ،یفرج
 .89-102، ص 88، تابستان  2، شماره 

سقف   یدر آموزش و پرورش شهرستان کاشمر بر اساس تئور یتیریموانع ارتقاء زنان در سلسله مراتب مد ی ، بررس1393 ، یعل ،یفروغ
 دانشگاه تهران.   ،یآموزش تیریارشد، رشته مد  ینامه کارشناس انیپا ،یا شهیش

سلسله  لیزنان در ورزش به روش تحل تیموانع مدر ی بند ت ی، اولو 1395 ، پریوش ، بیات ؛ابولفضل ،فراهانی  ؛سیدهطاهره ،موسویراد
 . 111 – 119ص   1۷شماره  ،ورزشی مدیریت در پژوهشهایکاربردی(،  AHP) یمراتب

کارکنان، فصلنامه  یتوانمندساز تیقموف یدی، عوامل کل139۶ درضا،یحم ،یبنابر یپور، داوود، قاسم نیمحمد، حس دیس ،یرمحمدیم
 .11۴-93، صص 83، شماره25، سال تیریمطالعات مد یپژوهش-یعلم
نامه  انیاستان گلستان(، پا ی: استانداری)مطالعه مورد ،یاشهیبا سقف ش یرابطه عدالت سازمان ی، بررس1395محسن،  ،یمحمدخان

 گلستان. قاتیواحد علوم تحق یدانشگاه آزاد اسلام ،ییاجرا تیریارشد، رشته مد یکارشناس
 ینوآورانه با توانمندساز ی و جو سازمان یشغل اقیاشت ،یسلامت سازمان ، ی، رابطه عدالت سازمان1393،فرح، صفرزاده، سحر، ینادر

 .5۶-۶8،صص 5۶یپای، پ3،شماره15سال ،یکاربرد یفصلنامه دانش و پژوهش در روانشناس  ، یسازمان یو رفتار مدن یروانشناخت
ادراک شده.   یبر کاهش عدالت سازمان یا شهینقش سقف ش ی ، بررس1393،  هیراد، رق یفخرالسادات و بهشت ،یبن کیول یرینص

 .1۴9-1۷2، ص ۴، شماره 12زنان ، سال  یروانشناخت – یفصلنامه مطالعات اجتماع
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