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 چكيده 

 

و در   افتهیمطلوب دست  یشغل یهاتیدنبال آن بوده تا بتوانند به موقعبه  یااست که افراد حرفه  یعامل  نیمهمتر یاستخدام تیقابل شیافزا
اند که، افراد را در  طرح شده  یهمچون خودرهبر یدیموضوعات جد تیریمد اتیدر ادب رایحرکت کنند. اخ یو توسعه شغل شرفتیپ ریمس
است. روش پژوهش از نوع   یریپذاستخدام  تیبر قابل یاثر خودرهبر ی. هدف پژوهش حاضر بررسکنندی م یاری استخدام تیقابل شیافزا

. روش  باشندیدانشگاه لرستان م تیریرشته مد انیدانشجو یاست. جامعه آمار یو کاربرد یاو از نظر هدف توسعه یشیمایپ_یفیوصت
نفر براساس فرمول کوکران  183نفر است، حجم نمونه  350 یکه حجم کل ییاست. از آنجا رسدردست یریگشده نمونه استفاده  یریگنمونه

معادلات   یسازمدل کیها از تکنداده  لیو تحل هیتجز یت از پرسشنامه استفاده شده است. برااطلاعا یورآع جم یبدست آمده است.  برا
  تیبر قابل 456/0 ریمس بیبا ضر یخودرهبر دهدیآمده نشان مدستبه جیتاگرفته شده است. نبهره smart-plsافزار با کمک نرم یساختار

  ی مثبت و معنادار  ر یاستخدام تاث تیبر قابل یگرفت خود رهبر جهینت توانی م ها افته ی نیبه ا با توجهدارد.  ی مثبت و معنادار ریاستخدام تاث
 . دارد
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 قدمه م
ثبات ی ب طیمحدر  است. لانیکار فارغ التحص یدر بازارها غالب روند یبه ظاهر دائم یثبات یو ب لان ی، رشد مداوم فارغ التحص یکاریب

  با  تا اندشده  فیتعربازو موارد موجود  شده جادیا دیجد یهاها و فرصتنقش  شدهدگرگون شغل  ی، مفهوم سنتدر عصر حاضر وکارکسب
 شامل پذیری همقابلیت استخدام. (2015 ؛1، اولری، ویلیامزوودنید )گرنهمگام باش کمیو  ستیبازار کار قرن ب ریمتغ یهادرخواست 

عنوان توانای فرد قابلیت استخدام کارکنان به  .شودمی دیاشتغال جد  در صورت لزومهم و  هیدست آوردن شغل اولبه   یبرا  ییداشتن توانا
وم  شود. این مفه یف میدر طول کارراهه تعرو ها ای در درون سازمان و بین سازمانهای شغلی و حرفه در شناسایی و تشخیص فرصت 

و شرایط متعددی   شود. عواملپذیری و موفقیت فرد در محیط کاری متلاطم امروزی محسوب میمهمترین عامل تعیین کننده انطباق
خودرهبری (. 1388پور، های سازمانی و... بر ارتقای قابلیت استخدام کارکنان موثر هستند )زاهدی و حسننظیر؛ عوامل فردی، سیاست 

است که به تازگی محبوبیت  خودکارآمدی استفاده برای توصیف یک تئوری جامع خودانگیختگی مبتنی بر انگیزش و اصطلاح مورد یک 
(. خودرهبری  2004 ؛2، بونهام، نک، سینق)هافتون یافته است های مدرن ه و پتانسیل قابل ملاحظه برای استفاده در سازمان قابل توج

که با توانایی تاثیر بر   ،رویدتوانید انجام دهید و به کجا میکاری میی هستید، چهت که چه کساز این اس یافتهیک درک پرورش
دیگر، خودرهبری عملی است که عبارتو رفتار و چگونگی برقراری ارتباط برای رسیدن به مقصد و هدف همراه شده است. به  احساسات

(.  1397 نیا، رویایی؛، طالبشریعتیگذارد )احساس و رفتار خود تاثیر می عمد بر روی تفکر، برای رسیدن به هدف خود به  فرد طی آن
،  رهبریخود شیمعاصر شده است که با افزا یهادر مورد شغل قاتیتحق شیگذشته موجب افزا یهادهه یکار ط محیطدر  راتییتغ

 .  همراه است یذهن_عینی یشغل تیموفق گیریو هدف یریپذانعطاف 
زمان دیگری به دنبال بهبود موقعیت شغلی و پیشرفت هستند در شرایط امروزی بیش از هر که کارکنان پذیری م ت استخدایبررسی قابل 

ر خودرهبری بر قابلیت  تاکنون پژوهشی درخصوص بررسی اث  دهدحال، بررسی مطالعات انجام شده نشان می با این حائز اهمیت است. 
ای حائز اهمیت است.  کسب شغل به دلایل مختلف به طور فزاینده ر دراز جامعه و بازا، که به دلیل نیپذیری صورت نگرفته استاستخدام 
 . است دانشجویان رشته مدیریتپذیری حاضر به دنبال بررسی تاثیر خودرهبری بر قابلیت استخدام مقاله  بنابراین

 پژوهش  بانی نظری م
   یریپذاستخدام  تیقابل

ها وابسته به افراد است. کارایی، تخصص و بالندگی، تفکر خلاق، نوآوری و  زمانگی ساتوابسدر دنیای امروز امنیت شغلی به معنای 
توانند در  می هآورنددست ت جدیدی است که اگر افراد به کنند. قابلیت استخدام امنیتضمین می  هایی از این قبیل امنیت شغلی رامولفه

قابلیت استخدام ظرفیت نسبی شخص برای دستیابی به مسیرشغلی  کنند. پیدا دیگر قابلیت استخدام  یجای زمان از دست دادن شغل، در
پذیری و توسعه مسیرشغلی در زمانی که قرارداد استخدام دائمی با یک کارفرما یا سازمان در برد. بنابراین قابلیت استخدامرا بالا می 

 (. 1393زاده، زاهدی، زکیاست ) شده توجه جوامع کاری، امروزه رو به زوال است تبدیل به موضوعی جدید و مورد 
پذیری و تعهد های شخصی و یا سطحی از مسئولیتپذیری کیفیات و ویژگیهای استخدام( معتقد است که قابلیت2004)3پراولت

و  مسومکند.  ها و تجارب مشابهی با او داشته باشند متمایز میشخصی است که یک فرد را از سایر افرادی که ممکن است مهارت
شرکت به   کیدر  شرفتیپ برای کسب شغل، بلکه یکه نه تنها برا ییهامهارت را به عنوان  پذیریقابلیت استخدام  (2015اران )کهم

  یشرکت ضرور کیاستراتژ یهادر جهت زیآمتیمشارکت موفق همچنین برای واست   ازیمورد ن یشخص یهال یبه پتانس یابیمنظور دست
و استفاده از   قیتطب یآموختگان برادانش  یی تواناپذیری، استخدامقابلیت( 2014)4د یسعد و مج یاهطبق گفته  . اندهکرد فیتعر ، است

  مرتبط با تحصیلات  اشتغال ها و همچین تمرکز براز آموختهتر ملموس جینتا کسب یبرا یو دانشگاهی شخص یهامهارت
 (. 2018باشد )سرفراز و همکاران، می لانیالتحصفارغ

های بالقوه از ( قابلیت استخدام را، توانایی و قابلیت جابجایی و تحرک در بازار کار و امکان بالفعل کردن ظرفیت1999)5دو پولار هیلاج
 تگی: ـبس  رـیز لـماعو ه ـب امستخدا  قابلیت ،آنها نظراز  اند. طریق استخدام پایدار و قابل دسترس، تعریف کرده

 
1. Greenwood, O’leary, Williams  
2. Houghton, Bonham, Neck, Singh 
5. Perreault 
6. Saad and Majid   
7. Hillage & Pollard 
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 رکا زاربا زنیا ردمو شخصیتی یها خصیصه-
 شندا-
 .ندرکا یجویادر آن  ادفرا که محیطیو  جتماعیا مینهز-
  تهارمها-
 اد فرا یها شنگر -

  نهمادر  شغل  تغییر  ،شغل  حفظآوردن،  بدست  ایبر دفر نایی اتو ان عنو  ه ـبم را اتخدـسا قابلیت همچنین ( 1999) ردپولاو  هیلاج
 ادفرا همو  هستند راـک یاـجوی هـک ریاـبیک ادرـفا هم تعریف ینا .میکنند تلقی ز،نیا رتصودر  جدید شغل به تیابیـسو د نمازاـس

  نه و آزادامستقلانه  شامل حرکت امستخدا قابلیت ینابنابر. دمیشو  شاملرا  هستند موقعیت یتقاار یا جدید شغل  لنباد به شاغلی که
پور، ت )زاهدی و حسن ـسا ویشـخ هالقوـب یهاونیر به نبخشید تحقق رمنظو به میاستخدا یقابلیتها به توجه با رکا زاربادر  ادفرا

1388.) 

   یخود رهبر
تون و  هافدارد.  هریش و خودمدیریتی خودکنترلی دهی،خودنظم :هاز جمل ایههای وابستعمیقا در تئوری های خودرهبریئوریت

زم برای  لا و خودانگیزشی تیهدایدخو هدهند تا بت تاثیر قرار میح افراد خودشان را ت هک دانندمیفرایندی را خودرهبری ( 2002)1نک
  ک عنوان ی ه برا خودرهبری ( 2012)2، هیلر، مارتینی،سچس . فارتنریابنددست بلوطهای متفاده از روشها با استام فعالیرفتار انج

( 2007)3براساس تعریف هافتون و جنکرسون . ت اس باطص در ارتخفردی ش یتفکرات و رفتارها اب هک کنندمیمعنا  فرایند خودتاثیری
 .دگذارنیر می زم برای عمل، برخود تاثلای تگخهدایتی و خودانگیخود هی آن افراد در راستای نیل بط ه خودرهبری فرایندی است ک

فرد چگونگی کاهش   هدر مکانیزم خودرهبری علاوه بر اینک  .دهدی خودتأثیری را خودرهبری تشکیل می اهمکانیزم  طحترین سالاب
  زاده، شالباف؛ ، مزاری، خبراه، مقدم)واعظی ددانمعیارها و رفتار خود را نیز می خاب و چرایی انت هفلسف کند،یین میباز معیارها را ت هفاصل

است،  تهکام یافحها استارزش هاور ببر اساس شناخت و ب هشده کنظام ارزشی کاملاً درونی کدیگر، فرد بر اساس یعبارتهب .(1394
   (.1393ابیلی و مزاری، ) کندرفتار خود را راهبری می

مند از راهبردهایی تعریف شده است که افراد از طریق  نظام ایخودرهبری به عنوان مجموعه( 2004) تون و همکارانفهاطبق تعریف 
ی  تدر راستای نیل به خودهدایخودرهبری فرایندی است که طی آن افراد . دارندخودشان را به سطح بالای عملکرد و اثربخشی وا می آن 

فرض اساسی خودرهبری این است که مسئولیت، ، (1393، عباسی رستمی) گذارند تأثیر می  بر خود انگیختگی لازم برای عملو خود
اگر از   .ها وجود داشته و نیازی به قیود بیرونی از جمله رئیسشان و قوانین و مقررات ندارند ر انسانصلاحیت و توانایی ابتکار عمل د

خودرهبری در  (. 1389را کنترل کنند )رابینز و جاج،  توانند بر خود نظارت کرده و رفتارهایشان، می اسب به عمل آید نها پشتیبانی مانسان
توانند انجام دهند تا بهترین  و برآنچه می  زیرا خودرهبران، اساسا افرادی با انگیزه، مولد و خلاق هستندی دارد، ازسه ها اهمیت بسازمان

 . (2013، 4برایانت و کازان)کنند باشند، تمرکز می 

به دنبال  اساسین برابرند ها نیز از این امر نفع مینباشد، اما سازماخودرهبر بودن و حفظ این ویژگی، اگرچه در ظاهر فردگرایانه می
انتظار  انیارفرماکامروزه  .(2004 ،تون و همکارانفهاخصیصه خودرهبری بالاتر بوده و مشوق افراد در این زمینه هستند )جذب افراد با 

روزافزون کار را   یهاتا بتوانند خواسته باشندلازم برخوردار  پذیریهای استخدام قابلیتو  یتیشخص یهای ژگیدارند که کارکنان از و
 (.  2015، 5، ویلکس، جکسونبرآورده سازند )مسوم

گفته شده  ، کار؟یجوانان ب یبرا پذیریاستخدام لیتبقااز  یدی: اخلاق جدیتیریو خود مد یسازگار( تحت عنوان: 2003) 6ورثدر مقاله 
و قابلیت   اشتغال تیامن تاثیر بسزایی بر  تیریخودمد ج ی، و ترو یریادگیکار و  ریانعطاف پذ یافراد با الگوها یسازگار ق یتشواست که 

 . دارد استخدام قابلیتبر  مثبت و معناداری ریتأثخودمدیریتی نشان داد که پژوهش  جینتا  استخدام افراد دارد.

 
8. Houghton & Neck 
9. Furtner, Hiller, Martini, Sachse 
10. Houghton &  Jinkerson    
11. Brayant & Kazan 
12. Messum, Wilkes, Jackson 
3. WORTH    
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های فردی، بیان شده در بین دانشجویان و اهمیت خودمدیریتی شغلی، تجربه کاری و ویژگیپذیری ادراکهای مطالعه استخدامیافته 
 اتیو خصوص یعلاوه بر تجربه کار، هستند شدهپذیری ادراکاستخدام از  ییسطح بالا یدارا ی کهان ی، دانشجویبه طور کلکنند که: می
 (.2016، 1باشند )جکسون و ویلتون مهارت خودرهبری شغلی نیز می رای دا یفرد

با توجه به پیشینه  .پذیری داردخودرهبری تاثیر مثبت و معناداری بر قابلیت استخدامعبارت است از اینکه پژوهش  براین اساس فرضیه
 ارائه داد.   1شکل  شرح توان، به می  طراحی شده، مدل مفهومی پژوهش راه نظری پژوهش و فرضی

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 پژوهش  ی روش شناس
پیمایشی، و  _های توصیفیای و کاربردی، ازنظر ماهیت و روش نیز جزء پژوهشهای توسعه این پژوهش برحسب هدف از نوع پژوهش

دانشجویان  ه است. جامعه آماری دشهای پژوهش از ابزار پرسشنامه استفادهآوری دادهباشد. جهت جمعها نیز کمی می ازنظر نوع داده 
نفر   350 یکه حجم کل ییاز آنجاگیری دردسترس است. شده نمونه گیری استفادهروش نمونه باشند. می  نرشته مدیریت دانشگاه لرستا

 ت: سهای مورد استفاده در این پژوهش به شرح زیر ا پرسشنامه براساس فرمول کوکران بدست آمده است.نفر    183است، حجم نمونه 
تصور عملکرد موفق،  مولفه ) 8که استفاده شده است، ( 2002هافتون و نک )سنجش خودرهبری از پرسشنامه  برایخودرهبری: 

 گویه دارد.   26یی( و مایخودا ،یگرخودمشاهده ،یه یباورها و مفروضات، خودتنب  یابیارز ،یدهخودپاداش ،ییخودگو ،یگذارهدفخود

مولفه  5( که شامل 2006) 2درهیجندرهیج و وانز پرسشنامه طراحی شده توسط وان لیت استخدام اببرای سنجش قا قابلیت استخدام:
باشد،  گویه می 47( و تعادل، بودن  شرکت ندهینماحس ی، شخص یریپذانعطاف ی، سازنهیبه  و ینیبشیپ مهارتی، تخصص شغل)

 استفاده شده است. 
 کار رفته است. ( برای طراحی پرسشنامه به1=کمار یبس،   5=بسیار زیادای لیکرت )گزینه  5مقیاس 

 
 
 
 
 

 
4. Jackson & Wilton 
13. Van der Heijde  & Van der Heijden 
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 ها و متغیرهای پژوهش. گویه1جدول 

  PLSاست.  استفاده شده  (PLS)سازی معادلات ساختاری و رویکرد حداقل مربعات جزئی های پژوهش از روش مدلبرای بررسی فرضیه

گیری از  هها غیرنرمال باشند، بهرشده کوچک و دادهها پیچیده بوده، نمونه انتخاب نگرش مبتنی بر واریانس است و در شرایطی که مدل
مرحله »بررسی برازش مدل در سه بخش مدل  بود. مطابق با الگوریتم تحلیل داده در این رویکرد، دو این نگرش مطلوب خواهد 

ها پرداخته (که به آن 1395)داوری و رضازاده،  ن فرضیات پژوهش« وجود داردساختاری و مدل کلی« و سپس »آزمو گیری، مدلاندازه

 .شده است

 ش وهژپ های افته ی
صحت   ی.بررس1شد:   یط  بیمراحل به ترت نی، اPLSدر روش   یمعادلات ساختار یسازبراساس مدل  ق،یتحق یآزمون مدل مفهوم  یبرا

. 3و  یروابط موجود در بخش ساختار ریو تفس ی. بررس2 ،ییو روا ییایپا یارهایبا استفاده از  مع یریاندازه گ یهاروابط موجود در مدل
 (.1395و رضازاده،  یورامدل )د یبرازش کل

 4/0از مقـدار  شـتریب ایبرابر  یعامل ی. اگر بارهاردیگیصورت م ییشاخص و روا ییایپا اریبا استفاده از مع یریگاندازه یبرازش مدل ها
قابـل قبـول  یریگبوده و برازش مـدل انـدازه شتریآن سازه ب یریگهانداز یخطا انسیآن از وار یهاسازه و شاخص نیب انسیباشند، وار

 رفتـهیپذ 7/0بـالاتر از  ریبوده و مقاد ریمتغ 1تا  0هستند که مقدار آن  از یعوامل یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضر نیاست؛ همچن
 شوند.  یم

 ریمقـاد هیـ ل، ک1جـدول  یهـاشده است، که مطابق با دادهاستفاده یبیترک ییایکرونباخ و پا یپرسشنامه از روش آلفا ییایپا نییتع یبرا
 ی)داور شـودیم دییمدل تأ ییایپا جهیدرنت باشد،یم 7/0از  شتریپژوهش ب یرهایمتغ هءیکل یبرا یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضرا یآلفا

 (.1395و رضازاده، 

ده اسـتفا شپـژوه یهاسـازه یبـرا نیـیتع بیضر یو بررس tآمارهء  یمعنادار یاز دو روش، بررس ،یبرازش مدل ساختار یابیارز یبرا

است. بـا  %95 نانیپژوهش در سطح اطم یهاهیفرض دییشود، نشان از تأ شتریب 96/1از  t  یمقدار اعداد معنادار کهیاست. درصورتشده
و بـر  نیـیتع بیضر ری. و با توجه به مقادشوندیم دییها تأسازه نیرابطه ب ی، درست 96/1از  2ل شک  ریمقاد یشدن تمام شتریتوجه به ب

 یمعرفـ  R2 ،یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یعنوان مقدار ملاک برارا به 67/0و  33/0و  19/0( که سه مقدار 1998)  نیطبق گفته چ
 است. یو قو شودیم دییتأ ل(  برازش مد1395و رضازاده،  ی)داور کندیم

  یآلفا AVE CR سازه 

 کرونباخ

2R بارعاملی  ها مولفه 

 680/0 تصور عملکرد موفق   869/0 897/0 524/0 رهبریخود

 680/0 یگذارخود هدف

 749/0 ییخودگو

 681/0 یدهخودپاداش

 700/0 باورها و مفروضات  یابیارز

 686/0 یه یخودتنب

 798/0 یگرخودمشاهده

 806/0 ییمایخودا

 848/0 ی تخصص شغل 981/0 887/0 917/0 690/0 قابلیت استخدام 

و  ینیبشیپمهارت 
 یسازنهیبه 

810/0 

 745/0 یشخص یریپذانعطاف 

 866/0 بودن  شرکت ندهیحس نما

 879/0 تعادل
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شـده مطرح یشده است. معادلات ساختار استفاده یرمعادلات ساختا یسازو مدل یعامل لیها از روش تحلداده لیوتحلهیتجز یبرا

 یافزارمدل نرم یخروج 3و 2ر نمودار است. د دهی( استفاده گردpls) یمحور بوده و از روش حداقل مربعات جزئ  انسیاز نوع وار نجایدر ا
  ر داد.قرا یرا مورد بررس قیتحق اتیفرض توانیشده است و مو استاندارد ارائه یردر دو حالت معنادا

 
 . مدل معناداری2شکل 

 

 
 استاندارد. مدل 3شکل

آمده دستبه  456/0استخدام برابر  تیو قابل یسازه خودرهبر نیب ریمس ب یضر 2پژوهش، با استفاده از نمودار  ه یفرض یبررس یبرا

در   هیفرض د ییاز تأ ی( حاک465/46) هیرضف نیآمده در ادست به  tدارد و آماره  یریپذبر استخدام  ی مثبت ریتأث یخودرهبر ن یاست، بنابرا
مثبت و معنادار بر   راتیتاث یدارا یشده، و خودرهبر دییتا هیشده معنادار است.  فرضمشاهده ریتاث جه یدرنت باشدی م %95 نانیسطح اطم
 دارد.  یریپذاستخدام 

 ی ری گ جه ی و نتبحث 
  شتر یب یو تجرب ینظر یبه بررس  ازیکرده است، هنوز ن دایرواج پ ریاخ یهادر سال یاستخدام تیو قابل یچون خودرهبر یمیاگرچه مفاه

پژوهش حاضر با  جی. نتاشودیفضا احساس م نیامروز و افراد حاضر در ا یایدن یآنها بر مناسبات کار راتیروشن شدن وجوه و تاث یبرا
افراد  یریپذاستخدام  تیبر قابل رگذاریثتا یعامل ی( همراستا است. خودرهبر2003( و ورث )2016) لتونیجکسون و و یهاپژوهش

پژوهش نشان   هیپرداخته است؛ آزمون فرض یریپذاستخدام  تیبر قابل یخودرهبر ریتاث ی حاضر به بررساساس پژوهش  نی. براباشندیم
 نیاز ا یریپذاستخدام  مولفه 5که هر  دهدیپژوهش نشان م نیا جیدارد، نتا یمعنادار ومثبت  ریتاث یریپذبر استخدام یداد که خودرهبر

 یسازنهیو به  ینیبشیپداشته، از مهارت  یتخصص شغل دیاستخدام خود با تیبالا بردن قابل یافراد برا یعنی. کنندیم یبانیسازه پشت
در رفتار حال  ن یکنند و در ع تیشرکت بودن را در خود تقو ندهیحس نما ه،بهره گرفت یشخص یریپذبرخوردار باشند، از انعطاف  یمطلوب

خود در مباحث   یشغل ت یصلاح شود،یم شنهادیپ تیریرشته مد انیاس به دانشجواس نیو عملکرد خود تعادل را حفظ کنند. برا
 هایی را کسب کنند. به توانا عیسر یریگمیحل مسائل و تصم ایانجام کارها  یبرا یدهند. مهارت، توان و دانش کاف ش یرا افزا یتخصص
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خود را در  یو مناسب در حوزه کار دیمف یهاجهت بهبود دانش و مهارت یداشته باشند. زمان کاف نانیور و اطمخود با یهات یو ظرف
ضعف خود را برطرف   نقاطو مسئول باشند. به توسعه مداوم خود پرداخته و  دهی. در حفظ ارزش خود در بازار کار اهتمام ورزرندینظر بگ

کنند، مهارت  تیسازمان را در خود تقو طیدر مح رییتغ جادیداده و هم توان ا شیرا افزا اترییخود با تغ یسازگار تیکنند. هم قابل
مورد   ر د یو اجتماع یعلم ه یطور مستمر بر آن مداومت ورزند. هر فرد در حرفه خود با داشتن سرمارا کسب کرده و به  رات ییتغ ینیبشیپ

 ی. هرچه مهارت هاکندیعمل م  تریقو هاتیو مسئول یشغل یهاچالش ت یریداشته و در مد یشتریب نانیو اطم یخود آگاه ییتوانا
 تر،یقو یخودرهبر ییتوانا ی. افراد دارادهدی م شیرا افزا یاحرفه  تیباشد هو شتریب ،یافراد در حوزه شغل قیو علا حاتیترج ،یشخص

خود در کار توجه داشته  یهابه اهداف و ارزش  شود،یم شنهادی اساس به افراد پ نی. بر ادهندینشان م شتریرا ب مختارخود یاهداف شغل
و   رفتهیاقدامات خود را پذ تیآن توجه کنند. مسئول یدر راستا شرفتیداشته و به حرکت و پ یخود برنامه فرد یشغل تیباشند. در موقع

ممکن را در  یشغل یهااز حرکت یاگسترده فیو استقلال عمل خود را حفظ کنند. ط ی. آزادرندیتوسعه خود را بر عهده گ تیمسئول
که   ی زمان ی توجه داشته باشند حت د یو مشاغل جد دیجد یشغل یهات یباشند. به موقع دیجد یهامهارت یریادگی.به دنبال رند ینظر بگ

 آن تلاش کنند.  رییدر جهت تغ کند،ی نم ینبایپشت یفرد یهااز ارزش  یشغل تیدارند. اگر موقع  یمطلوب یشغل تیموقع
و   یتیخودهدا یلازم برا زهیو انگ یریگخود جهت  ی تا برا گذارندی م ریآن افراد بر خود تأث قی است که از طر یندیفرآ یبرخودره
 یخاص یهاشامل مجموعه  یمطلوب بپردازند. خودرهبر یهارا فراهم آورده تا منجر به رفتار شده و به انجام امور به روش  ی زشیخودانگ

 یخودرهبر یهایشده است. استراتژ ی طراح یعملکرد فرد جیشکل دادن به نتا ی است که برا یشناختو  یررفتا یهای از استراتژ
(، با  2002هستند )هافتون و نک، یه یو خودتنب یدهخودپاداش ،ییمایخودا ،یگرخودمشاهده ،یرگذامتمرکز بر رفتار، که شامل خودهدف 

مداوم اهداف و رفتار به   شیپا نیاهداف و همچن یریگیخود و پ یهداف براا نیی. افراد با تعشوندیانجام م یخودآگاه شیهدف افزا
 یرفتارها ییبه نوبه خود منجر به شناسا تواندیم یخودآگاه شی افزا نی. اپردازندیم شیخو یرفتارها تیریشکل خودمحور به مد

را   یخصبه طور مؤثر اهداف ش تواندی خود، م یابیارز با رداساس ف نیبروند. بر ا نیاز ب ایشوند  تی کنند، تقو رییتغ دیشود که با یخاص
و   زیاهداف چالش برانگ رش یو پذ مینشان داده است که عمل تنظ قاتیکند که ممکن است منجر به بهبود عملکرد شود. تحق نییتع

 یدهخودپاداش ن، یوه بر ا(. علا2016و همکاران،  یرشیو عملکرد فرد داشته باشد )ه زهیانگ جادی در ا یریچشمگ ریتأث تواند یخاص م
باشد.   ی انتزاع ایملموس  تواند یم یدهبه هدف استفاده شود. خودپاداش ی ابیمطلوب و دست یرفتارها ت یتقو یبه طور مؤثر برا تواند یم

  تواند یمحال  نینگرانه در عدرون  شیمطلوب استفاده شود. پا یشکل دادن به رفتارها یبرا تواندیم  یهمچون به سبب بازخورد اصلاح
  یمطلوب قبل از عملکرد واقع یرفتارها نیدر اصلاح عملکرد مؤثر باشد. افراد با تمر یه یبا خودتنب تیموفق عدم ای یمنف یاز رفتارها

  ت یقابل ش یبه افزا لیما انیاساس به دانشجو ن یرا فراهم کنند. بر ا ن یسنگ یهانه یاز هز یریشگیامکان اصلاح مشکلات و پ توانند یم
مثبت و  یرفتارها قیتشو ی متمرکز بر رفتار برا یخودمحور یهای استراتژ شود،یم شنهادیپ یاز خودرهبر یریگو بهره  یمستخداا

 اقدام  هاآن  تیتقو ای فیرفتار و عملکرد خود در جهت تضع شیکرده، و با پا یرا طراح شوند یم زیآمت یموفق جیمطلوب که منجر به نتا
 . کنند

 شیپ یهاچالش شود،یم  هیاساس به افراد توص نی. براشودیشناخته م یدر توانمندساز یاصلسازوکار  کیان اغلب به عنو یخودرهبر
  ن یکرده و براساس آن به تمر یها را طراحمقابله با چالش  ینقشه ذهن شند،یندیب هاغلبه بر آن  یهاخود را تصور کرده و به راه یرو

  ن ییعملکرد خود تع ی که برا ی . اهداف خاصرندیخود، هدف در نظر بگ یکار یهاتلاش  ی در ذهن برا دآگاهانهبپردازند. به شکل خو
ها با خود گفتگو کنند.  حل مسائل دشوار و مقابله با چالش یبرا . کنند تلاش هابه آن  یابیدست یکرده و در راستا  ادداشتیاند را کرده

خود فکر کرده و آنها  یکنند. درمورد مفروضات و باورها یابیرا ارزمشکل و نامطلوب  ییهاتیوضع یخو درباره یدقت و صحت باورها
خود  یبرا هاتیکنند. در برابر موفق یابیو ارز نییمفروضات خود را آشکارا تب ستند،یموافق ن یگر یکه با د یو زمان د،ینما یابیرا ارز

بهبود عملکرد بر خود سخت   یتقد خود بوده و برامن هاتی و عدم موفق اهپاداش مطلوب و متناسب در نظر گرفته و در برابر ضعف 
مورد  یهاها و روشکرده، راه دایپ برندیرا که از آنها لذت م ییهاتیخود توجه کنند و فعال یهاتیفعال ندیخوشا یها. به جنبه رند یبگ

است به انجام برسانند، استفاده کرده و  ازیآنچه که ن یادآوری یابر ینوشتار یهاادداشتیکنند. از  دایانجام کارها پ یعلاقه خود را برا
 .ندیمختلف را کشف نما یهاو زمان هاتیفعال یموثر برا یهای استراتژ و کنند استفاده هااز آن  ت یدقت و موفق ش یتمرکز و افزا یبرا
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