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  دهیچک

 

کار در شرکت   یرو یش بهنگام نآن پرداخته شده است.کاه یبررس به رکمت هادر پژوهش  یاست که به لحاظ تجرب یاناشناخته  دهیپد یسازچابک 
در شرکت، کاهش   یانسان یرو ین راتیینمود. تغ ادیاز آن  توانیبها م  یراهبرد رهبر کیاست که به عنوان  یسازچابک  یبه معنا ت،یریتوسط مد

. منطبق  باشدیشرکت م یبرا یترقاب تیمز کی یکه در مواقع بحران دآوریبه ارمغان مکارکنان و حقوق و دستمزد پرسنل را به با خود  یهانهیهز
از راهبرد   ی سازوکار یساز دهد. چابک  ی را نجات م یدر معرض ورشکستگ یهاشرکت  ران،یمد ی بها از سو یاتخاذ راهبرد رهبر های باز هیبر نظر

اساس از   نی. بر اردو آیبوجود م  یراهبرد و ورشکستگ نیا کننده از یرو یپ ی هاشرکت ن یب ق یشکاف عم ک یبها است که با اتخاذ آن  یرهبر
شده در بورس   رفتهیپذ ی هاشرکت  ه یپژوهش کل نی ا یآمار جامعه. هاستشرکت  یبر ورشکستگ یسازچابک  ر یتاث ی هدف مطالعه حاضر بررس

  روش . شد انتخاب شرکت 175 بر بالغ دمنروش حذف نظام . حجم نمونه بر اساسباشدی م 1395تا  1390 یهاسال  یاوراق بهادار تهران ط
  استیبها و س یرهبر یبا اتخاذ راهبردها رانیپژوهش نشان داد که مد جیاست. نتا یبیترک یهاچندگانه و داده  ونیبر رگرس یپژوهش مبتن یاجرا

 .ددهنی کاهش م یارا به صورت قابل ملاحظه  یاحتمال وقوع ورشکستگ  ،یسازچابک 

 .اهیباز هیربها، نظ یراهبرد رهبر ،یورشکستگ ،یچابک ساز :هاکلید واژه
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 مقدمه  

ها با  ها و شرکتاز سازمان یاریسازمان وجود دارد. امروزه بس ییگوو پاسخ یریپذبه توسعه و بهبود انعطاف  ی مبرم ازین ، یدر بازار رقابت
 رییدرحال تغ یازهایو ن یبازار یهاطیمح رییتغ ،یکیولوژکنت یهایرو هستند که به واسطه نوآورروبه یو نامطمئن داریپا ندهیرقابت فزا

و  ،یوکارکسب یهاتیسازمان، اولو کیانداز استراتژدر چشم یاموجب اصلاحات عمده  یبحران تیوضع نیاست. ا افتهیشدت  ان،یشترم
خود   ییاو توان تیقابل گریگذشته د یهاحله و را کردهایرو بیان دیگر به  نسبتاً معاصر شده است. یهامدل یو حت یسنت یهامدل ینیبازب
شوند. از   نیگزیجا یدیجد یهادگاهیو د کردهای بهتر است با رو ای و  اندرا از دست داده یرونیب ط یو مح ی سازمان یهابا چالش ییارویرو یبرا

 یبرا یدیجد میبه عنوان پارادا ،ی، چابکاست. در واقع 1ی چابک یو تحول سازمان رییعوامل تغ نیبه ا ییگوپاسخ یهااز راه یکی رو،نیا
و  ( 2016) 5جنسلر(، 2017) 4کبل ،(2017) 3(، گولامون و همکاران 2017) 2زرون و همکاران  است.  یرقابت یهاها و بنگاهسازمان یمهندس
کاری و کاهش اعلان کمبا ها را های موجود در هزینهشکاف باید، زنده ماندن و ادامه فعالیتها برای شرکت که ندمعتقد (2009بلک )

ها، معمولا یابد، کم شدن استخدام و کاهش هزینهها کاهش میهنگامی که فروش و در نتیجه سود شرکتبه عبارتی ن نمایند. راجبها طرح
، مثال عنوان (. به2008، 8؛ یوچیتل2008 ،7؛ پولاک2008، 6گیرد )چرنیکوف و هوولهای مدیران قرار میالعملدر میان اولین عکس

نیروی کار خود   (،2009الی  2008های مالی بحرانهنگامی که با بحران مواجه شدند )  10کوومرک و شرکت 9پ وکر روکسسکیشرکت ا
برای   12همچنین شرکت گو پرو . (2009، 11و کولینگر )بلک ها رهایی یابندکاهش دادند تا از شر بحران درصد 12درصد و  5را به ترتیب 

  ورشکستگیکاهش در سازی، چابکپس ها این شرکت(. 2016، 13داد )ولز کاهشا ی کار خود ردرصد از نیرو 15ی خود  توسعه فعالیت اصل
 .  را تجربه کردند

که  وکار باسرعت، سازگار و آگاهانه است کسب کیسازمان چابک نماید که ( چنین بیان می2000) 14سازی را کیدچابک وضعیت مطلوب
 نیدر چن را دارد. یمشتر یهایازمندیبازار و ن یهانشده، فرصت ینیبشیپ رمنتظرهیغ عیش به تحولات و وقاواکندر  عیسر یسازگار تیقابل

است   یسازمان هماهنگ و منظم یدارا نموده ول یکه سرعت، انطباق و استحکام را تسه  شودیم افتی ییو ساختارها ندهایآفر یوکارکسب
سازمان   یکنون یبا کارکردها طی مح نیرا دارد و البته ا ینیبشیپ  رقابلیو غ ایکاملاً پو یتجار طیمحدر  ی به عملکرد رقابت ل ین یی که توانا

-در ایران چنانچه بهرهنرسیده است.  نهایی  در ایران در صنایع متفاوت به مطلوبیت نیروی کاروری بهرهاما وضعیت موجود  .ستین تناسبی ب
رود. در واقع اگر بتوان مسئله  ثروت در کشور هدر می میلیارد دلار 400سد، سالانه شده نر گذاری به مطلوبیت هدف در نیروی کاروری 
هزار دلار  50هزار دلار به  10درصد از نیروی کار را توانمند ساخت، درآمد سرانه از  80نمود و تقریبا  مدیریتها را سازی در شرکتچابک

 یابد. ارتقا می
شده است   مبدلها به بخشی از تداوم فعالیت سازمانسازی چابکو بازارهای بورس شایع است و  این قبیل خبرها در مطبوعات تجاری

بلنچارد و تجربی نظیر کاپلهای آورد. پژوهشمیها به ارمغان های خوبی را برای شرکت راهبرد ،های شغلیبرش پس(. 2015، 15)جانگ
( 1991) 20ن رل و همکارا(، وو1995) 19استاسن انگرسل و آمستر(، او1999) 18(، راج وفورسیث2007) 17(، جرپوت2007) 16کودرس
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(، لاو و  2005) 1های تجربی نظیر فلاناگان و اشانسیشود. دیگر پژوهشسود می افزایش های شغلی بزرگ، منجر به کنند که برشبیان می
ه با فشاری بر شهرت و اعتبار شرکت همرا مثبتی تواند تاثیراتسازی میچابکاند که ( نشان داده2004) 3( و  زیگلیدوپولوس2007) 2کراتز

ر از  صرف نظکه اند ( نشان داده2010) 6( و لوین و همکاران 2014) 5(. جورج 2004، 4ها داشته باشد)کاراکشرکتخاص بر ورشکستگی 
راه اندازی  شرکت را دوباره کنند و ساختارهای سازی کارکنان میچابکها تمام تلاش خود را در راستای ها، سازمانموقعیت مالی شرکت

 تری را برای شرکت خود ایجاد نمایند. دجایگاه کارآم کرده تا
 ستعملکرد و افزایش فروش همرابهبود نند موثر با مزایایی ماراهبرد همراه با یک سازی چابککنند که استدلال میسازی چابکطرفداران 

(. در  2006، 9؛ ییو و پیارک 2005، 8ورییه؛ لاو و ن2013، 7)دی موسییو و دای دنمایجلوگیری میپدیده ورشکستگی  از وقوعدر نهایت  که
وری و رضیایت دهید کیه بهیرهها نشان میینتایج در این پژوهشکنند و برای کارکنان اشاره میسازی چابکمقابل مخالفان به نتایج منفی 

(. عیلاوه بیر 2010، ؛ لیوین و همکیاران2008، 11تیه و داتا؛ گور2015، 10یابد)گویسرت و همکارانکاهش می سازیچابکپس از  کارکنان
بیشتر در کار، کاهش خلاقییت، فرسیودگی شیغلی و توانند انواع مختلفی از عوارض جانبی مانند کاهش روحیه، عدم امنیت کارکنان می این،

؛ 2007؛ 15و همکیاران سیت؛ پروب 14،2003؛ پروبست2001، 13و همکاران ؛ نیهوف2000، 12افزایش استرس را تجربه کنند)فیشر و وایت
سازی بیر کارکنیان سیازمانی، آییا رغم اثر منفی چابکعلیدهد ها نشان میتناقض میان یافته(. 2005، 17و همکاران ؛ شاو2004 ،16روسو

سازی را به موجود، چابک رفع شکاف جهتحاضر  پژوهش .مانده استجواب  بیاین سوال تاکنون  توانایی بهبود ورشکستگی را دارد یا خیر و 
-توصیه میی نوظهور میپارادا نماید و احتمال کاهش وقوع ورشکستگی را با استفاده از اینبرد رهبری بها معرفی میعنوان سازوکاری از راه

پیس نظیر بیه  اسیت. هانیهیکنترل و کیاهش هز لیسازمان به دل ییکارا شیو افزا نهیبهبود کنترل هزضرورت انجام پژوهش حاضر  نماید.
سازی چابک، هدف از پژوهش حاضر بررسی نقش در ورشکستگی و مشکل مطروحه هاشرکت نبرای مدیرا لعه حاضریت و ضرورت مطااهم

 یاهمطالعولی هیچ اند، در حالی که هر دو این پدیده به طور گسترده مورد مطالعه قرار گرفته باشد.ورشکستگی میبروز  احتمالها در شرکت
توجیه بیه مسیاله کیاربرد پیژوهش حاضیر  تاکید وکما اینکه  قرار نداده است. مورد بررسی یاحتمال وقوع ورشکستگر ب را سازیچابک ریتاث

و  زهیی بیا انگ یانسیان یرویاست. منابع و ن یمل یو استعدادها یبر توان داخل  هیمردم با تک یسطح زندگ یو ضرورت  ارتقا شتیاقتصاد، مع
 یدیی به جهش تول توانندیم حیصح یریگکارو به تیریمد تکه در صور شوندیمحسوب م دیجهش تولعوامل تحقق  نیترمتعهد از با ارزش

 یدر راسیتا یگیام بلنید توانندیخود م یو علم یانسان یهاتیجات هر کدام با استفاده از ظرفهها، کارخانها، ارگانهمه سازمانپس  برسند.
 ومیدل  ،فرضییه توسیعهپیشینه  ،ریبه مبانی نظ شدر ادامه پژوه نجات دهند. یاقتصاد یبردارند و کشور را از تنگناها دیتحقق جهش تول

گیری پرداخته شده های پژوهش و در نهایت به بحث و نتیجهمتغیرها و نحوه سنجش آن، روش اجرای پژوهش، جامعه و نمونه آماری، یافته
 است. 

 پژوهش  نظری  چارچوب 
-ترهای آن دارای حالت کیفی میینادقیق که پاراماز مسائل  یباشند. یکدارای عدم قطعیت می قعی،دنیای واموجود در  رویدادهایبرخی از 

هیا و مسیئولین، میدیران شیرکت)متفیاوت بیازیگران  واکینشبا  بازاراست  صورت ممکناست. در این مالی و مشکلاتورشکستگی د، باش
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شیود د میی است. در این بازی پیشنهازارفتار بازیکنان در قالب یک بتغییر روبرو شود. بهترین حالت تحت شرایط عدم قطعیت،  ،(هاسازمان
ها را تیا سری راهبردهایی استفاده نمایند تا سطوح هزینهشان در حالت بدمالی قرار دارد، از یکمدیران چنانچه تشخیص دهند که شرکتکه 

سازی است که شود چابکشنهاد مییپبگریزند. سیاستی که لی حالت بد ماتوانند از کاهش دهند. از این رو می 1قطه تمییزنحد قابل قبول یا 
 در ادامه به توصیف آن پرداخته شده است. 

 ورشکستگی
  ، نمایندمتوقف واحدهای تجاری که عملیات خود را به علت واگذاری یا ورشکستگی یا توقف انجام عملیات جاری با زیان توسط بستانکاران، 

ورشکستگی  ای باستانی و به همین میزان هم شایع است. مقوله تقریباً ورشکستگی ورشکسته هستند. (2013) 2نحبیب و همکارااز نظر 
شود و یا در یک شرکت  نیست و بدین دلیل بسته می ات اجارهیک مغازه خرده فروشی کوچک که قادر به ایفای تعهدممکن است در 
های در دهد که ارزش بازار شرکتیر نشان میخانه رخ دهد. شواهد های مستمر سالادلیل نداشتن نقدینگی مطلوب و زیانتولیدی بزرگ به 

گذاران و  سرمایه کنندگان سرمایه،یابد. از این رو علاوه بر مدیریت و کارکنان، تامینهش میبطور قابل توجهی کا ،معرض ورشکستگی
  در  .ایه خود را از دست بدهندمرگذاران و اعتباردهندگان ممکن است سسرمایهزیرا اعتباردهندگان، به شدت تحت تاثیر ورشکستگی هستند. 

ز دست دهند. لذا خطر کاهش چشمگیر در ارزش بازار شرکت ممکن است مدیریت را را ا خودکه مدیریت و کارکنان ممکن است شغل حالی
هستند که  اهستگی را بخوبی درک کنند. زیرا آناز این رو حسابداران باید علل پدید آورنده ورشک .(2016، 3)بوراتینسکا  نگران سازد

( 2000توربورن )(. 1988، 4های پیشگیری کننده ارائه نمایند )نیوتنحلراه توانند قبل از وقوع ورشکستگی، مدیریت را از آن آگاه سازند و می
ات  ریبه عنوان مثال تغیشرکت متاثر است. کنند که ورشکستگی از ابعاد گوناگون فضای اقتصادی ( استدلال می2006و بریس و همکاران )

-چابک. به طور خاص با تغییر جریان عادی فعالیت شرکت ناشی از کاهدورشکستگی را میوقوع ، احتمال سازیچابکتی در سازمانی و ذا
  . البته با وجود اینکه بدیامی افزایشوری های سازمانی و بهرهاحتمال ورشکستگی، رویه کاهشو با  فتهیا کاهش، احتمال ورشکستگی سازی

موقعیت   برورشکستگی  مثبتآثار لذا شود. فه جویی میها صر، ولی در هزینهیابدمانده در شرکت، افزایش میباقی کارکنان یوفشار بر ر
زمان   یابد. شرکت ورشکسته هر قدر مدتشرکت در بازارهای محصول و سرمایه با صرف زمان بیشتر در فرآیند ورشکستگی، افزایش می

های مورد نیاز، با دشواری گذاریری کند، در حفظ مشتریان و کارکنان و در جذب سرمایه و در سرمایهسپ  یکستگبیشتری را در فرآیند ورش
هایی  برای شرکت مالی های ورشکستگی و درماندگیپس هزینه (.2016؛ بوراتینسکا، 2008، 5وهمکاران  )آلتمنبیشتری مواجه خواهد شد

   یابد.ای کاهش میملاحظه لببه صورت قا نمایند،می سازیچابکه اقدام بکه 

 سازیچابک
های روز کردن دیدگاهبه جهتدهند و از این اطلاعات مورد ارزیابی قرار می اطلاعات حسابداری، عملکرد شرکت را دائماًکنندگان از استفاده

های بزرگ  ماند. شکافنمی ن اهای بزرگ شغلی دور از نظر آنشکاف کنند. معمولاً، استفاده می(شرکت)خود نسبت به شخصیت حقوقی 

نیز مطرح  "تعدیل نیروی کار"یکی از مباحث ساختار سازمانی است که گاهی تحت عنوان  سازیچابکدارد.  سازیچابکشغلی اشاره به 
دام به  اق ،یافتند نزولی میشان روکه سودآوریها به ویژه زمانی مبحث جدیدی در سازمان نیست و از گذشته، شرکت  سازیچابکگردد. می

ها، ارتقای کارائی و حفظ سطح قابل قبول سودآوری برای ، کاهش هزینهسازیچابکها از شرکت کردند. عمده اهداف کاهش نیروی کار می
های مالی و بازار بورس  ر رسانهغالبا د سازیچابکگونه خبری مبنی بر هر (.6،2010اسمیت ت )بوده اسو رهایی از ورشکستگی  سهامداران

، علامت و پیامی از  سازیچابکها با پدیده (. با درگیر شدن شرکت2008یوچیتل،؛ 2008؛ پولاک، 2008شود)چرنیکوف و هوول، می پخش
  ست شته اای دا ها  )حقوق و دستمزد( کاهش بهینهدر هزینهشود که پیام آن حاوی این است که شرکت سوی شرکت به بازار ارسال می

ها،  دهیها و علامتکنندگان اطلاعات حسابداری از این پیامده(. در نتیجه استفا1995، 8؛ اونیل و لن 1994،1987، 7)بروکنر و همکارانش 
گذاران و سهامداران، شهرت و سابقه  کنند. از نظر سرمایهبرای به روز رسانی نظرات خود نسبت به شرکت و شخصیت حقوقی استفاده می

افزایش  شود که برای میبه عنوان یک عملکرد مدیریتی خوب محسوب  سازیچابک زیراشد.  خواهد بهتربا انتشار چنین اخباری  شرکت
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سازی ات خود و پیادهرسد. در این مورد، شرکت برای اقدامنجات دادن آن از ورشکستگی، ضروری به نظر می و شرکت  یرقابتهای مزیت
( و با نتایج ممکن، مثل دیوان  2،1991همکاران  و ؛ ووماک1،1989تد سنشود)نیاب یا مدیریت ناب، تحسین میمفاهیم مدیریتی مثل تولید ن

 با( نشان دادند که 2009(. لاو و کراتز )1996 ،3تر روبرو شود )برتون و همکاران گیری سریع، یا تصمیم(بهتربیشتر )وری سالاری کمتر، بهره
  گیورشکست بروز از نماید وایجاد میبندی شهرت در رتبه موقعیت خودارزش افزوده در حفظ  سومدو میانگین، شرکت بطور سازیچابک

دهند که با از دست رفتن اعتبار شرکت در بازار  ها نشان می(. این یافته2004؛ زیگلی دوپولوس، 2005)فلانگان و اوشاینسی،  کاهدمی
-؛ سن و هات2004، 6همکاران  مهر و  ؛ 5،2004؛ کلین و داوار 4،1997داسین )براون و  باشد سازی میبهترین راهکار چابک سرمایه،

از   سازیچابکترین برداشت کند. مهممی ءایفا سازیچابک، نقش مهمی در برداشت عمومی از سازیچابک (. البته نوع و درجه 7،2001چریا
-دآوری روبرو میسو شافزایو  ها هزینهنظر مالی با کاهش گذاران این است که با کاهش نیروی کار، شرکت از منظر سهامداران و سرمایه

های نیروی کار تواند در طیف وسیعی از کاهشمی سازیچابکهای . به عبارتی روشاستورشکستگی پیکار )نبرد( با گردد که ماحصل آن 
  از احتمال بروز  ،سپاریوقت یا بروننیمه وقت به جای استخدام تمام نیروی یا هیئت مدیره و بازنشستگی سریع برای ارائه استخدام 

های ها در مورد نتایج آن یافتهیک عمل سازمانی رایج است. اما پژوهش سازیچابکالبته  (.1999، 8باوم و همکاران)آپل بکاهدورشکستگی 
تغییرات ذاتی در مقیاس   کهشده ه جهت کمک به این بحث، از دیدگاه تغییرات سازمانی به بررسی این نکته پرداخت اند.متفاوتی را به بار آورد

-میورشکستگی را  وقوع در نهایت احتمال لیکه غلبه بر آن دشوار بوده و نمایدمی مثبت هایمسیره حرکت در ها را وادار ب، شرکتگربز
ن اساس در  بر ای د.و احتمال وقوع ورشکستگی می افزای سازیچابکهای پژوهش حاضر بر محتوای رو به رشد ادبیات مرتبط با یافته کاهد.

 .دهدمی کاهشمیزان احتمال ورشکستگی را  سازیچابک چگونه ضوع پرداخته شده که ومبخش بعد به این 

 احتمال وقوع ورشکستگی برسازی چابک چگونگی اثرگذاری
انجیام  بخشیدبود مییه بکار و بر اساس این فرض اقتصادی که این موضوع، کارایی و عملکرد را نیروی مندهدف شامل کاهش سازیچابک

بیه هیای سیالم نییز تواند موجب کاهش تولید شود، حتیی شیرکتدر حالی که عملکرد ضعیف می (.2010؛1995، 9مکارانه و )داتا شودمی
( و  این که چگونه یک 2015زیرا این عمل با تئوری سازمانی سازگاری دارد و به افزایش ارزش شرکت )جانگ،  .آورندروی می سازیچابک

(. تغیییرات در ترکییب نییروی کیار بیه طیور 2000، 10و همکاران کینلینماید )مکشود کمک می ازمان باید برای اثربخشی سازماندهیس
(. بنیابراین، در 2014، 11)برایور و لامانن ها پذیرفته شده استسانی موجود و تنظیم مجدد برنامهبندی سرمایه انای برای تغییر پیکرهفزاینده

نتیایج  به(. در حالی که مدیران 2000ست )مک کینلی و همکاران، ر تقویت شده اثوبه عنوان طرحی م سازیچابکجتماعی، سطح شناخت ا
؛ لاو و 2010و همکاران،  ادوگانه است )دات یا بعضا ضعیف و سازیچابکدر مورد نتایج عملکرد  هاپژوهشامیدوار هستند،  سازیچابک مثبت

(. در واقع، 2010؛ اسمیت، 2012، 12دهد )پاول و یاوسونمی کاهش اخطر ورشکستگی ر سازیچابکدارد که  شواهدی وجود .(2005نوریه، 
رونید میی سیازمانبیه پیکیار بیا  سازیچابکبا و  (2006)یو و پارک،  دهندوری را افزایش میبهره سازیچابکها از طریق برخی از شرکت

به بررسیی ایین  ( در پژوهشی2017) ون و همکارانرز (.2013، 13و همکاران ؛ ان دوفور2008یه و داتا، تور؛ گ2015، رت و همکارانسی)گو
های رشد بیالا در در پژوهشی به بررسی شرکت( 2017گولامون و همکاران )راه نجات یا فرار است. کاهش نیروی کارد که نپردازمسئله می

د که بین سطوح رشد بالا از نظر اندازه هدنتایج در این پژوهش نشان میاند. های مالی پرداختهو نقش محدودیت پویاکار و تولید با تعاملات 
های تر است. همچنین محدودیتوری به اندازه کوچکوری نسبت به اثر بهرهوری ارتباط مثبت وجود دارد. همچنین اثر اندازه به بهرهو بهره

بررسی میدیریت خیانواده،  شی بههو( در پژ2017بلک )شود. ری میوبهرههای بزرگ از نظر اندازه و مالی در سطح فیزیکی مانع رشد بخش
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سازی پرداخته است. نتایج این پژوهش نشان می دهد که افزایش مالکیت خانوادگی بر کیاهش نییروی کیار تیاثیر مالکیت خانواده و کوچک
منیافع یش ازکه افنیروی کار است، درحالیکاهش  های مالکان شرکت خواهاننزولی دارد. همچنین مدیرعامل خانوادگی در راستای سیاست

 یورشکسیتگسکیواکینش ر( در پژوهشیی بیه بررسیی 1398نسب )ژولانژاد و بخردی باشد.مدیرعامل هم جهت با کاهش نیروی کار نمی
محصیولات،  یبخشی عنوت یاز آن است که با اتخیاذ راهبردهیا یپژوهش حاکاین شواهد  اند.پرداخته یبخشتنوع ینسبت به اتخاذ راهبردها

قرار دارنید، از  یبحران طیکه در شرا یدر مواقع توانندیها مشرکت گرید انیاست. به ب یمنف یورشکستگ سکیت به ربسها نواکنش شرکت
 بیی تبه تر یبخشتنوع یراهبردها %1 شیفزا. با اندینما ادهاستف یاز شر ورشکستگ ییجهت رها یبه عنوان سازوکار یبخشتنوع یراهبردها

و  %2/4کیل  یبخشی ، راهبرد تنوع%9/6نامربوط  یبخش، راهبرد تنوع%20/2مربوط  یبخشد تنوعراهبر اتخاذ یدر راستا یورشکستگ سکیر
اسیتراتژی متنیوع سیازی بیر ( در پژوهشی به بررسیی تیاثیر 1396قادری و قادری ) .ابدییکاهش م %15/0 یرقابت یبخشاتخاذ راهبرد تنوع

سیازی ها بیا افیزایش متنوعیزان ریسک ورشکستگی شرکتی از آن است که مکااند. نتایج پژوهش حها پرداختهرکتریسک ورشکستگی ش
ر های مادر و تابعه بر یکدیگر با تدقیق دثیر ورشکستگی شرکتا( در پژوهشی به بررسی ت1396یابد. جنیدی و همکاران )تجاری کاهش می

ر ورشکستگی شرکت مادر بر تابعه و ورود آن به وادی انحلال در یثااند. نتایج این پژوهش حاکی از تها پرداختهروابط و مسئولیت متقابل آن
( در پژوهشیی بیه بررسیی 1399نسب و همکیاران )بخردی عمل و مسئولیت احتمالی شرکت مادر در فرض ورشکستگی شرکت تابعه است.

 ینزولی  ریکار تاث یرویبر کاهش ن یخانوادگ تیمالکپرداختند و نشان دادند که  رکایروین یسازبر کوچک یخانوادگتیو مالک رعاملیمد ریتاث
 سازی تمایل دارند. توان بیان نمود مالکیت خانواده نسبت به کوچکپس می دارد.

کیه در  ینمنیدو توا تیی ظرف نیی عوامل رشد و توسیعه در کشیور هسیتند و اگیر  ا نیترو متعهد از با ارزش زهیبا انگ یانسان یرویمنابع و ن
حرکیت  یبیرا شانیهاتیو اولو کردیرو یشود و در چارچوب خاص تیریمد یوجود دارد به خوب یو مردم یدولت ،ییمختلف اجرا یهاستمیس

 یاسیلام رانیی ا یانسان یروین یهابا مجاهدت نیقیطور است و به دیآن جهش تول جهینت ،فتدیاتفاق ب یوراز برنامه بهره یندمبهره ژهیبه و
هیای انجیام شیده در سیایر کشیورها، تیاکنون دهد علییرغم پیژوهشگری پیشینه پژوهش نشان مینزبا حوزه هم موفق خواهد بود. نیدر ا

لذا هم از جهیت کیاربردی و همچنیین از جهیت مشیکلات  ها نپرداخته است.سازی در ورشکستگی شرکتچابکپژوهشی به بررسی نقش 
-زار سرمایه مییها و تبیین ارتباط این متغیرها در باشرکتزی اسچابکود منبع یا مرجعی برای سنجش گیری اطلاعات غیر مالی و نباندازه

گیران، سیازی و ورشکسیتگی، بتوانید بیرای تحلییلچابکرود که این پژوهش علاوه بر غناء بخشیدن به ادبیات تواند مفید باشد. انتظار می
بیشتر این وری نیروی کار و افشای هر چه بهره یهزر حوهای مناسب دتا با تدوین سیاستگذاران امور شرکتی مفید باشد، مدیران و سیاست

پس  نفعان قرار دهند که در نهایت باعث کاهش ورشکستگی خواهد شد.تری را در اختیار ذیهای مالی، اطلاعات شفافاطلاعات در گزارش
 باشد: رح زیر میضیه پژوهش به شرفند. بر این اساس ا به تاخیر بینداز، وقوع ورشکستگی رسازیچابکها با شودکه شرکتبینی میپیش

 . کاهندبروز ورشکستگی میاحتمال  ، ازسازیچابکها با شرکت : فرضیه

   پژوهشروش 
  ون یها از مدل رگرسپژوهش برای آزمون فرضیه  نیاست. در ا یو از نظر هدف کاربرد یهمبستگ-یف یتوص تیپژوهش از لحاظ ماه نیا

پژوهش روش   نیمورد استفاده در ا یروش آمار جهی( استفاده شده و در نتیبیترک یها)داده تایپانل د کردی بر رو یچندگانه مبتن یطخ
وابسته از دو جنبه متفاوت موضوع مورد بررسی قرار   ری. زیرا به منظور بررسی رابطه بین متغیرهای مستقل و متغباشدیم ییتابلو یهاداده
مطالعه  نیشوند. در اآزمون می  1390-1395دوره زمانی مختلف و از سوی دیگر، در  یاهیک سو، این متغیرها در میان شرکتگیرد. از می
انجام شده است. به   tبا استفاده از آزمون  هاه یفرض رشیپذ ایبهره گرفته شده و داوری در مورد رد   وزیویا افزار  نرم از هابرازش مدل  یبرا

( معنادار باشد  1رابطه ) شر،یف Fتفاده شده است. چنانچه بر اساس آزمون ( اس1) هدر رابط β1 بیپژوهش از ضر هیرضون فآزم یبرا یعبارت
 . شودی م دییتا یپژوهش هیمعنادار باشد، فرض نانیدرصد اطم 95با احتمال  یسازچابک ریمتغ یبرا یو سطح معنادار

به   ی است. ول 1395تا  1390طی بازه زمانی  نادر بورس اوراق بهادار تهر شدهرفتهیپذ یهاشرکت  هیپژوهش شامل کل نیا یآمار جامعه
  ی شرکت بر سنوات آت کی ی ورشکستگ یاثرگذار لیشده است. به دل یگردآور 1386اطلاعات از سال  ،یورشکستگ ریلحاظ سنجش متغ

تا   1390 یهابرازش مدل، سال یمبنا یاده شده، ولدر مدل پژوهش استف ی( ورشکستگt-4سال گذشته )  4آن شرکت، از اطلاعات  تیفعال
در دسترس انتخاب   یعنوان جامعه آماربه  کیستماتیبودند، با استفاده از حذف س ریز ط یکه حائز شرا ییهاشرکت  نی. همچنباشدی م 1395
 شدند. 

 باشد.  شدهرفته یدر بورس اوراق بهادار تهران پذ 1386 سال انی.قبل از پا1
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 شده باشد. ر بورس معاملهها د.سهام آن2

 اسفند باشد.  29ها شرکت یسال مال انیبودن اطلاعات، پا سهیامققابل رمنظو.به 3

 نداشته باشد.  تیفعال رییتغو  یسال مال  رییتغ یدوره موردبررس ی نداشته و در ط تیتوقف فعال گونه چ یپژوهش، ه یقلمرو زمان ی.ط4

 نباشند.  هامه یو ب هانگیزیل ها،نگیدلها، هبانک ،یمال یگرواسطه  ،یارگذهیسرما یهاموردنظر جزو شرکت  یها.شرکت5

شرکت به عنوان   188در بورس اوراق بهادار تهران در مجموع  شدهرفتهیپذ یهاشرکت  ن یشده، از ب انیب یهاتیو محدود ط یتوجه به شرا با
 شده است. در دسترس انتخاب یجامعه آمار

 پژوهش و ارائه مدل رهایمتغ یمعرف

(  1به شرح رابطه ) هیفرض یبررس ی. الگودهدی قرار م یمورد بررس ی ورشکستگ وقوع احتمال بر را هاکترش یسازپژوهش اثر چابک هیفرض
 . باشدیم

 ( 1) رابطه

Bankruptcy_(it+1) =α_0+β_1 Agility_it+∑_(i=1) ^6〖Control variables〗+ε_it 

 رابطه:  نیا در

 Bankruptcy:  یورشکستگ . 

Agility:  یسازچابک. 

Control variables: یکنترل یرهایمتغ. 

ε: مدل. یخطا 

  ی ورشکستگ یحوزه یهاپژوهش ریپژوهش نسبت به سا نیا جینتا کهن یا لی. به دلاشدبی م یوابسته پژوهش حاضر ورشکستگ ریمتغ
م  اعلا لاحتما ق یاستفاده شده تا به طور دق (1389) یحاجییو کوپا یدریمحاسبه شده توسط پورح ی متفاوت باشد، از شاخص ورشکستگ

با   ی ورشکستگ ینیب شیپ یرا برا رهینُه متغ ی( مدل1389) یحاجییو کوپا یدری. پورحدینما ینیبشی پرا  یرانیا یهاشرکت یورشکستگ
برآورد شده است.   ریبه شرح ز یآمار یهابا استفاده از نرم افزار  زیمدل ن یرهایمتغ ب یو ضرا یطراح ی خط یکیاستفاده از روش تابع تفک

 شده است.    دهی( سنج2به شرح رابطه ) ریغتم نیا

 ( 2) رابطه

P=3/20784K_1+1/80384K_2+1/61363K_3+0/50094K_4+0/16903K_5-0/39709K_6-

0/12505K_7+0/33849K_8+1/42363K_9 

 رابطه:  نیدر ا که

P: یاحتمال ورشکستگ . 

K1: هایی رابه دا اتینسبت سود قبل از بهره و مال (EBIT/TA .) 

K2: هایی ه به دارانسبت سود انباشت (AE/TA.) 

 K3هاییدر گردش به دارا  هیا: نسبت سرم (WC/TA.) 

K4: هاینسبت حقوق صاحبان سهام به بده (E/TL.) 

K5: به فروش اتینسبت سود قبل از بهره و مال (EBIT/S.) 

K6: جاری  یهایبه بده یجار یهایی نسبت دارا(CA/CL.) 

K7:  فروش نسبت سود خالص به(NE/S.) 

K8: هایی به دارا های نسبت بده (TL/TA.)  

K9: ( اندازه شرکتFS.) 

8907/15 Cutoff= 

 است.  یصورت شرکت در معرض وقوع ورشکستگ  نیباشد، در ا P> 8907/15 اگر

 . ستین یصورت شرکت در معرض وقوع ورشکستگ نیباشد، در ا P=< 8907/15 اگر

 لیاست که با استفاده از مدل تحل 8907/15مدل عدد  نیدر ا یسالم مال یهااز شرکت  یشکستگردر معرض وقوع و یهاشرکت  زیمت نقطه
در معرض وقوع  یهاشرکت یرا برا یبندطبقه  نیمحاسبه شده است که بهتر یانقطه به گونه  نی محاسبه شده است. ا یخط یکی تفک
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بزرگتر   Pو اگر  ی شد، شرکت به عنوان شرکت در معرض وقوع ورشکستگبا 8907/15کمتر از  Pچنانچه دهد. هارائ  یو سالم مال ی ورشکستگ
 . شودیم یبندطبقه  یباشد، شرکت به عنوان شرکت سالم مال 8907/15برابر با  ای

  ی روین راتییتغ و کار یوریش ن کاه اریاز مع یسازمحاسبه چابک  یپژوهش برا نی. در اباشدیم یسازمستقل مطالعه حاضر،چابک ریمتغ
(، زرون و همکاران   2017بلک  ) یهاکه مطابق با پژوهش  یا نسبت به سال قبل استفاده شده، به گونه  یشرکت در سال جار ینانسا

 ای رکایورین ی( اگر شرکت2006و پارک ) وی( و 2012) اوسونی(، پاول و 2015و همکاران ) سرتی(، گو2017) ران(، گولامون و همکا2017)
  ی . به عبارتشودیم دهیسنج کیبا شاخص صفر و  ریمتغ نیانجام داده است. ا یسازکاهش دهد، چابک شتریب ای %5تعداد کارمندان خود را 

 سازچابک هاشرکت  یعنی صفر عدد و  اندبوده سازچابک هااست که شرکت یمعن ن یبد کیبود و عدد  یمجاز ریمتغ کی یسازچابک
 . اندنبوده

 . شودیگذارند، نشان داده م-یم ریتاث یسازو چابک  یورشکستگ نیبر ارتباط ب نیشیپ یهاوهشکه طبق پژ گریقسمت  عوامل د نیا در

 محاسبه شده است.  هاییبر کل دارا میسبا استفاده از سود خالص تق یی( : بازده داراROA) هاییدارا بازده

 بر ارزش بازار سهام محاسبه شده است.  میلص تقسان سهام با استفاده از سود خا( : بازده حقوق صاحبROEحقوق صاحبان سهام ) بازده

که به   شودی شرکت به حقوق صاحبان سهام استفاده م یهایبده میشرکت از تقس ی بده تیکنترل وضع ی( : براLeverage) یمال اهرم
 .  ردیگیبر ارزش سهام صورت م میتقس یصورت مجموع بده

 انیجر مینقد با استفاده از تقس انی. نسبت جرگرددینقد استفاده م انیاز نسبت جر یجار ینگینقد ی ( : براCurrent liquidity) ینگینقد
 .  شودیمحاسبه م یجار یهای وجوه نقد به بده

د کارمندان استفاده تعدا یعیطب تمیقرار دهد، از لگار ریرا تحت تاث ی ورشکستگ تواندی کنترل اندازه شرکت، که م ی( : براSizeشرکت ) اندازه
 .  شودیم

ثابت(  یهاییدارا دیخر یبرا ی)وجه نقد پرداخت هیبا استفاده از مخارج سرما یاهی( :  مخارج سرماCapital Expenditures) یاهیسرما مخارج
 دیآی به دست م هایی بر جمع دارا میتقس

 پژوهش ای هه یافت 
 . ارائه شده است یو استنباط یفیتوص آمار قسمت دو قالب در هاداده لیو تحل هیتجز
 یفیتوص آمار
 .باشدی( م1پژوهش به شرح جدول ) یهاافتهی یفیتوص آمار

 (: آمار توصیفی1جدول )

 معیارانحراف کمترین بیشترین میانه میانگین متغیر

 43/1 -48/3 76/20 73/9 69/9 ورشکستگی

 38/0 0 1 1 81/0 سازیابکچ 

 09/0 13/0 1 91/0 90/0 ها دارایی  بازده

 97/2 01/0 71/80 13/0 46/0 ان سهامحقوق صاحب بازده

 12/0 02/0 99/0 05/0 09/0 اهرم مالی

 04/0 01/0 46/0 02/0 03/0 نقدینگی

 69/0 29/4 30/8 86/5 94/5 اندازه شرکت

 18/0 001/0 89/0 21/0 25/0 ای سرمایه  مخارج

قرار   ی از لحاظ ورشکستگ یمال تیوضع نیدر بدتر 76/20 سکیبا نرخ ر 1389ت مخابرات در سال دهد که شرک ینشان م هاافتهی فیتوص
  1432مشاهدات انجام شده  نیقرار دارد. از ب یمال تیوضع نیدر بهتر -48/3 سکیبا نرخ ر 1395درود در سال  ت یدارد و شرکت فارس

درود در   تیاست، شرکت فارس نیا توجه  جالب نکته . انداستفاده ننموده استیس نیمشاهده هم از ا 318اند.  ادهانجام د یسازمشاهده چابک
مخابرات در  خود استفاده نموده و شرکت  یسازمان یدر راهبردها یسازچابک استیقرار داشته، از س یمال تیوضع نیکه در بهتر 1395سال 
تفاده اس یسازاز چابک 1393فقط در سال  1395تا  1386سال  یدرود ط ستیکت فارسانجام نداده است. شر یسازچابک  1389سال 

 است.   45/6سال برابر با  نیشرکت در ا ن یا یورشکستگ سکیننموده است. ر
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  را  یورشکستگ زیینرخ نقطه تم نیمواجه بود. ا 765/14از قرار  یورشکستگ سکیبا نرخ ر 1390مشاهدات شرکت کابل تک در سال  نیب در
 انجام نداده است. یسازچابک 1390. شرکت کابل تک در سال دهدینشان م

. فروض  دینمای م مشخص را هاشرکت یدر ورشکستگ یسازنقش چابک هیفرض ن ی( گزارش شده است. ا2پژوهش در جدول ) هیفرض جیتان
 یگادبرو بروش  تیکه با استفاده از آزمون وا یو خودهمبستگ انسیوار یمدل پژوهش نشان داد که جهت رفع ناهمسان یبرا کیکلاس
استفاده شده است.   ی ونی( جهت برازش مدل رگرس1)AR یو وقفه زمان افتهی میحداقل مربعات تعم ونیاز رگرس ب یشد، به ترت شیآزما

و اثرات آن با توجه به آزمون هاسمن از نوع ثابت است. با در نظر گرفتن فروض   یبیاز نوع ترک مریل F آزمون به توجه با هاانتخاب نوع داده
مدل  %99 نانیگفت در سطح اطم توانیاست که م 01/0مدل کمتر از  یبرا ونیسرگر شریف Fمدل برازش و احتمال آماره  کیکلاس

است که نتایج این آماره  2/ 25مدل برابر با  یواتسون برا نیقدار آماره دوربملاحظه م جینتا نیمعنادار و دارای اعتبار است. براساس هم
 یبرا نییتع بیضر نیقرار دارد. همچن 5/2و  5/1 نیعدد ب نیا هوجود ندارد، چرا ک یاجزاء اخلال خودهمبستگ نیاز آن است که ب یحاک

را   ونیمدل رگرس ق یوابسته از طر ریمتغ راتییشده تغ ادی زانیتوضیحی به م یرهایمتغ دهدیاست که نشان م 59/0مدل پژوهش برابر با 
 .ددهنیم حیتوض

 مدل نی(: تخم2جدول )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

***P<0.01 
**P<0.05 
*P<0.10 

.  ریخ ایا کاهش دهند ر یاحتمال وقوع ورشکستگ یسازبا چابک توانندیم هاشرکت  ایسوال بود که آ نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا هیفرض
صفر انتخاب و عکس   هیرضبه عنوان ف ،یورشکستگ احتمال و هاشرکت یسازچابک نیمعنادار ب ریپژوهش، نبود تاث هیفرض یجهت بررس

  ر یمتغ یبرآورد شده برا بیضر شود،یم مشاهده( 2) جدول در که گونهمقابل در نظر گرفته شد. همان  هیفرضصفر به عنوان  هیفرض
به   یورشکستگ احتمال و هاشرکت یسازچابک  نیکه رابطه ب دهدی مقدار نشان م نیا که است -094/0 با برابر هاشرکت یسازچابک
با توجه   نی)و بالعکس(. همچن ابدییکاهش م یورشکستگ احتمال هاشرکت یزسابکچا شیکه با افزا یابه گونه  باشدیمعکوس م صورت

  ی سازگفت که چابک توانی م جهیدر نت باشد،ی م  000/0 با برابر هاشرکت یسازچابک ریمتغ یشده برامحاسبه یسطح معنادار نکه یبه ا
 با هااذعان نمود که شرکت توانیو م گرددیم دییتا وهشپژ هیفرض جهیدارد. در نت یر احتمال ورشکستگب یمعنادار اثر هاشرکت
 دکاهنی م یاز احتمال بروز ورشکستگ ،یسازچابک

-برآوردضریب نام متغیر 

 شده

-سطح tآماره

 ریمعنادا

 000/0*** -441/3 -094/0 سازیکابچ

 069/0* -892/1 -092/0 هابازده دارایی

بازده حقوق صاحبان 

 سهام

015/0- 759/1- *078/0 

 062/0* 436/1 130/0 اهرم مالی

 853/0 -184/0 -152/0 نقدینگی

 199/0 284/1 362/0 اندازه شرکت

 558/0 -585/0 -404/0 مخارج سرمایه ای

 000/0 124/4 322/7 تضریب ثاب

 019/0 345/2 496/0 وقفه زمانی

 000/0 023/11 - فیشر Fآماره 

 - 25/2 - آماره دوربین واتسون

 - - 59/0 ضریب تعیین

ناهمسانی آزمون 

 واریانس

- 961/4 000/0 

 000/0 513/149 - همبستگیخود  آزمون

 000/0 448/4 - لیمرF آزمون

 000/0 496/63 - هاسمن آزمون
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  ی ری گ جه ی حث و نتب

شرکت،  یاقتصادسخت  طیو شرا راتییبه تغ یراهبرد یاست. داشتن نگاه یادیز یهاچالش و هافرصت آبستن هاشرکت یاقتصاد طیمح
 یهاسال یبالاخص ط یسخت اقتصاد طی شرا واسطهباشد. اغلب مواقع به  داریپابلندمدت و  تیموفق  یبرا یسازوکار مناسب تواندیم

ساده به نظر   یلیدر نگاه اول و با تحل دی. شاافتدی م یانسان یرویها، به فکر کاهش ن -شرکت ی برخ رانیمد ران،یا هیعل یجهان یهامیتحر
  ط یدر شرا یحت ا یباشد و  طی شرا نیمناسب در ا یهااز راه  یکی  تواندیم یسازچابک  یداشته باشد. ول یمنف یهاکار جنبه ن یکه ا رسد

داشت که در مطالعه حاضر به عنوان   شتریب یهابه پژوهش  ازین یرانیا یهاموضوع در شرکت  نیا یابیموجود باشد که ارز  نهیتنها گز ی بحران
از احتمال وقوع  یسازچابک با هانشان داد که شرکت جیشد. نتا یبررس  هاشرکت  یبر ورشکستگ یسازچابک ریعنوان تاث  تحت ،یهدف اصل
بهبود   جهیو در نت هانهینموده و موجب کاهش هز ییجوصرفه  یانسان یروین یهانهیدر هز ،یساز-با چابک رانی. مدکاهندی م یورشکستگ

 دیبع هاشرکت  ی(، ورشکستگیکارکنان )پرسنل یهانهیکاهش هزو  یانسان یرویبا کاهش تعداد ن جهیت. در نشوندی شرکت م یمال طیشرا
جهت  یسازگرفت که چابک جه ینت توانیدارد و م یوان( همخ2017پژوهش با پژوهش زرون و همکاران ) هیفرض جهی. نتشودیالوقوع م

در  ریینرخ تغ شیبر افزا یمبتن د،یجد میپارادا نیبه ا ازیو اثبات شده است. ن دیجد میپارادا کیو  یامر واجب و ضرور کیسازمان  یمهندس
و   ینوآور که داد نشان شواهد. کندی م ی الوقوع ورشکستگ بیبه احتمالات قر یکنشش یپ پاسخ به وادار را هااست که شرکت  یطیمح

و اقتصاد  دیدر حوزه تول یاثربخش و مهارت آموز یهاشآموز یبا برگزار  توانیاست و م شرفتیاصل در توسعه و پ نیترمهم تیخلاق
 یاقتصاد یارهاو فش هامیاثر کردن فشار تحر یراهکار ب نیتررا فراهم کرد. مهم یو اقتصاد یدیتول یهاو توسعه بخش  شرفتیپ نهیزم

گ است، توجه به مسئله اقتصاد کوچک و بزر یهاسازمان  و هاشرکت یکه دستاورد آن ورشکستگ ریاخ یهاسال یظالمانه در کشور ط
 کشور در کاروو توجه به کسب دیاست که رونق تول یو توان داخل دیبخش توجه به بخش تول نیسهم از ا نیشتریاست، که ب یمقاومت

 هیش سرماو در بخ ی انسان ه یدر بخش سرما یماسلا یجمهور اثر کند. ی آن را ب ی بکاهد و حت هامی فشارها و تحر نیا اثرات از  تواند یم
  ط یاز شرا قیدق یزیرهمت مضاعف، تلاش و برنامه  ،یجهاد تیریمنطقه و جهان است و قطعاً با مد یمهم و غن یجز کشورها یماد

به   ،یو ورشکستگ یسازچابکموضوع  تی. با توجه به اهمدیخواهد رس یقابل توجه  یهاشرفتیو پ تیعبور خواهد کرد و به موفق یمیتحر
 کیآن نزد یقرار دارد و احتمال ورشکستگ یبد مال تی)کارگمار( آن هستند، در وضع ندهیکه نما یکه چنانچه شرکت شودیم شنهادیپ رانیمد
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