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 ٞب٢ غ٥ل ك٣ًٕ ًٙٙـدبٜٞب٢ ٔؤحل ثل ًىٛ٘تٍثلك٣ً ُبؽْ
 ، ځَيٌ ػٲَاٵٕب، سَُان، أَانسَُان إشبى ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي ٭چًڇ ي سلٺٕٺبر -آغل ٘ظل٤بٖ      
 ، سَُان، أَان ډَٽِإشبىٔبٍ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي سَُان  -*ٔغٕٛؿ كع٣ٕ٥      

 

  

 
 
 
 

 صى٥ـٜ
ا٢ كٚ ثٝ كُـ اًت اوٖٙٛ ًلػت تًٛؼٝ ُٟل٢ ام ب ؿك ا٤لاٖ پـ٤ـٜاًىبٖ غ٥ل ك٣ًٕ ٕٞلاٜ ثب ثنكٌتل ُـٖ ُٟلٞ

ٞب ٚ ا٤زبؿ اُتغبَ ًجمت ٌلفتٝ اًت. ؿك ٘ت٥زٝ پـ٤ـٜ ٞب ٚ ؿِٚت ؿك ٌٌتلٍ م٤لًبؽتظلف٥ت ٚ تٛا٘ب٣٤ ُٟلؿاك٢
ٞب٢ ا٘زبْ ُـٜ ؿك اًىبٖ غ٥ل ك٣ًٕ ثٝ ًلػت ٚ ثٝ ٓٛكت٣ ث٣ لبػـٜ ٌٌتلٍ ٤بفتٝ اًت. ثب تٛرٝ ثٝ ثلك٣ً

ا٢ ُٟل ٞب٢  عب٥ُٝ ٞب ثٝ ثبفتٌلؿؿ وٝ اوخل ٟٔبرلت٣ًٔٙٙـد ؿك اًتبٖ ولؿًتبٖ، ِٔؾْ ٞب٢ غ٥ل ك٣ًٕ  ٘تٍبًٜىٛ
ٞب٢ ؿكٖٚ ا٣ٙٔٔـت مٔبٖ رًٙ ا٤لاٖ ٚ ػلاق ٚ ٘ب ًٙٙـد ام كًٚتبٞب ثٛؿٜ ٚ ثٝ ؿٚ ؿ٥ُِ التٔبؿ٢ ٚ ا٥ٙٔت٣ )ؿك عَٛ

ٌلؿؿ وٝ ثلا٢ الِبك وٓ ٣ّ٥ٔ ُٟل ًٙٙـد، ِٔبٞـٜ ٣ٔٞب٢ ربٔغ ٚ تفعلط  اًتبٖ( ٓٛكت ٌلفتٝ اًت. ٚ ؿك ثلك٣ً
ؿكآٔـ ُٟل٢ رب٤ٍبٜ ٔٙبًج٣ ؿ٤ـٜ ِ٘ـٜ اًت ٚ ثٝ ػجبكت٣ رب٢ آ٘بٖ ؿك ٔغبِؼبت ا٘زبْ ُـٜ ؽب٣ِ اًت. ِقا ٤ى٣ ام 

تٛاٖ ػـْ ٞب٢ ثٝ ؽبكد كا٘ـٖ الِبك وٓ ؿكآٔـ ُٟل٢ ثٝ عب٥ُٝ ُٟلٞب ٚ ًبوٗ ُـٖ ؿك ؽبكد ام ٔغـٚؿٜ كا ٣ٔ ػّت
 ٞب٢ ك٣ًٕ ؿاٌ٘ت.  ثٝ ٥٘بم ٌٔىٗ ا٤ٗ لِل ؿك علاع٣ ثل٘بٔٝتٛرٝ 

ٞب٢ غ٥ل ك٣ًٕ ًٙٙـد ثب اًتفبؿٜ ام ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ ضٕٗ ُٙبًب٣٤ ٟٔٓ تل٤ٗ ِٔىلات وبِجـ٢ ٔٛرٛؿ ؿك ًىٛ٘ت ٌبٜ
ؿٞـ وٝ ا٣ّٓ تل٤ٗ ٞب ثب ٤ىـ٤ٍل ثلك٣ً ُـٜ اًت ٚ ٘تب٤ذ ِ٘بٖ ٣ٔكٍٚ ٔبتل٤ي ٕٞجٌت٣ٍ ٥ٔناٖ اكتجبط ُبؽْ

ا٢ ًٙٙـد، ؿكٓـ ثبلا٢ اًتفبؿٜ ام ٔٔبِظ وٓ ؿٚاْ ٚ غ٥لٔتؼبكف ؿك ًبؽت ٚ ًبم ٔٛرٛؿ ؿك ٔغلات عب٥ُِٝٔىُ 
ٚ ًپي ثب اًتفبؿٜ ام تى٥ٙه  ثبُـ.ٞب اًت ٚ ِٔىُ ثؼـ٢ پب٥٤ٗ ثٛؿٖ ٔتًٛظ ٌٔبعت لغؼبت ٌٔى٣٘ٛ ٣ًٔبؽتٕبٖ
SWOT .ثؾَ ٌٔىٗ غ٥ل ك٣ًٕ ًٙٙـد ٔٛكؿ اكم٤بث٣ للاك ٌلفتٝ اًت ، 
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 ٔمـٔٝ . 1

ٍٔزِْ َزيأز ي ثزيين ٍ٭بٔزز     ًٙى ٽٍ ثيين ثَ وبډٍَبْ َُْٙ ا٥لاٷ ډٓكبٍٕٙ وٕٚىٓ ثٍ سًٕٮٍ  
ٍ     ډَىڇ أؼبى ډٓ ډٺٍَار َُٕٙبُْ س٤ًٕ سًىِ اْ ًٙى. اډَيٌُ ٕزبهز ي ٕزبَُبْ ٱَٕډؼزبُ ثزٍ ځًوز

َزبْ ٱٕزَ ٍٕزمٓ ىٍكزبڃ     سَ اُ ٕبثٸ ثٍ ٙپڄ ُاٱٍ ي... سلز ٭ىًان ٕپًوشڂبٌي ٕبُډبن ٔبٵشٍ سَي٬ٕٕ
سَٔه ومبىَزب ىٍ ٙزىبهز إزپبن ٱٕزَ     (. ٔپٓ اُ ډُڈ1372سپًٔه إز )كبٍٕٙ وٕٚىٓ:ځِاٍٗ ايڃ: 

 (.2005ثبٙي )ثَوبډٍ إپبن ٕبُډبن ډچڄ، َبْ ٕبهشبٍْ ډٖپه ډٓئْځَٓب ي ٍٕمٓ ٙبهٜ
ٍ سَٔه ثو٘سَٔه ي كٖبٌَٓ إبٕٓډٖپه ىٍ ُډ   ٍٔزِْ سًٕزٮٍ اٹشٞزبىْ ي اػشمزب٭ٓ     َب ىٍ ثَوبډز

(. دٕبډي ځٖشَٗ ٬َٕٔ َُٙوٕٚىٓ ىٍ أَان دٕيأ٘ ََُٙبْ ثٍِٿ، أؼبى 71: 1378إز )٭ِِْٔ، 
َبْ كبٍٕٙ وٕٚه ثب ثبٵز وبثٖبډبن ي ډٖپه وبَىؼبٍ إز ٽزٍ ٕزبٽىٕه آن ډٮمزًلاً ډُزبػَٔه     ډلچٍ

َٖشىي ٽٍ اُ و٪َ اٙشٲبڃ ىاٍاْ ډٚبٱڄ ٽبًة ي ٽڈ اٍُٗ ػبډٮٍ ٍ ٽڈ ىٍآډي َُْٙ ٕشبٔٓ ٔب اٹٚبٍي
 ثبٙىي.  ډٓ
ىٍٝي ػمٮٕز ػُبن ىٍ ََُٙب  60ثٕ٘ اُ  2020ىَي ٽٍ سب ٕبڃ سلٺٕٺبر ثٍ ٭مڄ آډيٌ وٚبن ډٓ  

ُويځٓ هًاَىي ٽَى ٽٍ اُ أه سٮياى، ثٕ٘ اُ وٕمٓ اُ آوُب ٍا اٹٚبٍ ٽڈ ىٍآډي ٙزَُْ ٽزٍ ىٍ كبٙزٍٕ    
 1388ىَىي )ٝبىٹٓ ي َمپبٍان، َبْ ٱٍَٕٕمٓ ٕبٽه هًاَىي ثًى سٚپٕڄ ډََُٓٙب ي ىٍ ٕپًوشڂبٌ

:11    ٍ ْ (. څٌا ډئَان ي ٕٕبٕشڂٌاٍان َُْٙ وبؿبٍ هًاَىزي ثزًى ٽزٍ ىٍ ثَوبډز َزبْ ٙزَُْ ي ىٍ   ٍٔزِ
اْ ي ډٖپه ٱَٕ ٍٕمٓ، ػبٔڂزبَٓ ػئزي ىٍ   َبْ كبٍٕٙ َبْ ػبډ٬ ډٖپه، ثَاْ ثبٵز ٥َاكٓ ثَوبډٍ

  1َ ځَٵشٍ ي ثب إشٶبىٌ اُ سؼبٍة ػُبوٓ ثَاْ ثَهًٍى ثب أه دئيٌ ي ثب سپٍٕ ثَ ىٔيځبٌ سًاومىيٕبُْو٪
ٓ شٍ إپبن ثَٚ ٕزبُډبن ډچزڄ ډشلزي    ٽٍ ډًٍى سإٽٕي ٽمٕ  2ثٍ َمَاٌ اٍسٺبء ي ثُٖبُْ ثبٙزي ؿزبٌٍ   ډز

 .(NeuwirtnT, 2006: 310)اوئٚٓ ومبٔي 
ٍ   َْ ىٍ أَان ىٍ ىٍٍَٙي َُٙ وٕٚىٓ ي دٕيأ٘ ډىب٥ٸ ٽلان ُٙ   َزبْ  َبْ اهٕزَ ثزبٍُسَٔه ومًوز

ٔبثٓ ډىب٥ٸ كبٍٕٙ وٕٚه ىٍ اٽظَ ََُٙبْ ثٍِٿ ي ٽزلان  و٪بڇ َُْٙ أَان إز ٽٍ أه اډَ ثب ٙپڄ
ٜ  ََُٙب َمَاٌ إز ي اثٮبى آن ٍا ډٓ َزبْ ډوشچزٴ ىٔڂزَْ ىٍ ٙزََُب     سًان ثٍ ًٍٝر ٵٺزَ ي ٙزبه

ٍ ډٚبَيٌ ٽَى. َُٙ ٕىىيع ىٍ إشبن ٽَىٕزشبن و  ٌ     مًوز َزبْ  اْ اُ أزه ٙزََُب إزز ٽزٍ ٕزپًوشڂب
ىٍٝي اُ ٽڄ ډٖبكز ډلييىٌ َُٙ ٍا  7/12َپشبٍ  ي كييى  4/453ٱٍَٕٕمٓ آن ثب ډٖبكشٓ ډٮبىڃ 

ٌ     1ًٙى. ثَ إبٓ آهَٔه آډبٍ )ػزييڃ ٙبډڄ  ډٓ َزبْ  ( ٽزڄ ػمٮٕزز ٕزبٽه ىٍ ډلزييىٌ ٕزپًوشڂب
ىٍٝزي اُ ٽزڄ ػمٮٕزز ٙزَُ      55وٶَ إز ٽٍ أه ػمٮٕزز   176010وبثٖبډبن َُٙ ٕىىيع ډٮبىڃ 

ىٍٝي اُ ډٖبكز  7/12ثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ىٹٕٸ سَ ثٕ٘ اُ وٕمٓ اُ ػمٮٕز َُٙ ٕىىيع ىٍ ٕىىيع ډٓ
 اوي.  آن إپبن ٔبٵشٍ

    ٓ ثبٙزي ٽزٍ ثزب سًػزٍ ثزٍ       َُٙ ٕىىيع ثٍِځشَٔه َُٙ إشبن ي َمـىٕه ډَٽِ إشبن ٽَىٕزشبن ډز
ڃ ؿىي ىٍَ ځٌٙزشٍ َمزًاٌٍ ثٕٚزشَٔه آډزبٍ     ډًٹٮٕز ٕٕبٕٓ، اىاٍْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ آن ىٍ ٥ً

َبْ َُْٙ ٍا ىٍ ٦ٕق إشبن ثزٍ هزًى اهشٞزبٛ ىاىٌ     َبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ي كبٍٕٙ ډَث٣ً ثٍ ٕپًوشڂبٌ
اْ ثٍ ًٍٝر ؿىي څپٍ ٭ميٌ ىٍ ٙمبڃ ي َٙٷ َُٙ ي ٔټ څپٍ ىٍ ١چ٬ ػىزًة  َبْ كبٍٕٙثبٵز إز.

                                              
1. Enabling     

2. Up grading    
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 ځچٚزه،  آثزبى،ځَىْ ځزَيڃ، سٺشٺزبن،    ډلچٍ )ٱٶًٍ، إزلاڇ  13اوي ي ډشٚپڄ اُ ٱَثٓ َُٙ ٙپڄ ځَٵشٍ
ٓ  17ٽمَثىيْ  آثزبى، ؿزڈ   ًٍَُٙٔ، ٵَػٍ، سذٍ ٕٙن ډلمي ٝبىٷ، ُٙيا، ٭جبٓ آثبى، ثُبٍډٖز، كزبػ

 اوي. ثبٙىي ٽٍ ډبوىي ُوؼَْٕ َٖشٍ ډَٽِْ َُٙ ٕىىيع ٍا ىٍ ډلبٌَٝ هًى ٹَاٍ ىاىٌكبػٓ وٍٖ( ډٓ

 ُٙب٣ً تغم٥ك. ك2ٍٚ
ٕٕٖشڈ َُْٙ إز، ثىبثَأه    ْ، ډٖپه ثٍ ٭ىًان ػِئٓ اُ اػِاءاُ آوؼبٔٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ډٖبئڄ َُٙ   

ډشلَٻ ي ډَسج٤ ثب َُٙ سلچٕڄ ومًى. څٌا ثب سًػٍ ثٍ ډ١ًز٫ً    اْ اُ ٭ىبَٝ دًٔب،ثبٔي آن ٍا ىٍ ډؼمً٭ٍ
سؼَثزٓ إزز ثزَاْ      اػشمب٭ٓ ي اُ و٫ً ډ٦بڅٮٍ ٭چمزٓ،   اٹشٞبىْ،   َبْ ٵ٢بئٓ، دْيَ٘ ٽٍ ياػي ػىجٍ

ٌ  ډًٍى و٪َ ىٍ ٍٕٕين ثٍ ٔټ ثَوبډٍىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ  َزبْ ٱٕزَ   ٍِْٔ ػبډ٬ ثَاْ ثٍَٕزٓ ٕزپًوشڂب
سًٕٝٶٓ ي سلچٕچٓ إزشٶبىٌ ٙزيٌ     ٍٕمٓ ي ٽٕٶٕز ډٖپه اٹٚبٍ ٽڈ ىٍآډي َُْٙ اُ ٍيٗ إشٺَائٓ،

 ٍ اْ ي ډٕزياوٓ ثزٍ ىٕزز آډزيٌ إزز.       إز. ا٥لا٭بر أه دْيَ٘ أه دْيَ٘ ثٍ ىي ٥َٔٸ ٽشبثوبوز
وبډٍ اوؼبڇ ٙيٌ ي ثزَاْ ومًوزٍ ځٕزَْ اُ    ٔٸ ومًوٍ ځَْٕ ي ثب إشٶبىٌ اُ دَٕ٘ا٥لا٭بر ډٕياوٓ اُ ٥َ

ومًوٍ ډًٍى دَٕ٘ ٹزَاٍ ځَٵشزٍ    220ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ إشٶبىٌ ٙيٌ إز.  ىٍ أه دْيَ٘ 
َب ٭ًاډڄ اٝچٓ اُ ػمچٍ: ىاٍا ثًىن ثزَٷ، آة، دَياوزٍ ٕزبهشمبوٓ، سٮزياى ا٥زبٷ،      وبډٍإز.  ىٍ دَٕ٘

سٮياى هبوًاٍ، سٮياى وٶَار، ىاٍا ثًىن كمبڇ، آٙذِهبوٍ ي... ډًٍى ًٕؤڃ ٹَاٍ ځَٵشزٍ ي ثزب    ډٖبكز ياكي،
َب ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٕزذٔ  إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ډبسَٔٔ َمجٖشڂٓ ډِٕان ىٍػٍ اَمٕز ٙبهٜ

ٌ     (SWOT)ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ سپىٕټ ًٕار  َزبْ ٱٕزَ   ثٍ أٍُبثٓ ډؼمً٭زٍ ٭ًاډزڄ ډزؤطَ ىٍ ٕزپًوشڂب
 َىاهشٍ ٙيٌ إز.ٍٕمٓ د

 

 

 

 

 
 

 . جبيگبُ هحسٍزُ هَرز هطبلؼِ زر تقغيوبت مؾَری1ؽنل 
 
 ٞب. ٤بفت3ٝ

 . كٚ٘ـ تًٛؼٝ وبِجـ٢ ُٟل ًٙٙـد3-1

ډٕبن ٹچٮٍ ثًى، ډشٚپڄ اُ ثَهزٓ    كپًډشٓ ي ډلچّ  َُٙ ٕىىيع ٽٍ ىٍ ىيٍِ ٝٶًٍٔ ډلييى ثٍ ٹچٮّ   
الله هزبن اٍىلان   ٌ إز. ثب ٍيْ ٽزبٍ آډزين اډزبن   ثًى اُ ٭ىبَٝ اٝچٓ َُْٙ ډبوىي: ډٖبػي، كمبڇ ي...
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  ٓ ٕزبهشبٍ    ځٕزَى. ثزٍ ٥زًٍ ٽچزٓ ىٍ أزه ىيٌٍ     اٝلاكبر ُٔبىْ ثَاْ آثبىْ ي ٭مَان َُٙ ٝزًٍر ډز
ٓ   1300ځَٕى ي سب ٕبڃ  ٽبڅجيْ( َُٙ ٙپڄ ډٓ-)ٵ٢بٔٓ ډبوزي   َمٕه ٽبڅجي ثب اويٻ سٲَٕٕاسٓ ثزبٹٓ ډز

ين ١ٍبهبن ي اوئّٚ سؼيى ځَأزٓ كزبٽڈ ثزَ اي،    (. ثب ٍيْ ٽبٍ آډ1387)ٕبُډبن ډٖپه ي َُٕٙبُْ،
آٔي. ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ سبٍٔن َُٙ ځَأزٓ ي   اػشمب٭ٓ ُٔبىْ ىٍ ػبډٮٍ ثٍ يػًى ډٓ -سٲَٕٕار اٹشٞبىْ

ًٙى ٽٍ ؿٌَُ ي ٕبُډبن َُٙ ٍا ىځَځًن ٕبُى ي ََُٙبْ ىيڅزز   َُٙ وٕٚىٓ ٽًٍٚ، ىيڅز ثَ آن ډٓ
ٺَاٍ ىيڅز ډَٽِْ ىٍ َُٙ ٕزىىيع، ثزٍ ډى٪زًٍ ىهبڅزز     ( ثب إش128: 1388ځَٕى )و٪َٔبن، ٙپڄ ډٓ

َبْ ٝچٕجٓ ٙپڄ )ؿچٕذزبٔٓ( ٵَىيٕزٓ ي   ٌ.ٗ هٕبثبن 1307ٽبڅجيْ ىٍ ثبٵز اٍځبوٕټ َُٙ، ثٍ ٕبڃ 
َٕٕيٓ )اوٺلاة ٵٮچٓ( ثٍ اػَا ىٍآډي ي َمِډبن وِٕ ٭ىبَٝ ػئزيْ َمـزًن: دبىځزبن، ثٕمبٍٕزشبن،     

اكياص ځَىٔي ٽٍ ډشٮبٹت آن سٲَٕٕاسٓ ىٍ ٕبهز ٽبڅجيْ  َب ي ... ىٍ دَٕاډًن َُٙ آناىاٍار، ٽبٍهبوٍ
سلًلار ٕٕبٕٓ وبٙٓ اُ دبٔزبن ػىزڀ     ثٍ يا٦ّٕ 1320-35َبْ ٕبڃ  َُٙ ثٍ يػًى آډي. ي ىٍ ٵبٝچّ

َبْ ډچٓ ي ٹًډٓ، ىيٍان ٍٽًى اٹشٞبىْ ي ١ٮٴ ٹيٍر ىيڅزز ډَٽزِْ إزز. ىٍ     ػُبوٓ ىيڇ ي و٢ُز
 ىَي.  ُٓ ىٍ ٕبهشبٍ َُٙ ٕىىيع ٍيْ ومٓٽبڅجيْ ٹبثڄ سًػ-أه ىيٌٍ سٲَٕٕار ٵ٢بٔٓ

ډُىيٕبن ډٚبيٍ آډَٔپبٔٓ آڅشًن ٥َكٓ ٍا ثَاْ سًٕٮٍ ٽبڅجيْ َُٙ ٕزىىيع سُٕزٍ    1337ىٍ ٕبڃ   
اوزي.   ٙزًى ٽزٍ اډزَيُ ٱبڅزت آوُزب اػزَا ٙزيٌ        ٽىىي. ىٍ ٥َف آڅشًن ډٮبثَْ ثَاْ َُٙ دٕٚىُبى ډٓ ډٓ

آثزبى اُ   ٓ، آثٕيٍ، ّاوزياٍډَْ، ٽٚزبيٍُ ي كٖزه   ًٍَُٙٔ، ومپ 17اڅئه أًثٓ، ُٙيا،  َبْ ٝلاف هٕبثبن
 ػمچٍ آن إز. 

اػشمب٭ٓ ىٍ أزَان ي ثزبلاهٜ ىٍ ٽَىٕزشبن     -َبْ ٕٕبٕٓايع ثلَان 1365سب  1355َبْ ىٍ ٕبڃ  
    ٍ اْ ػئزي ي ٍٙزيْ    إز. دٔ اُ دَٕيُْ اوٺلاة، َُٙ وٕٚىٓ ي ٙزَُ ځَأزٓ ىٍ ٽٚزًٍ ياٍى ډَكچز

ٍ َُٙ اُ ٔټ ٥َٳ ثزب ىځَځزًوٓ ډٶزبَٕڈ ي ٭مچپَىَزب ډًاػزٍ      ًٙى. ثٍ ٥ًٍْ ٽ ٙشبثبن ي ٵِأىيٌ ډٓ
َب. أه ىي ډ٫ً١ً ثٍ َمَاٌ َٙي٫ ػىڀ ځٓ ي ثَ ؿٕين ډلييىٔزثَوبډًٍٙى ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثب ثٓ ډٓ

ٍ    ًٙى ٽٍ ډُبػَر اْ ثب٭ض ډٓ َبْ ډى٦ٺٍسلمٕچٓ ٭َاٷ أَان ي ىٍځَْٕ اْ اُ ډىزب٥ٸ   َزبْ ثزٓ ٍئز
ػبٔٓ ٽٍ َُٙ ٕىىيع ىٍ أه ىيٍان ثب ثٕٚشَٔه َُٙ ٕىىيع ٙي. سب بْ ا٥َاٳ ٍياوّ ٍيٕشبٔٓ ي ََُٙ

 ّ ثبٵزز    ٍٙي ٽبڅجيْ هًى ډًاػٍ ځَىٔي. أه َؼًڇ وبځُبوٓ ٍيٕشبٕٔبن ثٍ َُٙ ډًػت ٍٙي ٹبٍؽ ځًوز
هبٍػٓ آن ځَىٔي ٽٍ ٕبهشبٍ ٽبڅجيْ ي ٵَڇ آوُب ثٕٚشَ سبث٬   ىٍ ػًاٍ ٍيٕشبَبْ ا٥َاٳ َُٙ ي كبّٕٙ

: ثيين ٝٶلٍ(. أه ډللار ثيين ثَوبډزٍ ي ٥زَف ثزٍ يػزًى     1387َٶز َُٙ،ثبٙي ) ٭ًاٍٟ ُډٕه ډٓ
 آډيوي ي ثب سًػٍ ثٍ هبٕشڂبٌ ايڅّٕ ډُبػَٔه ٍيٕشبٔٓ، اٽظَاً ىٍ اٍسٶب٭بر دَٕاډًن َُٙ أؼبى ٙيوي.

ٍٕزي ي ډٖزبكز    وٶَ ډٓ 204537ًٙى ي ثٍ  ػمٮٕز َُٙ ثٕ٘ اُ ىي ثَاثَ ډٓ 1355 - 65  ىٍ ىَّ  
َپشزبٍ ځٖزشَىٌ    1703ٔبثي. ىٍ أه ىيٌٍ َُٙ ٕىىيع ىٍ  ډٖبكز ٹجچٓ اٵِأ٘ ډٓثَاثَ  3/4َُٙ سب 

 87/7َزب  إز. وَم ٍٙي ػمٮٕز ىٍ أه ٕزبڃ  04/22ي َٕاوّ ډٖپًوٓ  120ًٙى. سَاٽڈ وبهبڅٜ  ډٓ
ىٍٝي ثًىٌ إز. ٽٍ ثبلاسَٔه وَم ٍٙي ىٍ ٽڄ اىياٍ سًٕٮّ َُٙ ٕزىىيع ثزًىٌ إزز. أزه ىٍ كزبڅٓ      

ىٍٝي ثزًىٌ إزز. ثزٍ ٭جزبٍر ىٔڂزَ وزَم ٍٙزي         2ٽًٍ وَم ٍٙي ػمٮٕز ٽًٍٚ ډٌ  إز ٽٍ ىٍ ىَّ
ثَاثَ وَم ٍٙي ډٕبوڂٕه ٽًٍٚ ثًىٌ إز. ٽٍ وٚبوڂَ كؼڈ ثبلأٓ إزز   4ػمٮٕز َُٙ ٕىىيع سٺَٔجبً 

  ٍ اوزي. أزه كؼزڈ ثزبلاْ ػمٮٕشزٓ ډىؼزَ ثزٍ ثًػزًى آډزين          ٽٍ ىٍ أه ىٍَ ثٍ َُٙ ډُزبػَر ىاٙزش
سٺشٺبن ىٍ اډشياى ډلًٍ   آثبى ىٍ اډشياى ډلًٍ ٱَثٓ ي ډلچّ ٭جبٓ  ډلچّاْ َمـًن:  َبْ ځٖشَىٌ ٭ب١ٍٍ

ثٍ ثٮي سًٕٮّ ٵِٕٔپٓ َُٙ ثزٍ ٝزًٍر دًٕٕزشٍ ي ډشٞزڄ، ٙزپڄ       1365ٙمبڅٓ ٙيٌ إز. ي اُ ٕبڃ 
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آٔىي ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَڃ ځَٕى. ثٍ ىوجبڃ ٍٙي ٙشبثبن َُٙ ډٖئًڅٕه ىٍ ٝيى ثَ ډٓاْ ثٍ هًى ډٓ سبٌُ
َبْ آډبىٌ ٕزبُْ ٵزَاَڈ    َبْ كبٍٕٙ َُٙ، ثٖشََبْ ډىبٕجٓ ٍا ىٍ ٹبڅت ٥َفي َيأز ٕبهز ي ٕبُ

 ٙيٌ، َيأز ومبٔىي.  َبْ اُ دٕ٘ اوئٕٚيٌٽىىي ي سًٕٮّ ٽبڅجيْ َُٙ ٍا ثَ إبٓ ٥َف
 11/3ٍٕيٽٍ ىٍ أزه ىيٌٍ ثزب وزَم ٍٙزي      وٶَ ډٓ 277808ػمٮٕز َُٙ ثٍ  1365 -1375  ىٍ ىَّ  

ٓ  21اوٍ ډٖپًوٓ ي َٕ 3/79ىٍٝي ي سَاٽڈ وبهبڅٜ  ثبٙزي، ډٖزبكز ٙزَُ ىٍ أزه ىيٌٍ     ډشَ ډَث٬ ډز
 (. 1387ٍٕي )ٕبُډبن ډٖپه ي َُٕٙبُْ، َپشبٍ ډٓ 3500ٹجڄ ىي ثَاثَ ٙيٌ ٽٍ ثٍ   وٖجز ثٍ ىيٌٍ

ٓ  ًٙى. ٵٺ٤ ٹٖمز اْ ىٍ أه ىيٌٍ ډلييى ډٓځٖشَٗ ډىب٥ٸ كبٍٕٙ   آثزبى ي   َبٔٓ ىٍ ػىزًة ٭جزب
ثزٍ ثٮزي سًٕزٮٍ ٙزَُ ثٕٚزشَ ثزٍ        1375ًٙى ي اُ ٕبڃ  يىٌ ډٓاْ اٵٍِيٕشبْ ٵَػٍ ثٍ ډىب٥ٸ كبٍٕٙ

ْ َُٙٻ  ًٍٝر َيأز ٙيٌ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ډُمشَٔه ثبٵز ډٖپًوٓ ىٍ أه ىيٌٍ سپمٕڄ دَيٌّ
ٽَډبوٚبٌ ٽٍ س٤ًٕ ٕبُډبن ډٖپه ي َُٙ ٕزبُْ  -ٕىىيع  ثُبٍان ي ىٍ ػىًة َُٙ ي ١چ٬ ٱَثٓ ػبىِ

 ثبٙي.ٽَىٕشبن ٥َاكٓ ي اػَا ځَىٔيٌ، ډٓ

 تب وٖٙٛ 1335تغٛلات رٕؼ٥ت٣ ٚ ٌٔبعت ُٟل ًٙٙـد  ام ًبَ  .3-2

اْ آن ثٍ او٢مبڇ وٖجز ػمٮٕزز كبٙزٍٕ ثزٍ ٽزڄ      ػمٮٕز ي ډٖبكز َُٙ ٕىىيع ي ډىب٥ٸ كبٍٕٙ  
 (.1ػمٮٕز َُٙ ي وَم ٍٙي آن ىٍ ػييڃ َُٔ آډيٌ إز )ػييڃ

 . رًٍس تغييزات جوؼيت ٍ هغبحت  ؽْز عٌٌسج1جسٍل

 ُلط 1335ًبَ  1355ًبَ  1365ًبَ  1375ًبَ  1385ًبَ 

 ډٖبكز َُٙ )َپشبٍ( 185 397 1703 3558 3558

 ىٍٝي اٵِأ٘ 6/114 382/9 105/5 0

 ډٖبكز كبٍٕٙ ) َپشبٍ( 25/16 5/113 25/540 2/536 2/536

 ىٍٝي اٵِأ٘ 597 376 -75/0 0

 وٖجز ډٖبكز كبٍٕٙ َُٙ 78/8 59/28 72/31 07/15 07/15

 ىٍٝي اٵِأ٘ 63/225 9/10 -5/47 0

 ػمٮٕز َُٙ ٕىىيع 40461 95872 204537 277808 325618

 ډش٤ًٕ وَم ٍٙي ٕبلاوٍ 41/4 87/7 11/3 78/1

 ػمٮٕز كبٍٕٙ 2171 25744 109077 148172 173672

 ډش٤ًٕ وَم ٍٙي ٕبلاوٍ 1/13 67/15 11/3 78/1

3/53 3/53 3/53 54/26 3/5 
وٖجز ػمٮٕز كبٍٕٙ ثٍ 

 ػمٮٕز َُٙ

 ٍ  ٍصاسر هسني ٍ ضْشسبصی 1385، 1375هٌجغ: هشمض آهبس ايشاى،  سشضوبسی ػوَهي ًفَس هسني               

 ٞب٢ وبِجـ٢ ُٟل ًٙٙـد . ٤ٚو3-3٣ٌ
ٕبڅٍ ثٮي اُ إلاڇ ثٍ َٕٕ سپبډچٓ هًى اىاډٍ ىاىٌ ي ياٍص و٪بڇ 1300ََُٙبْ أَان ىٍ ٔټ ىيٌٍ   

(. َُٙ ٕىىيع 242: 1387اوي )و٪َٔبن ،ثًىٌ َبْ ٵََىڂٓ، ډچٓ ي ډٌَجٓ هًىَُٙوٕٚىٓ ثب ئْځٓ
ثبٙي ٽٍ ثب سًػٍ  وٶَ ثٍِځشَٔه َُٙ إشبن ي َمـىٕه ډَٽِ إشبن ٽَىٕشبن ډٓ 325618ثب ػمٮٕز 

ثٍ ډًٹٮٕز ٕٕبٕٓ، اىاٍْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ آن ىٍ ٥ًڃ ؿىي ىٍَ ځٌٙشٍ َمًاٌٍ ثٕٚشَٔه آډبٍ 
 (.1ن ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز )ٙپڄ َبْ ٱٍَٕٕمٓ ٍا ىٍ ٦ٕق إشب ډَث٣ً ثٍ ٕپًوشڂبٌ
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 ّبی غيز رعوي عٌٌسج. هَقؼيت جغزافيبيي عنًَتگب2ُؽنل 

  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ آٟ٘با٢ ٚ ٤ٚو٣ٌٞب٢ عب٥ُٝ. ثبفت3-4
َبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ٕىىيع ٽٍ ٭مچپَى سَٔه ٙبهٜ ى٦ٍٕق ٕپًوشڂبٌاٝچٓ ٽبٍثَْ ډٖپًوٓ ثٍ ٭ىًان  

ىٍٝي اُ ٽڄ  35/49َپشبٍ ي  7/223ثب ډٖبكشٓ ډٮبىڃ  ىَيَِاٍ وٶَ ٍا اٍائٍ ډ176ٕٓپًوز 
ًٙى. َٕاوٍ ډٖپًوٓ ىٍ أه ډلييىٌ ثٖٕبٍ دبٕٔه ي ىٍ كي ډٖبكز ډلييىٌ كبٍٕٙ َُٙ ٍا ٙبډڄ ډٓ

 50سب 40َبْ ډٖپًوٓ ٍأغ ىٍ وٺب٣ َُْٙ ٽًٍٚ ) ثبٙي ٽٍ ىٍ ٹٕبٓ ثب َٕاوٍډشَډَث٬ ډٓ 7/12
َبْ ٽبٍثَْ  (. اُ ىٔڂَ ډٚو٥1387ٍَٞف ػبډ٬ ٕىىيع، ثبٙي )ډ٦بڅٮبر ډٓډشَډَث٬( ثٖٕبٍ دبٕٔه 

ثبٙي. َٕاوٍ هيډبر َبْ هيډبر ډُٓډٕه ىٍ أه ډلييىٌ دبٕٔه ثًىن ډِٕان ٦ًٕف ي َٕاوٍ ٵٮبڅٕز
 94/0ډشَډَث٬ ) 1ډًٍى وٕبُ ٕبٽىٕه أه ډلييىٌ )آډًُٙٓ، ثُياٙشٓ، ىٍډبوٓ، سٶَٔلٓ ي ...( ٽمشَ اُ 

ډشَ ډَث٬(  26سب  15َبْ َُْٙ أَان )َبْ ٍأغ ىٍ ٥َف ثب َٕاوٍ ثبٙي ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔډشَډَث٬( ډٓ
ومبٔي )ډ٦بڅٮبر ٥َف ػبډ٬ ٙير ٵٺيان ي ٽمجًى ٵ٢بَبْ هيډبسٓ ىٍ أه ډلييىٌ ٍا ٭ٕبن ډٓ

 (.1387ٕىىيع، 
 

 

 
 . عبذتبر فضبيي مبلجسی هحلات حبؽيِ عٌٌسج3ؽنل 



 1391، تبثٌتبٖ 19ا٘ـام رغلاف٥ب٣٤ )ٔغبِؼبت اٌ٘ب٣٘(، ًبَ ٞفتٓ، ُٕبكٜ صِٓ                                                              7 

 

 ٞب٢ وبكثل٢ ٌٔى٣٘ٛ . ٤ٚو3-4-1٣ٌ
ْ ٕپًوز ډًٍى وٕبُ سإډٕه ٵ٢ب ،بٌٍ ٙي ٭مچپَى اٝچٓ ډلييىٌ ډًٍى ثٍَٕٓٽٍ ا٥ًٍٙ  َمبن  

َپشبٍْ ثٕٚشَٔه ٦ٕق ي َٕاوٍ ٍا  7/223ثبٙي. أه ٽبٍثَْ ثب ډٖبكز آن ډٓػمٮٕز ٕبٽه ىٍ 
َبْ  ډشَ ډَث٬ إز ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب َٕاوٍ 71/21ًٙى. َٕاوٍ أه ٽبٍثَْ ىٍ ي٬١ ډًػًى ٙبډڄ ډٓ

ثبٙي. أه َٕاوٍ ثٕبوڂَ سمَٽِ ډشَ ډَث٬( َٕاوٍ ثٖٕبٍ دبٕٔىٓ ډٓ 50سب 40)ٍأغ ىٍ ََُٙبْ أَان 
 ثبٙي. ثٕ٘ اُ اوياٌُ ػمٮٕز ىٍ ياكي ٦ٕق أه ډلييىٌ ډٓ

 ٞب٢ ٌٔى٣٘ٛ. ِٔىلات ػ٣ٕٔٛ ًبؽتٕب3-4-2ٖ
َبْ ډٖپًوٓ ثٕبوڂَ آن َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍډًٍى ډٖبٔڄ ي ډٚپلار ٭مًډٓ ٕبهشمبن ځَْٕومًوٍ  

 3ىٍٝي ٵبٹي ٕٕٖشڈ ىٵ٬ ٵب١لاة، ىٍ  9/15َب ٵبٹي آٙذِهبوٍ، ىٍٝي ٕبهشمبن 31اُ  إز ٽٍ ثٕ٘
ىٍٝي  32ًٙى، َب آة وبٙٓ اُ ثبٍان ثٍ ٕبهشمبن وٶًً ٽَىٌ ي ىٍ ٕبهشمبن ػم٬ ډٓىٍٝي ٕبهشمبن

َب ىٍٝي ٕبهشمبن 34َبْ ډٖپًوٓ ثٕ٘ اُ اوياٌُ ٽًؿټ ي ٱَٕٹبثڄ ٕپًوز َٖشىي، ىٍ ٕبهشمبن
َب ىٍٝي ٕبهشمبن 9/23ٽىي. ثٕ٘ اُ ي ؿپٍ ډٓ ٽَىٌبٍويځٓ آة اُ ٕٺٴ ٕبهشمبن ٭جًٍ ثٍ َىڂبڇ ث

 ٵبٹي اډپبن ىٕشَٕٓ ثٍ ًٕاٌٍ َٖشىي. 

 . ٔتًٛظ ٌٔبعت لغؼبت ٌٔى٣٘ٛ 3-4-3
َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ډًٍى ډش٤ًٕ ډٖبكز ٹ٦ٮبر ډٖپًوٓ وٚبويَىيٌ ٽًؿټ ثًىن أه  ثٍَٕٓ  

(. اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ثٮي هبوًاٍ ىٍ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ 2ػييڃثبٙي )ٙبهٜ وٖجز ثٍ كي ډشٮبٍٳ ډٓ
ډشَډَث٬ إز. ډٺبٍٖٔ ي٬١  25كياٹڄ َٕاوٍ ډٖپًوٓ ډًٍى وٕبُ ََ وٶَ ثبٙي ي وٶَ ډٓ 6كييى 

ډشَډَث٬(  150اْ َُٙ ٕىىيع ثب ٍٹڈ ډًٍى و٪َ )كياٹڄ ٹ٦ٮٍ سٶپٕپٓ َبْ كبٍٕٙ ډًػًى ډلچٍ
ىٌ ىاٙشٍ ي ثٕبوڂَ ٵبٝچٍ ثٖٕبٍ ُٔبى ثب كياٹڄ إٓشبوٍ كپبٔز اُ آٙٶشڂٓ ثو٘ ډٖپه ىٍ أه ډليي

 ٹبثڄ ٹجًڃ إز.
 هتزهزثغ() ّبی حبؽيِ ًؾيي ؽْز عٌٌسج ثز حغت هتَعط هغبحت قطؼبت هغنًَي . تَسيغ هحل2ِجسٍل 

 ٔتًٛظ ٌٔب عت لغؼبت ٌٔى٣٘ٛ ٔغّٝ
 109 ٱٶًٍ

 82 إلاڇ آثبى
 119 ځَىْ ځَيڃ

 88 سٺشٺبن
 91 ځچٚه

 100 ًٍَُٔٙ 17ٽمَثىيْ 
 93 ٵَػٍ

 106 سذٍ ٕٙن ډلميٝبىٷ
 115 ُٙيا

 88 ٭جبٓ آثبى
 106 ثُبٍډٖز
 121 كبػٓ آثبى

 111 ؿڈ كبػٓ وٍٖ
 103 ډش٤ًٕ ٽڄ

 1387: سبصهبى هسني ٍ ضْشسبصی، هٌجغ                      



 8                                                                                   ٘ظل٤بٖ ٚ ٕٞىبك  -ٞب٢ ... ٞب٢ ٔؤحل ثل ًىٛ٘تٍبٜثلك٣ً ُبؽْ

 

 
 

 ثٙـ٢ ٌٔبئُ ٚ ِٔىلات وبِجـ٢ ثب اًتفبؿٜ امٔبتل٤ي ٕٞجٌت٣ٍ. ا٤ِٛٚت3-5
َبْ كبٍٕٙ  ٪ًٍ سٮٕٕه ي ٍسجٍ ثىيْ ډٚپلار ډًػًى، اثشيا ډُمشَٔه ډٚپلار ٽبڅجيْ ډلچٍثٍ ډى  

َب ثب ٔپئڂَ ډلبٕجٍ ي ايڅًٔز ثىيْ ٙيٌ اْ ٕىىيع ٙىبٕبٔٓ ي ډِٕان اٍسجب٣ ي َمجٖشڂٓ ٙبهٜ
ىاٍسَٔه ډٖئچٍ ٽبڅجيْ سَٔه ي ايڅًٔزىَي ٽٍ اٝچٓوشبٔغ أه ايڅًٔز ثىيْ وٚبن ډٓ (.3إز )ػييڃ

اْ ٕىىيع إشٶبىٌ اُ ډٞبڅق ٽڈ ىياڇ ي ٱَٕډشٮبٍٳ ىٍ ٕبهز ي ٕبُ كبٍٕٙػًى ىٍ وًاكٓ ډً
إز(. ٕبَٔ ډٖبٔڄ ي ډٚپلار ٽبڅجيْ أه ډلييىٌ ثٍ  36/5ثبٙي )يُن ٙبهَٜب ډٕٓبهشمبن

سَسٕت اَمٕز ٭جبٍسىي اُ: دبٕٔه ثًىن ډش٤ًٕ ډٖبكز ٹ٦ٮبر ډٖپًوٓ، ٭يڇ ثَهًٍىاٍْ اُ 
ن َٕاوٍ ډٖپًوٓ، وياٙشه دَياوٍ ٕبهشمبوٓ ي ىٍ وُبٔز دبٕٔه ثًىن َٕاوٍ آٙذِهبوٍ، دبٕٔه ثًى

 ثبٙي.َُْٙ ډٓ

 ای ؽْزعٌٌسج ثِ رٍػ هبتزيظ ّوجغتگيِ. اٍلَيت ثٌسی هؾنلات مبلجسی ًَاحي حبؽي3جسٍل
پب٥٤ٗ ثٛؿٖ 

ٔتًٛظ 
ٌٔبعت 
 ٌٔى٣٘ٛ

پب٥٤ٗ ثٛؿٖ 
ًلا٘ٝ 

 ٌٔى٣٘ٛ

پب٥٤ٗ ثٛؿٖ 
ًلا٘ٝ 
 ُٟل٢

ػـْ 
ٚرٛؿ 

 آُپنؽب٘ٝ

تفبؿٜ اً
ام ٔٔبِظ 
 وٓ ؿٚاْ

ػـْ 
پلٚا٘ٝ 

 ًبؽتٕب٣٘

 
 ُلط

 ٭يڇ دَياوٍ ٕبهشمبن 1 92/0 84/0 75/0 76/0 85/0

 إشٶبىٌ اُ ډٞبڅق ٽڈ ىياڇ 92/0 1 97/0 78/0 81/0 87/0

 ٭يڇ يػًى آٙذِهبوٍ 84/0 97/0 1 75/0 79/0 92/0

 دبٕٔه ثًىن َٕاوٍ َُْٙ 75/0 78/0 75/0 1 98/0 82/0

 دبٕٔه ثًىن َٕاوٍ ډٖپًوٓ 76/0 81/0 79/0 98/0 1 84/0

دبٕٔه ثًىن ډش٤ًٕ  85/0 87/0 92/0 82/0 84/0 1
 ډٖبكز ډٖپًوٓ

 َبډؼم٫ً يُن ٙبهٜ 12/5 36/5 27/5 08/5 18/5 30/5

 َبايڅًٔز ثىيْ ٙبهٜ دىؼڈ ايڃ ًٕڇ ٙٚڈ ؿُبٍڇ ىيڇ

 1389ّبی سحقيق، هٌجغ: يبفشِ              

 SWOT ٔؤحل ثلٌٔىٗ غ٥لك٣ًٕ ثب اًتفبؿٜ امٔـَ.اكم٤بث٣ ػٛأُ 3-6
ثبٙي ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ىي ٭بډڄ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ٽٍ ََ ٽياڇ َبْ أٍُبثٓ ډٓأه ډيڃ اُ ػمچٍ ډيڃ  

دَىاُى. َبْ ډلييىٌ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ډٓثبٙىي ثٍ ثٍَٕٓ ئْځٓٙبډڄ ىي ٙبهٜ ډظجز ي ډىٶٓ ډٓ
ًٙوي ي ثبٙي  ي ٙبډڄ وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١ٮٴ ډٓٓ٭ًاډڄ ىٍيوٓ وٚإر ځَٵشٍ اُ ىٍين ډللار ډ

َب ي آيٍوي ي ٙبډڄ ٵَٝز٭ًاډڄ ثَٕيوٓ ىٍ كٺٕٺز، ٭چز يػًى هًى ٍا اُ هبٍع اُ ډلييىٌ ثيٕز ډٓ
َب ي سًان ثٍ ثٖٕبٍْ اُ ٹبثچٕز(. ثب إشٶبىٌ اُ أه ډيڃ ډ1383ًٓٙوي )ٵًََىْ، سُئيَب ډٓ

ٕشٶبىٌ اُ أه اثَى ٽٍ ىٍ أه ډٺبڅٍ ثب َبْ ډوشچٴ دٓىٍَبْ ٔټ ٵ٢بْ ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ ُډٕډلييىٔز
 (.4ډيڃ ثٍ أٍُبثٓ ډٖپه ٱَٕ ٍٕمٓ  دَىاهشٍ ٙيٌ إز )ػييڃ 

 

 

 

 



 1391، تبثٌتبٖ 19ا٘ـام رغلاف٥ب٣٤ )ٔغبِؼبت اٌ٘ب٣٘(، ًبَ ٞفتٓ، ُٕبكٜ صِٓ                                                              9 

 

 SWOT. اكم٤بث٣ ٌٔىٗ غ٥ل ك٣ًٕ ًٙٙـد ثب اًتفبؿٜ ام ٔـَ 4رـَٚ             
 ُبؽْ ػٛأُ ؿك٣٘ٚ ػٛأُ ث٥ل٣٘ٚ

 S  وٺب٣ ٹًر W    وٺب٣ ١ٮٴ O  ٵَٝز َب Tسُئيَب ٔٛضٛع

ػٌة وَٕيْ ٽبٍ ډًػًى  -
ىٍ كبٍٕٙ َُٙ ٕىىيع 
س٤ًٕ إشبن َبْ َمؼًاٍ 

 ي ٽًٍٚ ٭َاٷ.
٭جًٍ ىٽڄ َبْ ثَٷ ٵٚبٍ  -

َبْ ُٖٔشٓ ٹًْ ي إٕٓت
 وبٙٓ اُ آن.

 َب.اوجبٙشڂٓ ُثبڅٍ -
ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ  -

ٕٕلاة ي ي ثَٳ ىٍ ٵٞڄ 
 ثبٍويځٓ.

٭يڇ ٕىي ډبڅپٕز ثَاْ  -
 َب.اٽظَ ٕبهشمبن

ٍيوي اٵِأ٘ ُٕڈ  -
َِٔىٍ ُډٕه ىٍٽڄ 
َِٔىٍ ډٖپه ي 
ځَأ٘ ثٍ وًٕبُْ ي 

 ثچىي ډَسجٍ ٕبُْ.
َبْ ثبَٔ يػًى ُډٕه -

ٵَايان ىٍ ا٥َاٳ 
ډلييىٌ ػُز ٥َاكٓ 

 َبْ ډًٍى وٕبُ.ٵ٢بٌ
اډپبن اٵِأ٘ سَاٽڈ  -

 ىٍ أه ډللار.

يٕبَُبْ ٱَٕ ٕبهز -
 ډؼبُ 

-٭يڇ يػًى ٽبٍثَْ -
 َبْ ډىبٕت َُْٙ.

ثًىن ثٮي هبوًاٍ ثبلا  -
 ىٍ ياكي ډٖپًوٓ.

٭يڇ يػًى ډٮبثَ  -
ډىبٕت ػُز سَىى 
يٕب٤ٔ وٺچٍٕ ثب سًػٍ ثٍ 

 ٕٙت ٥جٕٮٓ.
ٽمجًى وَٕيْ اوٖبوٓ  -

ډشوٞٞيٍٽبٍَبْ 
 ٕبهشمبوٓ.

ىٍآډي دبٕٔه هبوًاٍَب  -
ي ٭يڇ سًان ډبڅٓ ػُز 
ٕذَىٌ ځٌاٍْ ىٍ 

 ډٖپه.

ٕبٽه ثًىن اٽظَ ډبڅپٕه  -
 ىٍ ډلچٍ.

ٽڈ دبٕٔه ثًىن سَا -
 ٕبهشمبوٓ.

ډٺبيډز ډىبٕت هبٻ ي  -
َبْ َُٔ دبٕٔه ثًىن آة

 ُډٕىٓ.
 وَٕيْ ٽبٍ اٍُان. -
َبْ ٥جٕٮٓ يػًى ٕٙت -

اډپبن ٥َاكٓ َُْٙ ي 
 ډٮمبٍْ ُٔجب.

دبٕٔه ثًىن ٹٕمز ُډٕه  -
 ي ډٖپه.

ڂبٌ
ًوش

ٕپ
ٓ
ٕم

ٍَ
ٱٕ
 ْ

َب
 

يع
ىى
ٕ
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 ٥ٌل٢  . ٘ت٥ز4ٝ
َبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ىٍَُٙ ٕىىيع ٽٍ ډلًٞڃ ٍياث٤ ي ډىبٕجبر ثب دٌَٔٵشه ياٹٮٕز ٕپًوشڂبٌ  

َب، ُډٕىٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ثبٙي ثبٖٔشٓ ثب َيأز ٵٮبڅٕزاٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ دَٕاډًوٓ ډٓ
 ٕبٽىبن ي اٍسٺبء ٦ٕق ٵََىڂٓ َُٙيويْ ٍا ٵَاَڈ ٽَى.

ٍِْٔ ډٖپه ٔپٓ اُ ٭چڄ اٝچٓ َب ي ثٍ ئٌْ ىٍ ثَوبډٍٍِْٔثَوبډٍىٍ و٪َ وڂَٵشه اٹٚبٍ ٽڈ ىٍآډي ىٍ   
ٍِْٔ ٍِْٔ َُْٙ ي ثَوبډٍثٍ كبٍٕٙ ٍاوين أه ٹَٚ ثٍ ا٥َاٳ ََُٙب ثًىٌ إز ي ىٍ ياٹ٬ ثَوبډٍ

ډٖپه ىٍ أَان ډًػت َُٙيويُىأٓ ٽڈ ىٍآډيَب ٙيٌ إز ي ثبٖٔشٓ ثٍ أه وپشٍ اً٭بن ىاٙز ٽٍ 
 ثبٙي ي ىٍآهَٔه ؿبٌٍ اٹٚبٍ ٽڈ ىٍآډي َُْٙ ىٍ سإډٕه ډٖپه ډٓ إپبن ٱٍَٕٕمٓ ىٍ أَان

ٍِْٔ ٍٕمٓ ځٌٍ ُډبن، ثَوبډٍ ٍِٔان سًاومىيْ َٖشىي ٽٍ ىٍكٺٕٺز ٕبٽىٕه أه ډللار ثَوبډٍ
اوي وشبٔغ كبٝڄ اُ ډٖپه ٍا سلز اڅٚٮب٫ اٹياډبر هًى ٹَاٍ ىاىٌ ي ثٍ وً٭ٓ آن ٍا ػُز ىَٓ ومًىٌ

اْ ٕىىيع، ىَي ٽٍ ډُمشَٔه ډٚپڄ ډًػًى ىٍ ډللار كبٍٕٙډٓ ػييڃ ډبسَٔٔ َمجٖشڂٓ وٚبن
َب إز ي ډٚپڄ ىٍٝي ثبلاْ إشٶبىٌ اُ ډٞبڅق ٽڈ ىياڇ ي ٱَٕډشٮبٍٳ ىٍ ٕبهز ي ٕبُ ٕبهشمبن

 ثبٙي. ثٮيْ دبٕٔه ثًىن ډش٤ًٕ ډٖبكز ٹ٦ٮبر ډٖپًوٓ ډٓ
ي  SWOTإشٶبىٌ اُ سپىٕټ َبْ ٱٍَٕٕمٓ ٕىىيع ثب ثب سًػٍ ثٍ أٍُبثٓ ثٍ ٭مڄ آډيٌ ىٍ ٕپًوشڂبٌ  

ثٍ ډى٪ًٍ ٕبډبويَٓ ي ثُجًى َٙا٤ٔ ُٖٔشٓ ىٍ ډٖپه ٱَٕ ٍٕمٓ ٕىىيع، دٕٚىُبىَبْ َُٔ اٍائٍ 
 (.5ًٙى )ػييڃډٓ
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 ّبی غيز رعوي عٌٌسج. اّساف ٍ راّجززّب ٍ پيؾٌْبزّبی اجزايي زرعنًَتگب5ُجسٍل

 اٞـاف كاٞجلؿٞب ٞب ٚ الـأبت ارلا٣٤پ٥ِٟٙبؿات رٟت ثل٘بٔٝ

َبْ سًٕٮٍ َُْٙ . سپمٕڄ ي ثبُوڂَْ ىٍ َٙف هيډبر ٥َف1
 َبْ ػبډ٬ ي سٶ٢ٕچٓ( ي اٝلاف آن ډ٦بثٸ ثب ٭ياڅز اػشمب٭ٓ.)٥َف

-دٌَْٔ ٕبٽىٕه ىٍ ثبٵز ثب سٚپٕڄ ٕبُډبن. سٺًٔز كٔ ډٚبٍٽز2
 .(C.B.O.S)َبْ ډَىډٓ ي سٺًٔز سٚپڄ (N.G.O)َبْ ٱَٕىيڅشٓ 

ي ومًوٍ ثٍ ډى٪ًٍ سًٚٔٸ . سٍُٕ ٥َف اػَاْ ؿىي دَيٌّ اڅڂً 4
ٕبٽىٕه ثٍ ډٚبٍٽز ثَا ْ ثُٖبُْ ثبٵز ٙبډڄ ؿىي دَيٌّ سؼم٬ٕ 

٥جٺٍ ي  3َبْ سب َب ىٍ وٺب٣ ډىبٕت ډللار ي اكياص آدبٍسمبندلاٻ
 ثب ٽٕٶٕز.

َبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه دًٕوي َبْ ډَىڇ ډياٍ )دَيٌّ. سٮَٔٴ دَي5ٌّ
 ثب وٕبَُبْ ٭بػڄ ډَىڇ ډللار ىاٍوي( ډبوىي:

 إٓٶبڅز ٽًؿٍ َب ي ډٮبثَ. -
َبْ ثب ٕٙت ثبلا ي وٺب٣ ىٍ ډٮَٟ أمه ٕبُْ ي وَىٌ ٽٚٓ ٽًؿٍ -

 ٕٺ٣ً اٵَاى دٕبىٌ.
َب ثٍ َبْ ٦ٕلٓ ي ٵب١لاة ي َيأز ُثبڅٍكڄ ډٮ٢ڄ ىٵ٬ آة -

 هبٍع.
. سٺًٔز ٕبهشبٍ ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ي دًٙ٘ ىاىن وٺب٣ ثه ثٖز ي 6

اٍا١ٓ ثبَٔ ډًػًى ي  اوشُبٔٓ ثبٵز اُ ٥َٔٸ كياٽظَ إشٶبىٌ اُ
 اهشٞبٛ آوُب ثٍ ډٮبثَ ػئي.

َبْ ٵ٢بْ ٕجِ، آډًُٙٓ، ٵََىڂٓ ي هيډبسٓ ىٍ . اػَاْ دَي7ٌّ
 وٶب٣ ډىبٕت ثب ثٌَُ ثَىاٍْ ٝلٕق ي س٬ًُٔ ډىبٕت ىٍ ٦ٕق ثبٵز.

َبْ . كياٽظَ إشٶبىٌ اُ ٹبثچٕز1
 ٕٙت ٥جٕٮٓ )ىٔي ي ډى٪َ(.

 . اٍسٺبء ٽٕٶٓ ٝىٮز ٕبهشمبن2
بَبْ ٭مًډٓ            . سإډٕه ٵ3٢

 -ٕجِ، ٵََىڂٓ)هيډبسٓ، ٵ٢بْ 
 آډًُٙٓ(.

. ٙىبٕبٔٓ ي إشٶبىٌ اُ اٍا١ٓ 4
 ثبَٔ َمؼًاٍ ډلچٍ.

. ٕبډبويَٓ ثبٵز ثب سپٍٕ ثَ 5
َبْ ډًػًى ي ٙىبٕبٔٓ ٩َٵٕز

 َبْ ػئي.أؼبى ٩َٵٕز

 
 
 
 

اٍسٺبء ٽٕٶٓ ي 
ډٮمبٍْ سًڅٕي 
ډٖپه ي اٵِأ٘ 

َبْ َٕاوٍ ٽبٍثَْ
 ٭مًډٓ

 هٌجغ: ًگبسًذگبى          

 . هٌبثغ5
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