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ABSTRACT 
Introduction: Cities are more prone to human activity than any other place. A key function in smart growth of cities 

considering population growth and lack of infrastructure and land availability is to take care of physical expansion in 

order to respond to current needs and predict future needs of cities. 

Research Aim: The aim of the research is the structural analysis of smart growth indicators with a futuristic 

approach, which has identified and clustered the key drivers in the future of Sari city 

Methodology: This article is descriptive-analytical in terms of methodology and practical in terms of targeting. In the 

preparation of smart growth indicators, theoretical data has been prepared with documentary method and 

experimental data with survey method based on Delphi technique. The statistical population of 20 academic and 

research experts and specialists in the urban area has been selected by purposeful sampling. In processing the data 

MICMAC software was employed for structural mutual effects analysis. 

Studied Areas: The geographical realm of the study was the city of Sari. 

Results: Fifty initial stimulators were classified into five smart growth dimensions (economic, social-cultural, 

bodily-spatial, environmental and access) and analyzed by using MICMAC. Results showed a matrix filling of 

96.88% which indicates the strong effect of the selected factors on one another and that the whole system is in 

unstable condition so that most of the stimulators lie within bi-dimensional stimulators  

Conclusion: Twelve key stimulators: Planning policies for increasing density, revising of urban plans and making 

them more flexible, expansion of local management units, appropriate distribution of equipment and amenities, 

persuading citizens and stakeholders to take part in planning and decision making, development of neighborhoods 

with various functions, creating dense neighboring units, equal distribution of financial sources and loads, integrated 

mapping of regions, emphasizing adjacency of compatible uses, fair distribution of services in neighborhoods and 

using abandoned urban lands and lots. These make seven bodily-spatial, two social-cultural, two access stimulators 

and one effective stimulator that affects the future status of Sari. 
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   های محرک جهت شناسایی هوشمند رشدهای  شاخص ساختاری تحلیل

 (ساری شهر :موردی مطالعه) کلیدی با رویکرد آینده نگاری

 4یلیلا ابراهیم  و 3آمنه حقزاد، *2 کیا بزرگمهر ، 1یسعید ازوج

 ، ایرانچالوس، آزاد اسلامیدانشگاه ، چالوسحد وا، شهریریزی برنامه و دکتری جغرافیا جودانش. 1
 رانی، اچالوس ،ی، دانشگاه آزاد اسلامچالوسواحد ، گروه جغرافیا استادیار. 2

 رانی، اچالوس ،ی، دانشگاه آزاد اسلامچالوسواحد گروه جغرافیا،  استادیار. 3
 رانی، اچالوس ،ی، دانشگاه آزاد اسلامچالوسواحد ر گروه جغرافیا، استادیا. 4

   Email: Bozorgmehr51@iauc.ac.ir   :نویسنده مسئول *

  1401 آذر 26 تاریخ دریافت:
1402 خرداد 16 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
و  تیه در رشد هوشمند با توجهه بهه رشهد جمع    یاساس یاز کارکردها یکیانسانی قرار دارند،  یها تیفعال ریتحت تاث یگریاز هر نقاط د شیشهرها ب مقدمه:

 شهر است. ندهیآ یازهاین یبرا ینیب شیو پ یفعل یها ازیبه ن ییجواب گو یشهر برا یکیزیگسترش ف یچگونگ ،یو اراض ییربنایکمبود امکانات ز

 و شناسهایی  را ساری شهر آینده در کلیدیهای  رکمح که باشد میآینده نگاری  با رویکرد  هوشمند رشدهای  شاخص تحلیل ساختاری پژوهش هدف: هدف

 .است بندی کرده خوشه

رشهد   یهها  شهاخص  هیه باشهد. در ته  یمه  یکهاربرد  یهدف گذار ثیو از ح یلیتحل - یفیتوص یروش شناس ثیمقاله حاضر از ح ی تحقیق:شناس روش

نفهر از خبرگهان و    20تعداد  یشده است. جامعه آمار هیته یدلف کیکنت هیبر پا یشیمایبا روش پ یتجرب یهاو داده یبا روش اسناد ینظر یهاهوشمند داده
 لیه از روش تحل زیه ها و اطلاعهات ن داده لیتحل هیاند. جهت تجزهدفمند انتخاب شده یریبه صورت نمونه گ یحوزه شهر یژوهشو پ یمتخصصان دانشگاه
 استفاده شده است. MICMACافزار  در نرم یاثرات متقابل ساختار

 .باشد می ساری شهر پژوهش قلمرورافیایی پژوهش: قلمرو جغ

و  یی( شناسایو دسترس یطیمح ستی،زییفضا-یکالبد ،یفرهنگ -یاجتماع ،ی) اقتصاد یبعد رشد هوشمند شهر 5در  هیاول یها محرک 50ها: یافته

 کند یم انیکه ب باشد یدرصد م 88/96پرشدگی ماتریس  دهنده درجه آمده نشان به دست جیافزار میک مک تحلیل شدند. نتا شده است که با نرم یبند خوشه
 یها برخوردار بوده است که اکثر محرک ها در محدوده محرک یناپایدار تیاند و سیستم از وضع بر همدیگر داشته یا شده تأثیر زیاد و پراکنده انتخابعوامل 
 قرار دارند. یدووجه

 ،یمحل تیرینمودن آنها، توسعه مراکز مد ریو انعطاف پذ یشهر یها طرح یرای افزایش تراکم، بازنگرب یزیر برنامه یها  استی: سیدیمحرک کل 12 نتایج: 

واحدهای  ادمختلط، ایج یها  یشهر، توسعه محلات با کاربر ماتیو تصم یزیر در برنامه نفعیشهروندان و افراد ذ قیو تجهیزات، تشو ساتیتوزیع مناسب تأس
سازگار، توزیع عادلانه خدمات در سطح  یها یبندی مختلط، تأکید بر مجاورت کاربر منطقه ،یمال یو بارها یمنابع مال یمساو میهمسایگی متراکم، تقس
محرک و  2 یسترسمحرک، د 2 یفرهنگ-یمحرک، اجتماع 7 ییفضا-یدر کالبد بیبایر و متروکه شهری هستند که ترت یها  نیمحلات و استفاده از زم

 .باشند یم یشهر سار ندهیآ تیضعمحرک موثر بر و کی یدسترس

ید ژهکل : وا ساری شهر، مک میک، نگاری آینده، محرک، هوشمند رشد، ساختاری تحلیلها
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  مقدمه
شهرها بیش از هر نقاط دیگهری تحهت تهاثیر     ،رود ناپهذیر ی رو بهه شههری شدن می زنهدگی بشر به شکل فزاینده و برگشت

ای که با سرعت بیشتری در حال گسترش جمعیتی و کالبدی هستند و این امر خدمات رسانی  های انسانی قرار دارند، به گونه فعالیت
. ایهن امهر موجهب تقاضهای بیشهتر بهرای زمین به منظهور  (Cai et al., 2020) دهد به ساکنان را بیش از پیش تحت تاثیر قرار می

تراکم، اتومبیهل محههور و    کم فرمی د شهرها را به سهویرفع نیازهای روزافزون جمعیهت رو بهه گسترش شهری شده و الگوی رش
: 1393)سهی  الهدینی و شهورچه،     شهود، سههوق داده اسههت رویی شهری اطلاق می نهامتمرکز کهه بهه آن رشد پراکنده یا پراکنده

ای کهه در   ه اسهت بهه گونهه   ها برای مبارزه با گسترش، معطوف به استراتژی رشد هوشمند بهود   شلاتا به امروز، تقریبا همه ت (.189
در امریکها و کانهادا،    (.Salvia et al., 2020) سهت های استفاده از زمین، ایجاد شهرهای متراکم تر مهدنظر ا  درجه اول با تغییر روش

اند. تفکر رشد هوشمند شههری بهه طهور کلهی      هایی را براساس ایده رشد هوشمند شهری تهیه و اجرا کردهمحلی برنامههای  دولت
ی مقابله با پراکندگی شهری مطرح شده و با ارائه اصول و قواعدی میکوشد روند رشد و توسعه فضایی و کالبدی شههر را تحهت   برا

رشهد هوشهمند شههری     (.90: 1389، نسترن و همکهاران ) کنترل در آورده و از این رهگذر، کیفیت زندگی در شهرها را ارتقاء بخشد
زیست و هدف کاهش وابستگی به حمل و نقل ماشینی، کهاهش آلهودگی   ط حفاظت از محی ریزی شده در راستای یک توسعه برنامه

(. 1: 1391، مههاجری و زنگنهه  ) کند ز میاست که روی رشد در داخل شهر تمرکها   گذاری در زیرساخت هوا و کارآمد کردن سرمایه
سوی اجتماع توانمنهد بها دسترسهی بهه محهیط      ها و هدایت آنها به   در حقیقت راهبرد رشد هوشمند سعی در شکل دهی مجدد شهر

و هها    سازمان ملل متحد و دستورالعمل انجمنهای  امروزه بسیاری از بیانیه (.102: 1382)پور محمدی و قربانی،  زیست مطلوب دارد
پیهاده،   ریزی شهری به دنبال ارتقای محیط زنهدگی از طریهق گسهترش حرکهت افهراد      غیردولتی دخیل در امور برنامههای  سازمان

و ها   بودن خدمات شهری، عدم نیاز به توسعه سطحی زیرساخت سازی، نزدیکی و در دسترس کاهش آلودگی هوا، افزایش بلندمرتبه
گانهه رشهد هوشهمند و در نهایهت      خدمات شهری و عدم تخریب فضاها و کمربندهای سبز در اطراف شهرها، با استفاده از اصول ده

 (.,Cooke & De Proprise :2011 366)دستیابی به شهر کامل هستند 
شهر ساری به عنوان مرکز استان مازندران همواره مهاجر پذیر و روند جمعیتی آن افزایشهی بهوده کهه ایهن رونهد باعهث رشهد        
محدوده شهر و افزایش اثرات شهر نشینی شده از آنجایی که شهر ساری علی رغم موانع طبیعی و توپوگرافی رشهد فیزیکهی نسهبتا    

سازهای بدون برنامه و تغییهرات زیهاد در سهاختار     به ساخت و یی داشته.این رشد فیزیکی شهر ساری باعث اثرات منفی همچونبالا
ههای   ههای کشهاورزی و زمهین    آلودگی آب و هوا، ازبین رفتن زمهین  وهای کشاورزی کالبدی شهر و گسترش آن در زمین -فضایی
یکی از کارکردهای اساسی  و تاسیسات شهری و کاهش کیفیت آنها و غیره شده است.ها   های زیر ساخت خیز، افزایش هزینه حاصل
امکانهات زیربنهایی، چگهونگی و نحهوت گسهترش فیزیکهی شههر بهرای          اراضی و با توجه به رشد جمعیت و کمبود رشد هوشمنددر 

هدف از  .تر بدان همت گماشته شده استجوابگویی به نیازهای فعلی و پیشبینی برای نیازهای آینده شهر است، که در این شهر کم
باشد. لذا در پی دستیابی به ههدف مهذکور ایهن سهوالات      های رشد هوشمند شهر ساری می این پژوهش شناسایی و تحلیل شاخص

رشهد هوشهمند در    محهرک بندی  نظام خوشه (2 های رشد هوشمند در آینده شهر ساری کدامند؟ موثرترین محرک (1مطرح هستند: 
 چگونه است؟ر ساری آینده شه

های بر اهمیت و توسعه رشد هوشمند تاکید دارد و کاربرد آن را در توسعه شهرها در نمونه عموماًنتایج تحقیقات خارجی و داخلی نیز 
 شود:  مطالعاتی تایید کرده است که به مختصری از انها اشاره می

ترکیبهی اسهت،   ههای   و چیدمان کاربری الاکه تراکم در آن بشهر هوشمند را جایی میداند  پژوهشیدر ( 2001در سال ) 1برتون
در سهال   همکهاران و  2فرانهک  دههد. سواری را مورد تشویق قرار می روی و دوچرخه سیستم حمل و نقل عمومی خوبی دارد و پیاده

بها افهزایش قابلیهت    ط کاربری، تراکم مسکونی و تراکم تقهاطع  لاهای فرم شهرچون اخت در پژوهشی بر ارتباط میان ویژگی( 2005)
  از ههای   رشهد هوشهمند شههری را مجموعهه    ( 2006و همکهاران در سهال )  3کلارک کنند. میزان فعالیت بدنی تاکید می پیاده روی و

ای توسعه که در آن از فهرم سهاختمان فشهرده، توسهعه درونهزا و تعهدیل در اسهتانداردهای خیابهان و         شیوه دهی وریزی، نظمبرنامه

                                                 
1. Burton 

2. Frank  

3. Clark 
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رشد هوشمند را هر گونه اقدام جههت  ( 2006در سال ) 1همچنین متیو و تورنر. شود، میدانندمین موثرتر استفاده میپارکینگ، که از ز
اند و با بیان در دسترس بودن امور مورد نیاز شهروندان و تجمیهع آنهها،    ریزی ضد توسعه مشوش و نامنظم شهر تعری  کرده برنامه

محلی، فضای خالی محلی و انواع مختل  واحدهای همسهایگی در کنهار ههم را باعهث      سه الگوی تراکم پایین بدون خرده فروشان
در پژوهشهی رشهد هوشهمند و توسهعه     ( 2009در سهال )  2الکساندر و تومالتید. ان زدن توازن رشد هوشمند شهری بیان داشته برهم

ها در برتیش کلمبیا، کانادا را بررسی کردند. آن منطقه شهرداری 26در  شاخص، ارتباط تراکم و توسعه شهری 19پایدار با استفاده از 
 .و کاهش استفاده از خودرو همراه با کارایی اکولوژیک و اقتصادی اشاره کردنهد ها   پژوهش خود به ارتباط تراکم با کارایی زیرساخت

ای کاربری زمین، مصرف ه در پژوهشی بر نقش شکل شهر و تاثیری گذار مستقیم آن بر ویژگی( 2017همکاران در سال )و  3وانگ

در سهال   .حمایت از شهر فشرده به عنوان یک فرم پایدارشهری اسهت انرژی خانوار و حمل و نقل دارد. و نتایج تحقیق نشان دهنده 
های رشد هوشهمند شههری مطالعهه مهوردی: منهاطق شههر        تحلیل فضایی شاخص ای با عنوان ضرابی و همکاران در مقاله (1390)

 -جتمهاعی ا(شهاخص مختله     75های رشد هوشمند شهری و عوامل مؤثر بهر آن از طریهق    سی و تحلیل شاخصبه برر ،اصفهان
دهد کهه   های این تحقیق نشان می محیطی و دسترسی و ارتباطات( پرداخته است. یافته اقتصادی، کالبدی و کاربری اراضی، زیست

 در شاخص دسترسی و ارتباطهات، رتبهه   3محیطی و منطقه  در شاخص زیست 8گانه شهرداری اصفهان، منطقه  14از بین مناطق 

های رشد هوشهمند شههری    تحلیل شاخص ای با عنوان ( در مقاله1393رهنما و حیاتی در سال ) .اول را به خود اختصاص داده است
شردگی، های رشد هوشمند شهری در شهر مشهد بر اساس سه شاخص ف بررسی شاخص ،در این پژوهش هدف پرداختند. در مشهد

مهورد سهنجش ایهن    ههای   در نهایت نیز با تلفیق و تحلیل شاخص .زیست محیطی و دسترسی به تفکیک مناطق شهرداری میباشد
بهترین ساختار رشد هوشمند شههری را   108/0مشخص گردید که منطقه هشت شهرداری مشهد با امتیاز  ،ANPپژوهش در مدل 

رشهد هوشهمند   ههای   تحلیل شهاخص  ای با عنوان  ( در مقاله1396مکاران در سال )فر و هنظم .در میان مناطق شهر مشهد داراست
رشد هوشمند شهری در مناطق شهرداری شهر ارومیه بها تأکیهد بهه سهه بعهد      های  بررسی شاخصبه  شهری در مناطق شهر ارومیه

ان داد که منطقه یک در رتبه اول تایج پژوهش نشپردازد. نمی دسترسی -محیطی و زیست اقتصادی، کالبدی زیرساختی -اجتماعی
( در مقالهه بها   1399کرکه آبادی و مسلمی در سهال ) و منطقه سه و چهار در رتبه دوم و در نهایت منطقه دو در رتبه سوم قرار دارد. 

ایهن  یج نتا پرداختند. گیری چند معیاره مورد مطالعه: شهر گرگانتصمیمهای  رشد هوشمند شهری با مدلهای  تحلیل شاخصعنوان 
های رشد هوشمند قرار دارد و ناحیهه یهک   در رتبه اول از لحاظ شاخص 634/0دهد که ناحیه دو با میانگین امتیاز نشان میپژوهش 

، در رتبه دوم قرار گرفته است. در کل این دو ناحیه در پهنه شهر گرگان در وضعیت برخهوردار از لحهاظ   591/0شهر گرگان با امتیاز 
رزیهابی گسهترش کالبهدی شههری بها       ای با عنهوان  ( در مقاله1400در سال ) فیشراو  کریمی. باشندد میرشد هوشمنهای  شاخص

هدف اصلی این تحقیق، ارزیابی گسترش کالبدی شهر جویبهار بها    پرداختند. رویکرد رشد هوشمند شهری مورد مطالعه: شهر جویبار
اقتصهادی، آموزشهی، کالبهدی، زیسهت      -شهاخص اجتمهاعی   7از  باشد. برای دستیابی به این هدف رویکرد رشد هوشمند شهری می

تها   1375ههای   های صورت گرفته نشان داد که براساس مدل هلدرن، در دهه بررسی محیطی، خدماتی، دسترسی استفاده شده است
، افقهی و  درصد باقیمانهده دارای رشهدی نهاموزون    17درصد از رشد مساحت شهر با رشد جمعیت هماهنگ بوده و  83حدود  1395

های رشد هوشهمند   ای با عنوان شناسایی و تحیل شاخص ( در مقاله1400حسن زاده و همکاران در سال ) .اسپرال شهری بوده است
پژوهی نمونه مهوردی شههر سردشهت پرداختنهد. ایهن پهژوهش بها ههدف شناسهایی           موثر بر ساختار فضایی شهرها با رویکرد آینده

ند شهر و بررسی چگونگی ارتباط بین عوامل بوده که نتایج حاصل از پژوهش نشان داد کهه بها   های رشد هوشم ترین پیشران کلیدی
پیشران کلیدی در آینده توسعه فضایی و رشد هوشهمند  10متغیر  40مستقیم از میان  توجه به امتیاز بالای تاثیر گذاری مستقیم و غیر
 شهر سردشت تاثیر گذارند شناسایی شده است.

های انجام گرفته در خارج و داخل کشور در زمینه رشد هوشمند شهری نشهان داد کهه    شت، تحقیقات و پژوهبر اساس تجربیا 
راهبرد رشد هوشهمند بهه   ، گذارد اثرات نامطلوبی بر محیط طبیعی و فرهنگی جوامع میها  شهرنامعقول  پراکندگی وافزایش جمعیت 

های رشد هوشمند شههری   عوامل عدم تحقیق پذیری شاخص ،ه شهری استعنوان یکی از راهکارها برای مقابله با پراکندگی توسع
ابعاد مختلفی دارد که بایستی با یک رویکرد سیتماتیک مورد بررسی قرار گیرد، لذا تلفیق راهبرد رشد هوشهمند شههری بها رویکهرد     

                                                 
1. Mattew and Turner 

2. Alexander and Tomalty 

3. Wang 
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ههای   اند امید بخش شناسایی متغییرتو های مورد قبول در محافل علمی و علوم شهری دنیا است می آینده نگاری که یکی از تکنیک
ای مطلوب و قابل پیش بینی باشد که پژوهش حاضر با تلفیهق ایهن دو راهبهرد سهعی در      ها به سمت آینده  موثر در روند توسعه شهر
های محرک و کلیدی در وضعیت آینده شهر ساری دارد کهه از ایهن جههت جنبهه نهو بهودن بهه نسهبت          تحلیل و شناسایی شاخص

 ی مذکور و مشابه در این حوزه دارد.ها پژوهش
بر مبنای  2002تا  1994، از شهردار ماریلند توسط پاریس انگلندرنینگ سال 1980و  1970تئوری رشد هوشمند، طی دو دهه 

تدریج در کشورهای آمریکا و کانادا باب شد. نظریه رشد هوشمند شهری یک  اصول پایداری در واکنش به رشد پراکنده شهرها، به
 هدف و کارآمدتر کردن سرمایه زیست با حساس نسبت به محیط. (Lalicic & onder, 2018) است ریزی شهری ئوری برنامهت

نقل  و سازی شهر، کاهش وابستگی به حمل ها، رشد در داخل شهرها و در مقابل پراکندگی، روی فشرده گذاری در زیرساخت
. طبق (Neuts, Kourtit, Romão et al., 2018) سواری است و دوچرخهروی  دار پیاده ماشینی و کاهش آلودگی هوا و دوست

ای که اقتصاد،اجتماع و محیط زیست را  ( رشد هوشمند دارد که چنین است: توسعهICMAالمللی مدیریت شهری) تعری  انجمن بین
این که رشد در کجا و چگونه اتفاق  ها مربوط به  کند که در قالب آن تصمیم گیری گیرد و چارچوبی برای جوامع تهیه می در بر می

دکتر ساموئل استالی پژوهشگر درزمینه رشد هوشمند شهری، این تئوری را اینگونه  .(G.Havesi, 2004: 21) گیرد بیفتد شکل می
و توسعه شهرها و  کند: رشد هوشمند شهری یک سعی جدید است، مانند یک افسار کنترل برای منطقی کردن گسترش تعری  می

رشد  .(Martin,Evans, karyonen & et al., 2019) هاست اعمال اینگونه کنترلهای  یت رشد هوشمند شهری روشمدیر
دنبال محدود کردن رشد شهرها نیست، بلکه سعی در وفق دادن این رشد با مسائل محیطی و اقتصادی و اجتماعی  هوشمند به

د که توسعه شهر چگونه میتواند کیفیت زندگی را ارتقا بخشد، درواقع رشد دارد. از اهداف این تئوری این است که مردم را آگاهی ده
 دمیل و رغبت نشان دهن هایی است که مردم به زندگی در آن هوشمند با تمرکز بر تجدید حیات شهری به دنبال ساخت مکان

(Miller & Hoel, 2008) .ها و جنبش  ه بر پایه نظریهای است ک ی شهری و منطقهزری نظریه رشد هوشمند یک تئوری برنامه 
ئیات دقیق زصورت راهبردهای و نه با ج ش نموده تا اصول خود را بهلاشهرگرایی جدید ت  هایی مانند توسعه پایدار، کلی و منعط

به همین  .(Hawkins, 2011: 67) مختلت جغرافیایی دست یابد طمطرح نماید تا به حداکار قابلیت تطابق برای حل مشکل در نقا
صورت فشرده با گرایش به حمل و نقل عمومی، شهر قابل  کند و از تخصیص کاربری به شهر تأکید می زظور بر رشد در مرکمن

 ,Chrysochoou) کند مسکن حمایت میهای  زینهو با انواع مختلفی از گلط سواری، کاربری مخت روی و مناسب برای دوچرخه پیاده

ریزی اشاره دارد که الگوی کاربری زمین و حمل و نقل مؤثر  سعه و عملیات برنامهرشد هوشمند شهر به اصول تو. (188 :2012
های  ها، دسترسی بیشتر و سیستم مختلفی را شامل میشود که نتایج این استراتژیهای  ایجاد کرده است. رشد هوشمند استراتژی

مروزه بسیاری از . ا(Litman, 2005: 21) تح پراکندگی اسلایشنهادی برای اصپحمل و نقل چندگانه است. رشد هوشمند روشی 
ریزی شهری به دنبال ارتقاء  دولتی دخیل در امور برنامه های غیر و سازمانها   سازمان ملل متحد و دستور کار انجمنهای  بیانیه
رس بودن دیکی و در دستزمرتبه سازی، ن ایش بلندززندگی از طریق گسترش حرکت افراد پیاده، کاهش آلودگی هوا، اف طمحی

در اطراف  زها و خدمات شهری و عدم تخریب فضاها و کمربندهای سب  خدمات شهری، عدم نیاز به توسعه سطحی زیرساخت
 .(EPA, 2010: 5) یابی به شهر کامل هستند گانه رشد هوشمند و در نهایت دست شهرها، با استفاده از اصول ده

 گانه رشد هوشمند اصول ده. 1جدول 
 اصول ردیف اصول ردیف

 6 کاربری مختلط 1
های طبیعی و  کشاورزی، زیباییهای  حفاظت از فضاهای باز، زمین

 آسیب پذیر نواحی زیست محیطی

2 
ینه ثمربخش کردن تصمیمات زنه و ازنظر هلاقابل پیش بینی، عاد

 توسعه
 دهی توسعه به سمت اجماعات موجود تقویت و جهت 7

 ونقل حملهای  فراهم آوردن تنوعی از شیوه 8 مسکن های ها و شیوهینهزایجاد طیفی از گ 3

 روی قابلیت پیاده ت بالایجاد محا 9 فشردههای  گیری از طراحی ساختمان بهره 4

 10 پرورش جوامعی ممتاز، جذاب با احساس قوی مکانی 5
گذاران در تصمیمات  ن سرمایهلاشویق به همکاری اجتماع و مسئو
 به توسعه طمربو

  Siurce: EPA, 2010: 5 
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استفاده از  (1 :دههد کهه عبارتند ازشد هوشمند برای کنترل رشد شهری سه شیوه اساسی را مورد توجه قرار میر از راهکارهای
مدیریت هماهنگ کاربرد زیرساخت ها، در جهت  (2یاابزارهای مالی، نظیر حق ورودیه، شارژهای اتصال به سیستم و عوارض جاده

جامع  استفاده (3 هاههای حمهل و نقل با کاربری زمین و بهبود سیستم سرمایه گذاری در زیرساختتلفیهق طهرحها، انطباق با نیاز
بدین ترتیب استراتژی رشد هوشمند شهر، مدیریت  .های رشد شهریمحدوده بندی و تعیین از مقررات کاربری زمین نظیر منطقه

رایی و کیفیت محیطی فضای شهری با استفاده از ابزارهای مختل  را به پویا و انعطافپذیر رشهد شههری اسهت که دو هدف کا
در راستای رشد هوشمند انتقادهای عمده بر رشد هوشمند به  .(Hopkin&Knaap, 2001: 314)صهورت هماهنگ مد نظر دارد 

رشد هوشمند به  (2 می دهند.از مردم، پراکندگی وجوامع اتومبیل محور را ترجیح ( 1طور مختصر وارد شده است که عبارت است: 
آورد. می رشد هوشمند قدرت خرید مردم را پایین  (3 شود.افزایش میزان مقررات ودر نتیجه کاهش میزان آزادی افراد منجر می

 انجامد.می رشد هوشمند به افزایش تراکم ( 4 های مسکن را افزایش می دهد. ینهمنتقدان رشد هوشمندبا کاهش نیاز به زمین، هز
که پراکندگی این خدمات  نمایندهای رشد هوشمند استفاده می توصیههای خدمات عمومی در جوامعی است که از طریق  هزینه (5

زند اما رشد هوشمند افزایش کارایی ند رشد هوشمند به اقتصاد ضربه میتوسعه اقتصادی که منتقدان ادعا می کن (6. شودراسبب می
رشد اقتصادی در ارتباط است. لیتمان باور داشت که رشد هوشمند به خلق  یلادر آمدهای با با د وو بازدهی اقتصادی را در پی دار

های خدمات عمومی  های حمل ونقلی، خلق جوامع قابل زیست وکاهش هزینه های کاربری اراضی قابل دسترس بهبود فرصت الگو
 .(Litman, 2005) منجر می شود

 د هوشمند. چارچوب نظری اجزای اصلی رش2جدول 
 توسعه اقتصادی حمل و نقل برنامه ریزی

 جامع رشد یزیبرنامه ر 

 بییاراضی ترک یکاربر 

 و  ابانییتراکم اتصال خ شیافزا
 ها رساختیز

 عمومی تیلاتسه یزیر برنامه 

 یرو ادهیبرپ تاکید 

 یدوچرخه سوار یبرا تیلاتسه ارائه 

 و کپارچهیهای  وشبکه ستمیس ءارتقا 
 مرتبط

 ونتیکار در محله سک 

 مرکز شهر اتیح دیتجد 

 افزار انیم توسعه 

 های  ساخت ریو ز تیلااز تسه استفاده
 موجود

 حفاظت از منابع طبیعی توسعه اجتماعات محلی مسکن

 یمسکن چند خانوار 

 مسکونی کوچک تر قطعات 

 ساخته شده مسکن 

 خانواده ها ازیمسکن برحسب ن ارائه 

 مسکن تنوع 

 

 مشارکت عمومی 

 منحصر به فرد ژگییشناخت و ارتقاء و 
 محله هر

 یهای کشاورز نیحفاظت از زم 

 ارتزاق حفظ 

 یتوسعه قابل واگذار حقوق 

 خییاز آثار تار حفاظت 

 کییهای اکولوژ نیاز زم حفاظت 

 Source: Cooke& De porpoise, 2011 

   ژوهشروش پ
 توسهعه  راهبردی برنامه در هایافته پذیری کاربرد دلیل به که است تحلیلی -توصیفی ایمقاله، پژوهش انجام روش نظر از مقاله این

 تهیه در. است شده تهیه پیمایشی روش به تجربی هایداده و اسنادی روش با نظری هایداده. دارد کاربردی جنبه هدف در، شهری
. اسهت  شهده  اسهتفاده  دلفهی  روش اساس بر پیمایشی روش تجربی هایداده و اسنادی مطالعات روش از هوشمند رشدهای  شاخص
 و تمایهل ، عملهی  تجربهه ، نظری تسلط شامل خبرگان انتخاب معیارهای. است بوده هدفمند نمونه گیری روش با، دلفی تیم انتخاب
 بهوده  مهلاک  هها دیهدگاه  جامعیت از اطمینان کسب، خبرگان تعداد تعیین در و است آنان به دسترسی و پژوهش در مشارکت توانایی
 خبرگان از نفر 20 تعداد، فوق معیارهای به توجه با و شده تعیین نفر 20 تا 14 بین عموما دلفی در نندهک شرکت خبرگان تعداد. است
 اثهرات  تحلیل روش از اطلاعات پردازش در. است شده انتخاب پژوهش در شرکت برای، پژوهشی و دانشگاهی مراکز متخصصان و

 رشهد  بعهد  5 در اولیهه ههای   محرک 50 تعداد دلفی روش از استفاده اب. است شده استفاده MICMAC افزار نرم در ساختاری متقابل
 اسهت  شهده  بنهدی خوشهه  و شناسایی( دسترسی و محیطی زیست،فضایی-کالبدی، فرهنگی -اجتماعی، اقتصادی)  شهری هوشمند
 .(3) جدول
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 های محرک موثر بر وضعیت آینده رشد هوشمند شهر ساری . کدبندی شاخص3جدول 
 متغیر های محرکشاخص

1 Var2، در بخش مسکن انبوه یگذار  هیسرما Var3، ریمسکن قابل استطاعت پذ جادیا Varیو بارها یمنابع مال یمساو میتقس 
 صنعت با دانشگاه نیارتباط ب توسعهVar 6، انیهای دانش بن شرکت گسترشVar 5، از تجمع یهای ناش یجوئ صرفهVar 4ی،مال

 اقتصادی

7 Var8ی، انحس تعلق مک جادیا Var9، شهر ماتیو تصم یزیدر برنامه ر نفعیشهروندان و افراد ذ قیتشو Varاز منابع و  حفاظت
 توسعه Var 12، و بهبود شرابط بهداشت یکیزیفهای  تیبردن فعال بالا Var 11، مداری پیاده یساز  فرهنگ Var 10، آثار تاریخی
 هاNGO و یمدنی ها تشکل گسترشVar 13، (هایاری)شورایمحل تیریمراکز مد

 فرهنگی -اجتماعی 

14 Var 15، باز یحفاظت از فضاها Var 16ی، کشاورز ینهایاززم حفاظت Var نیگر ی)ازاضیعیطب یستگاههایاز انواع ز حفاظت 
 19، از ورود اراضی مرغوب کشاورزی و باغی به داخل محدوده شهر جلوگیریVar 18، سبز یها  رساختیز ایجاد Var 17(، لدیف

Var 20، از بورس بازی زمین در حریم شهر جلوگیری Var 21، کمربند سبز در حریم شهر ایجاد Var از سوخت پاک و  یریگ  بهره
 24ی، شهرهای  فاضلاب هیتصف Var 23 ی،های آب و فاضلاب شهر رساختیز توسعه Var 22، فسیلی یها کاهش مصرف سوخت

Var یآلودگ یبه نماگرها یعموم یفضاها زیتجه 

 ت محیطیزیس

25 Var 26، مختلط یها  یتوسعه محلات با کاربر Var 27، ها فشرده ساختمان یطراح Var واحدهای همسایگی متراکم ایجاد، 
28 Var 29 ی،رو ادهیپ تیبا قابل یگیهمسا یواحدها جادیا Var 30 ی،محل یها و نمادها مجدد ارزش یایاح Var انیم توسعه 
 یها و نوسازی بافت بهسازی Var 32، بایر و متروکه شهری یها  نیاز زم استفاده Var 31، میو تجدید حیات مراکز قدیی افزا

 Var 35، کاربری اراضی با تأکید بر دسترسی پیاده یزیر برنامه Var 34، سازگار یها یبر مجاورت کاربر تأکید Var 33، فرسوده
 Var 38 ،مختلط بندی منطقه Var 37، حاشیه شهر یها  نیزم یتمدیر Var 36، از توسعه نوار شریانی در کاربری تجاری جلوگیری

، هوشمند ترافیک مدیریت Var 40، و میادین ها  ابانیها، خ تقاطع یساز  منیا Var 39، برای افزایش تراکم یزیر برنامه یها  استیس
41 Var 42، مسیرهای پیاده و دوچرخه طراحی Var 43 ،مودن آنهان ریو انعطاف پذ یشهرهای  طرح یبازنگر Var بر روند  نظارت

 یشهر ییپراکنده رو

 فضایی -کالبدی 

 

 

44 Var 45، و تجهیزات شهر ساتیتوزیع مناسب تأس Var 46، نوین اطلاعاتی یها یاز فناور یریگ  بهره Var عادلانه  توزیع
 ارائه Var 48، خودرو شتراکیسرویس ای،حمل و نقل عموم رساختیز یور بهره بیضر توسعه Var 47، خدمات در سطح محلات

 یخدمات مال نیآنلا ارائه Var 50، (یاشتغال)دورکار نیارائه امکان خدمات آنلا Var 49ی،خدمات ادار نیآنلا

 دسترسی

 

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
دقیقه  34درجه و  36دقیقه شرقی و عرض  3درجه و  53محدوده مورد مطالعه شهر ساری از لحاظ موقعیت جغرافیایی در طول

شمالی واقع شده است. این شهر از سمت شرق به شهر نکا، از غرب به شهر قائمشهر، از جنوب به رشته کوههای البرز و از شمال 
متر و  18.5ارتفاع شهر از سطح دریاهای آزاد  نفر جمعیت دارد. 309820دارای  1395شماری سال طبق سر رسد. به دریای خزر می

باشد. این شهر به عنوان مرکز استان مازندران و شهرستان ساری بر  کیلومتر می 24ف مسافت آن تا ساحل دریای مازندران لااخت
های شمال شرقی کشور قرار دارد و به دلیل  سر راه تجارتی و توریستی تهران به سواحل جنوب شرقی دریای مازندران و شهرستان

های کشور  استان سایر و تهران با آسفالته و سراسری آهن راه طریق از است، خاصی راعتبا و اهمیت دارای - موقعیت سیاسی
 .(1395)سالنامه آماری مازندران،  ارتباط دارد

 
 (1394: طرح جامع شهر ساری، منبع). موقعیت جغرافیایی شهر ساری 1شکل 
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  و بحث هایافته
 متقابل تأثیرات و ماتریس هایاولیه ویژگی داده تحلیل
افزار میک مک  محرک اولیه مؤثر بر وضعیت آینده رشد هوشمند شهر ساری با نرم 50طوری که مطرح شد  مانه 

(MICMAC)  88/96جهت استخراج و مورد تحلیل قرار گرفتند. نتایج به دست آمده حاکی از آن است که درجه پرشدگی ماتریس 
اند و درواقع سیستم از وضعیت  ای بر همدیگر داشته د و پراکندهدهد عوامل انتخاب شده تأثیر زیا باشد که نشان میدرصد می

رابطه عدد صفر بوده که به این معنی است  78محرک قابل ارزیابی در این ماتریس،  2422بوده است. از مجموع  ناپایداری برخوردار
 1017یک دارای تاثیر ضعی  نسبت به هم و  رابطه با مقدار 549 اند. عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر نپذیرفته

ها ن به معنای آن است که روابط محرکایدارد و  3رابطه عدد  856بعلاوه،  قوی است. دارای روابط اثرگذاری نسبتاً 2رابطه با عدد 
ای از  بار چرخش داده 2ا های آماری ب ماتریس بر اساس شاخصبسیار زیاد بوده و از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی برخوردارند. 

 (.4های آن است )جدول درصد برخوردار بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 96شدگی  مطلوبیت و بهینه

 بلهای ماتریس و تأثیرات متقا . تحلیل اولیه داده4جدول 

 مقدار شاخص

 50 ابعاد ماتریس

 2 تعداد تکرار

 78 تعداد صفر

 549 تعداد یک

 1017 وتعداد د

 856 تعداد سه

 P 0تعداد 

 2422 جمع

 88/96 درجه پرشدگی

 های موثر بر وضعیت آینده رشد هوشمند شهر ساری تحلیل محرک
شناسی میک  ها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است. در روشنحوه توزیع و پراکنش محرک

های ناپایدار معروف هستند. در  های پایدار و سیستم های سیستمکه به نام شده این عری مک در مجموع دو نوع از پراکنش ت
ها دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دارای انگلیسی است. یعنی برخی محرک Lصورت  ها بههای پایدار پراکنش محرک سیستم

 صورت زیر است.  پایدار بههای پایدار و نا بندی محرک در سیستم تأثیرپذیری بالا هستند. نحوه دسته

 

     
 . سیستم پایدار3. سیستم ناپایدار                 شکل 2شکل                                                

          

 آینده وضعیت بر های موثر محرکعوامل بر اساس تعری  و تفسیر محرکها در نمودار میک مک، موقعیت و وضعیت هر یک از 

ها نحوه توزیع و پراکنش محرک (، نشان داده شده است.4گرفت که نتیجه آن در شکل )هوشمند شهر ساری مورد بررسی قرارد رش

های دو وجهی  ها حول محور قطری و در محدوده محرکدر صفحه پراکندگی، این سیستم، حاکی از آن است که اکثر محرک

افزار  های خروجی این نرم  نقشهرا دارد.  های ایجاد شدهنوع نقشه از ماتریسقابلیت ترسیم چندین میک مک افزار  نرمهستند. 
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شامل نقشه اثرات مستقیم، نقشه اثرات غیرمستقیم، نقشه اثرات بالقوه مستقیم و نقشه اثرات بالقوه غیرمستقیم آمده است. شیوه 

از ناپایداری در سیستم است که پراکنش بیضی  رشد هوشمند شهر ساری حاکی آینده وضعیت بر های موثر محرکعوامل پراکندگی 

 باشد. شکل و ناپایداری سیستم به شکل زیر می

 
 رشد هوشمند شهر ساری  . نمودار وضعیت پایداری/ ناپایداری سیستم4شکل 

 ،های تأثیرپذیرهای دووجهی، محرکهای تأثیرگذار، محرک)محرک نوع محرک وضعیت ناپایدار هشتنوع محرک از  چهار

 ها ها شناسایی شده است. محرک ( در بین آنهای ریسک و هدف و اهرمی ثانویه محرکهای تنظیمی، های مستقل، محرکمحرک

شناسایی  ارها آندسته از  4توان  می (4)در شکل  هااند آورده شده است. با توجه به پراکنش محرک به ترتیب اثراتی که گذاشته

  .کرد

 ها آن بندیخوشه اساس بر ای تاثیرگذاره محرک توزیع . نحوه5جدول 
 محرک گروه

 تاثیرگذار
ها(، تشویق شهروندان و افراد ذینفع در برنامه ریزی  ها، توسعه مراکز مدیریت محلی)شورایاریNGOهای مدنی و  ها، گسترش تشکل طراحی فشرده ساختمان

 های دانش بنیان نشگاه و گسترش شرکتو تصمیمات شهر، ایجاد حس تعلق مکانی، توسعه ارتباط بین صنعت با دا

 دووجهی

های ناشی از تجمع، حفاظت از  جوئی گذاری در بخش مسکن انبوه، ایجاد مسکن قابل استطاعت پذیر، تقسیم مساوی منابع مالی و بارهای مالی، صرفه  سرمایه

های مختلط،   ز بورس بازی زمین در حریم شهر، توسعه محلات با کاربریمداری، حفاظت از فضاهای باز، جلوگیری ا سازی پیاده  منابع و آثار تاریخی، فرهنگ

های بایر و   روی، توسعه میان افزای و تجدید حیات مراکز قدیمی، استفاده از زمین ایجاد واحدهای همسایگی متراکم، ایجاد واحدهای همسایگی با قابلیت پیاده

ریزی کاربری اراضی با تأکید بر دسترسی پیاده، مدیریت  های سازگار، برنامه کید بر مجاورت کاربریهای فرسوده، تأ متروکه شهری، بهسازی و نوسازی بافت

های شهری و  ریزی برای افزایش تراکم، طراحی مسیرهای پیاده و دوچرخه، بازنگری طرح های برنامه  بندی مختلط، سیاست های حاشیه شهر، منطقه  زمین

های نوین اطلاعاتی و توزیع  گیری از فناوری  رویی شهری، توزیع مناسب تأسیسات و تجهیزات شهر، بهره بر روند پراکندهها، نظارت  پذیر نمودن آن انعطاف

 عادلانه خدمات در سطح محلات

 های سازگار ایجاد واحدهای همسایگی با قابلیت پیاده روی و تأکید بر مجاورت کاربری ریسک

 - هدف

 تاثیرپذیر

ههای سهبز، جلهوگیری از ورود اراضهی مرغهوب کشهاورزی و بهاغی بهه داخهل            های طبیعی)ازاضهی گهرین فیلهد(، ایجهاد زیرسهاخت      تگاهحفاظت از انواع زیس

ههای فسهیلی، ایجهاد کمربنهد سهبز در حهریم شههر، مهدیریت هوشهمند ترافیهک،            گیهری از سهوخت پهاک و کهاهش مصهرف سهوخت        محدوده شههر، بههره  

سههازی   هههای آب و فاضههلاب شهههری، جلههوگیری از توسههعه نههوار شههریانی در کههاربری تجههاری، ایمههن یرسههاختهههای کشههاورزی، توسههعه زحفاظههت اززمههین

ههای فیزیکهی   وری زیرسهاخت حمهل و نقهل عمهومی سهرویس اشهتراکی خهودرو و بهالا بهردن فعالیهت          ها و میادین، توسهعه ضهریب بههره     ها، خیابان تقاطع

 و بهبود شرابط بهداشت

 مستقل
ها و احیای مجدد ارزش ،های شهریتصفیه فاضلاب ،ارائه آنلاین خدمات مالی ،ارائه آنلاین خدمات اداری ،آنلاین اشتغال)دورکاری( ارائه امکان خدمات

 تجهیز فضاهای عمومی به نماگرهای آلودگی و نمادهای محلی

 - اهرمی ثانویه

 ایجاد مسکن قابل استطاعت پذیر تنظیمی
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افزار  آینده رشد هوشمند شهر ساری، روابط این عوامل در نرم تیوضعز عوامل مؤثر بر پس از مشخص کردن وضعیت هر یک ا

اند. صورت مستقیم و غیرمستقیم در نمودارهای زیر نشان داده شده میک مک مورد بررسی قرار گرفت که روابط تأثیرات عوامل به

تأثیرات بسیار  (1اند که عبارتند از: نشان داده شدهرشد هوشمند شهر ساری در پنج سطح  چگونگی روابط عوامل دخیل در آینده

تأثیرات  (5تأثیرات قوی تا بسیار قوی  (4تأثیرات نسبتاً قوی تا بسیار قوی  (3تأثیرات ضعی  تا بسیار قوی  (2ضعی  تا بسیار قوی 

  .بسیار قوی

 
ها بر یکدیگر )تأثیرات . تأثیرات مستقیم محرک5شکل 

  (قوی بسیار تا ضعیف بسیار تأثیرات) یکدیگر بر هامحرک غیرمستقیم تأثیراتقوی( و بسیار ضعیف تا بسیار 

 ها بر اساس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بندی محرک رتبه

ها، به مستقیم محرک در این مرحله پس از ارزیابی وضعیت سیستم به لحاظ پایداری و ناپایداری و تعیین تاثیرات مستقیم و غیر

 های کلیدی استخراج گردند. شود تا در نهایت محرکمیزان این تاثیرات پرداخته می بندیرتبه

 ها بر یکدیگربندی میزان تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم محرک . رتبه6جدول 

 رتبه
 غیرمستقیم مستقیم

 تأثیرپذیری محرک تأثیرگذاری محرک تأثیرپذیری محرک تأثیرگذاری محرک

1 Var 38 254 Var 17 248 Var38 253 Var17 248 

2 Var 42 248 Var 16 242 Var42 248 Var16 241 

3 Var 12 244 Var34 236 Var12 243 Var37 239 

4 Var 44 242 Var 37 236 Var44 239 Var34 239 

5 Var 8 238 Var 38 236 Var8 234 Var32 237 

6 Var25 236 Var4 234 Var13 232 Var31 237 

7 Var27 232 Var31 234 Var25 231 Var38 237 

8 Var3 231 Var32 234 Var3 230 Var4 234 

9 Var37 231 Var15 232 Var37 229 Var15 231 

10 Var33 229 Var21 232 Var31 229 Var14 231 

111 Var46 229 Var14 231 Var1 229 Var30 230 

12 Var31 227 Var30 229 Var33 228 Var21 230 

13 Var1 225 Var9 225 Var46 227 Var9 226 

14 Var4 225 Var11 225 Var28 226 Var25 224 

15 Var28 225 Var25 221 Var32 225 Var33 224 

16 Var32 223 Var33 221 Var4 224 Var11 224 

17 Var14 219 Var44 221 Var14 219 Var28 222 

18 Var45 219 Var10 219 Var41 217 Var44 220 

19 Var 34 217 Var28 219 Var34 217 Var42 219 

20 Var41 217 Var42 219 Var43 217 Var10 218 

21 Var43 217 Var35 215 Var45 216 Var35 218 

22 Var5 211 Var18 213 Var36 212 Var18 214 
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 رتبه
 غیرمستقیم مستقیم

 تأثیرپذیری محرک تأثیرگذاری محرک تأثیرپذیری محرک تأثیرگذاری محرک

23 Var36 211 Var3 211 Var27 211 Var41 212 

24 Var19 207 Var41 209 Var19 210 Var1 211 

25 Var9 205 Var45 209 Var26 207 Var27 211 

26 Var13 205 Var1 207 Var5 207 Var3 211 

27 Var26 205 Var27 207 Var9 206 Var43 209 

28 Var7 203 Var43 207 Var7 205 Var47 209 

29 Var30 196 Var47 207 Var30 197 Var36 204 

30 Var6 192 Var46 203 Var2 193 Var45 201 

31 Var2 190 Var36 199 Var6 189 Var46 201 

32 Var10 188 Var40 198 Var10 189 Var39 199 

33 Var17 186 Var20 196 Var40 186 Var20 199 

34 Var40 186 Var39 196 Var18 183 Var19 197 

35 Var39 184 Var19 194 Var17 183 Var40 196 

36 Var18 182 Var22 192 Var39 182 Var22 191 

37 Var21 178 Var2 190 Var35 180 Var2 190 

38 Var35 178 Var8 178 Var20 178 Var26 177 

39 Var20 176 Var26 174 Var21 178 Var8 174 

40 Var16 174 Var7 170 Var16 173 Var7 170 

41 Var15 170 Var29 165 Var15 172 Var29 167 

42 Var47 168 Var48 153 Var47 170 Var48 146 

43 Var49 165 Var5 147 Var49 164 Var24 143 

44 Var11 163 Var24 143 Var11 163 Var5 141 

45 Var24 151 Var12 137 Var48 148 Var12 136 

46 Var48 149 Var49 137 Var24 147 Var49 131 

47 Var50 143 Var50 133 Var50 143 Var50 127 

48 Var29 139 Var6 132 Var29 141 Var23 127 

49 Var23 122 Var13 130 Var23 122 Var6 126 

50 Var22 120 Var23 128 Var22 121 Var13 125 
 

 های کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده رشد هوشمند شهر ساری انتخاب محرک
از روش های کلیدی موثر بر وضعیت آینده رشد هوشمند شهر ساری  طور که قبلاً اشاره شد، برای شناسایی محرک همان

تحلیل ساختاری در نرم افزار استفاده گردید. در ادامه به تحلیل کلی محیط سیستم پرداخته شد و میزان تأثیرگذاری مستقیم و 
ریزی  های برنامه  سیاستعامل  12عامل اولیه تأثیرگذار،  50های موثر شناسایی شده است. در نهایت از مجموع غیرمستقیم محرک
توزیع ها(، توسعه مراکز مدیریت محلی)شورایاریها، آن نمودن پذیر انعطاف و شهری هایازنگری طرحب، برای افزایش تراکم

توسعه محلات با ، تشویق شهروندان و افراد ذینفع در برنامه ریزی و تصمیمات شهر، مناسب تأسیسات و تجهیزات شهر
تأکید بر ، بندی مختلط منطقه، نابع مالی و بارهای مالیتقسیم مساوی م، ایجاد واحدهای همسایگی متراکم، های مختلط  کاربری

عنوان  های بایر و متروکه شهری به  و استفاده از زمین توزیع عادلانه خدمات در سطح محلات، های سازگار مجاورت کاربری
 (.7های کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده سیستم رشد هوشمند شهر ساری انتخاب شده است )جدول محرک
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  آینده رشد هوشمند شهر ساری های کلیدی مؤثر بر وضعیت . محرک7ل جدو

 محرک رتبه
تأثیرگذاری 

 مستقیم
 محرک

تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم
 محرک

تأثیرپذیری 

 مستقیم
 محرک

تاثیرپذیری 

 غیرمستقیم

1 
های   سیاست
ریزی برای  برنامه

 افزایش تراکم
254 

 یها  رساختیایجاد ز
 سبز

248 
های   سیاست

ریزی برای  هبرنام
 افزایش تراکم

253 
 یها  رساختیایجاد ز

 سبز
248 

2 
 هایبازنگری طرح

 پذیر انعطاف و شهری
هاآن نمودن  

248 

حفاظت از انواع 
زیستگاههای 

طبیعی)ازاضی گرین 
( فیلد  

242 
 هایبازنگری طرح

 انعطاف و شهری
هاآن نمودن پذیر  

248 

حفاظت از انواع 
زیستگاههای 
ین طبیعی)ازاضی گر

(فیلد  
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      گیرینتیجه
کالبدی شهر و -های تغییر در ساختار فضایی با افزایش جمعیت در پی آن گسترش افقی شهر ساری، این شهر با چالش

خیز و کاهش کیفیت زیر ساخت ها و های حاصل  های کشاورزی و آلودگی آب و هوا و از بین رفتن زمین گسترش آن در زمین
های آن رو به رو است. یکی از کارکردهای اساسی در رشد هوشمند با توجه به رشد جمعیت و  تاسیسات شهری و افزایش هزینه

های فعلی و و پیش بینی برای نیازهای  کمبود امکانات زیربنایی و اراضی، چگونگی گسترش فیزیکی شهر برای جواب گویی به نیاز
باشد که در  های رشد هوشمند بر وضعیت آینده شهر ساری می نده شهر است. در پژوهش حاضر هدف شناسایی و تحلیل شاخصآی

بندی کرده است که کاربست این محرک ها به عنوان  های کلیدی در وضعیت آینده شهر ساری را شناسایی و خوشه آن محرک
های آینده و توسعه شهر ساری بسیار حائز اهمیت است. در  مند در رفع چالشبسترساز و راهنمای برنامه ریزی و راهبرد رشد هوش

های رشد هوشمند شهری و همچنین با بهره گیری از  این پژوهش سعی شد که با یک رویکرد سیستمی و بر اساس شاخص
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ها و بندی متغییر اسایی و رتبهو به شنها و تحلیل اثرات متقابل بین متغییرمطالعات آینده نگارانه در قالب نرم افزار میک مک 
های کلیدی موثر بر وضعیت آینده شهر ساری بپردازد. در مرحله نخست متخصصان و نخبگان و مسولان اجرایی در حوزه  محرک

موثر بر های رشد هوشمند  بندی شاخص شهری را شناسایی و انتخاب نموده و سپس با روش دلفی و از طریق پرسشنامه، طبقه
شاخص(،  7) فرهنگی-شاخص(، اجتماعی 6) طبقه کلی اقتصادی 5و در  50*50چارچوب یک ماتریسشهر ساری دروضعیت آینده 

نرم افزار میک  شاخص( انجام شد و سپس با استفاده از 7) شاخص(، دسترسی 11) شاخص(، زیست محیطی 19) فضایی-کالبدی
مستقیم متغییرها و در  پذیری مستقیم و غیریرگذاری و تاثیرر ادامه شدت تاثها بصورت متقابل انجام شد و دمک وزندهی متغییر

دهد  های رشد هوشمند در شهر ساری شناسایی شده است. نتایج پژوهش نشان می های کلیدی در شاخص نهایت مهمترین محرک
طی ناپایدار است های موثر از نظر تحلیل اثرات متقابل در مجموع بیانگر وضعیت یک سیستم محی که الگوی کلی پراگندگی محرک

ستم ها در این سیارد که نحوه توزیع و پراکنش محرکهای از نظر اثرگذاری و اثرپذیری حالت پیچیده و بینابین د که در آن محرک
عامل  50های دو وجهی قرار دارند. در نهایت از مجموع  ها حول محور قطری و در محدوه محرکحاکی از آن است که اکثر محرک

 توسعه ها،نمودن آن ریو انعطاف پذ یشهر هایطرح یبرای افزایش تراکم، بازنگر یزیر برنامه یها  استیس عامل 12ذار اولیه تاثیر گ
و  یزیبرنامه ر در نفعیافراد ذ شهروندان و قیو تجهیزات شهر، تشو ساتی(، توزیع مناسب تأسهایاری)شورا یمحل تیرمدی مراکز
 یو بارها یمنابع مال یمساو میواحدهای همسایگی متراکم، تقس ایجادمختلط،  یها  یشهر، توسعه محلات با کاربر ماتیتصم
 یها  نیسازگار، توزیع عادلانه خدمات در سطح محلات و استفاده از زم یها یبندی مختلط، تأکید بر مجاورت کاربر منطقه ،یمال

ه اند که انتخاب شد یسار رشد هوشمند شهر مستیس ندهیآ تیمؤثر بر وضع یدیکل هایعنوان محرک بایر و متروکه شهری به
 2محرک کلیدی، دسترسی  2فرهنگی -محرک کلیدی، اجتماعی 7فضایی -های کلیدی به ترتیب در کالبدیبیشترین تعداد محرک

ها های موضوعی متعددی با سایر پژوهشباشند. نتایج این پزوهش در محور محرک کلیدی و دسترسی با یک محرک کلیدی می
(، ضرابی 2009) (، الکساندر و تومالتی2006) (، کلارک و همکاران2005) های فرانک و همکاران و انطباق دارد با پژوهش همسویی
( 1400) (، حسنزاده و همکاران1400) (، اشرفی و کرینی1396) فر و همکاران(، نظم1393) (، رهنما و حیاتی1390) و همکاران

های رشد هوشمند در شهر ساری پیشنهاداتی در حوضه  پژوهش حاضر از تحلیل شاخصهمسویی دارد. طبق نتایج بدست آمده از 
های اجرایی برای تحقق به راهبردهای توسعه در راستای افزایش میزان کیفیت زندگی ساکنان ارائه شده که براساس  سیاست

فرهنگی و اقتصادی(  -سی، اجتماعیفضایی، دستر -های)کالبدیشد هوشمند و آینده نگری در زمینههای موثر ر بررسی مولفه
های بایر و  ریزی افزایش تراکم در شهر ساری و استفاده از زمینهای برنامه فضایی با اعمال سیاست -میباشد که در راهبرد کالبدی

و توسعه  بندی مختلط باشد که با منطقهمتروکه شهری به دنبال ایجاد واحدهای همسایگی با تاکید بر مجاورت کاربری سازگار می
محلات شهری تمامی ساکنین در مدت زمان کم و پیاده و بدون استفاده از اتومبیل نیازهای اساسی خود را برطرف کنند که لازمه 

های شهری و انعطاف پذیر بودن آن است. در راهبرد دسترسی. پیشنهادات برای رسیدن به توسعه تمرکز  پایداری آن بازنگری طرح
ات و تجهیزات و عادلانه بودن خدمات در سطح محلات شهری از لحاظ کیفیت و دسترسی به خدمات بر توزیع مناسب تاسیس

فرهنگی با تقویت شوراها و  -رفاهی، خدماتی و خطوط ارتباطی است تا رضایت مردم را در پی داشته باشد. در راهبرد اجتماعی
استفاده از نیروی مشارکت مردمی دمی بیانجامد که با توسعه مراکز مدیریت محلی و تشویق شهروندان به افزایش مشارکت مر

)اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی( رسید.  های مختل  به توسعه در بخش (NGO) های مردم نهاد همکاری سازمانو
های  شده در راهبردهای ذکر  باشد که با انجام فعالیتهای مالی می تمرکز در راهبرد اقتصادی بر تقسیم مساوی منابع مالی و بار

گذاری و مشارکت مردمی در  های تاسیسات و خدمات دهی در سطح محلات شهر و افزایش سرمایه فوق به صرفه جویی در هزینه
 های کشاورزی، گردشگری و صنعتی برای افزایش میزان اشتغال و درامد در تمامی سطح شهر باشد. زمینه اقتصادی در حوضه

 

 تقدیر و تشکر

 واحداسلامی دانشگاه آزاد بوده که در گروه جغرافیای  یشهر یزریو برنامه ایرشته جغراف یمستخرج از رساله دکترمقاله  نیا
  اجرا شده است.الوس چ
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