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 چکیده

اعی، هایی هستند که با استقلال از دولت، در جهت دفاع از منافع خاصی همچون مسائل اجتمهای غیردولتی، گروهسازمان

-تشکل ودوری فرسوده و قدیمی در شهرها،هابافت ساکن شهروندانی ازهاین ازی کاند. یگردیده فرهنگی، کالبدی و ... تشکیل

 یناپایدار رفع وی خصوص بخش مشارکت جلبها جهت این بافت به توجهرا که چ استی نیبازآفر جهتها سمن وی مردمی ها

صلی کالبدی های ابازآفرینی در شهر با حفظ ویژگی یتکاپو به راغیردولتی  هایسازمانو  شده تبدیل محوری موضوعی به ها،آن

ضلات ی غرب شهرکرد با مشکلاتی از قبیل فرسودگی کالبدی ابنیه، معی مهدیه در ناحیهو فعالیتی سوق داده است. محله

-شکلتو شودکه جهت احیاء آن، مشارکت مردم عنوان یک محله فرسوده محسوب میاجتماعی و فرهنگی، مسائل محیطی و ... به

خت با شنا ها وهای غیردولتی و سمنهای مختلف ضروری است. در این مقاله سعی بر آن است که با استفاده از پتانسیل سازمان

له ارائه نماید. ، راهبردهایی را در جهت بازآفرینی بافت فرسوده این محSWOTگیری از مدل تحلیلی جانبه این محله، با بهرههمه

یج د. نتادهنه صورت اسنادی و میدانی فراهم شده و جامعه آماری تحقیق را مردم و کارشناسان تشکیل میاطلاعات مورد نظر ب

 بردهایبیانگر آن است که نقش عوامل خارجی در فرسودگی محله  مهدیه بیشتر از نقش عوامل داخلی بوده و استفاده از راه

از  ه بهینهه هدف، تلاش کافی در زمینه تقویت نقاط قوت و استفادشودتا علاوه بر حفظ وضع موجود در محلتهاجمی پیشنهاد می

شارکتی ها و افزایش نقش ممهمترین راهکارها شامل استفاده از پتانسیل شورایاری Qspmها صورت گیرد. بر مبنای مدل آن

 باشد.مردم و ایجاد کاربریهای مورد نیاز در محله می

 کرد، شهری مهدیههای فرسوده، محلههای مردمی، بازآفرینی بافتتشکلنهاد،  های مردمسازمان واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 توسعه میپارادا ازی یزج به کنند، کمک جامعه دری عمومی فضا گسترش به توانندیم نهاد مردمی هاسازمان وی مردمی هاتشکل  
    اهت ستازمان  نیت ا .نتد ینما کمتک  دولتت  شدن کوچک به و دهند گسترش را جامعه دری عموم اعتمادی فضا شوند، لیتبد جامعه در
ی اری یت شتهردار  و متردم ی همسوستاز  بته  قادرند نیچنهم ند،ینما فایای موثر نقشی طیمحستیزی هاچالش کاهش در توانندیم

ی نهادهتا  کمتک  بته ی شتهر  ینیبازآفر بهی ابیدستی برا. شوند موجب را شهروندانی ازهاین با مناسبی هابرنامهی اجرا زین کنندو
 درعرصته  دیت جد گریبتاز  نعنتوا  بهی ردولتیغی هاازمانس سپس، کند رییتغ نهادها نیا به نسبت نیمسئول نگاه دیبا نخست ،یمردم

    درعرصت   هتا آنی ابتر  ،ینظتر  نته  وی اتیت عملی گتاه یجای قتانون  لحاظبه  و شوند شناخته تیرسم بهی شهری زیربرنامه و توسعه
  .(Kalantari, 2012: 27-28)د شو فیتعری شهری ارذگاستیس وی زیربرنامه

ی نیبازآفر وی سامانده تجه نهادمردمی هاسازمان وی مردمی هاتشکل ورود فرسودهی هابافت ساکن شهروندانی ازهاین ازی کی  
 بته  ،هتا نآ ناپایتداری  رفتع  و شتهروندان  وی خصوصت  بختش  مشارکت جلب جهت قدیمی و فرسوده هایبافت هه بتوج چون است

 متذکور  هتای بافتت  نیبتازآفری  و ستاماندهی  تکاپوی به را ذیربط هایسازمان که ایگونه به شده، تبدیل محوری و جدی موضوعی
 در شتهری  بهسازی و رمتم رویکردهای. است نموده مطرح زمانی مختلف هایدوره در را هابافت این در مداخله لزوم و داده سوق
 ایتن  در و یافتته  تکامتل  یشتهر  نتوزایی  و بازآفرینی به مجدد توسعه و نوسازی سازی،باززنده ازی،بازس از خود تکامل و تحول سیر

 انتد کترده  تجربته  هنری و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، ملاحظات بر تاکید عرصه به کالبد به صرف توجه حوزه از را گذاری مسیر،
(Pourahmad, 2015: 34).  

 بافتت  در خصتو   هبت  هتا بافت نیای پذیرآسیب و شهرکرد غرب هیناح درمحلات( هکتار 301) فرسوده هایبافت بالای وسعت  
 مشتارکت  بحت   گتر، دی ستوی  از هتا آن نوستازی  و یکستو،  از بتالا ی اجتمتاع ی هابیآس وجود لیدلبههکتار( 72) هیمهدیی روستا

 عنتوان بته  نهتاد  مردم هایسازمان راستا رهمیند است، کرده تبدیلی نیبازآفر در اساسی مسائل از یکی به شهرکرد در را شهروندان
 محستوب  خدمات ارائه رد دولتی بخش برای جایگزینی وهای فرسوده ی بافتنیبازآفر در مشارکت میزان ارتقای برای جدیدی اهرم
 ارکتمشت  بتر  کمحتا  نیقتوان  و قواعتد  ردیت گ قترار  توجه مورد ستیبایم انیم نیا در چهآن .(Kolahchi, 2015: 25) شوندمی

 در طیمحت  بته  مجتدد ی خشب انتظام دری اصلی دومولفه عنوان به( بافت و اجتماع) شهرکردی شهر بافت در نهاد مردمی هاسازمان
 عتدم  و بتالا ی اجتمتاع ی هابیآس به توجه با شهرکرد دری فرسوده هابافت که داشت توجه دیبا .باشدیهامبافت نوع نیای نیبازآفر
 باشتد، یمت  یشتهر ی هتا بختش  هتاو بافتت  ریستا  به پخش و تراکنش حال در موثر خدمات ارائه در یشهر تیریمد حیصح نظارت
 اجتنتاب ت مشتکلا  حتل  دری مردمت ی هتا تشکل و نهاد مردمی هاسازمان ورود و بوده هاآن حل راهی پ دری نیبازآفر کهی مشکلات

 و نهیهز صرف قیطر از تنها شهرکردی شهری هابافت مجموعه در نابسامانی هاسکونتگاه مشکلات و مسائل حل .دینمایم ریناپذ
 طلتب ی محلت  اجتماعتات  دنهادمن وی واقع مشارکت همراه به رای شهر باورمند و خردمندانه تیریمد بلکه شد، نخواهد سریم بودجه

 الزامتات  از آن، از خاستته بری هادهتا ن فعال مشارکت تحقق جهت دری محل اجتماعات با مداوم و مستمر تعامل راستا، نیدرا. کندیم
 تیت ظرف از استتفاده  دونبت  چراکه شوند شناخته تیرسم بهی اجتماع ارزش کی عنوان به دیباا هسکونتگاه نای. باشدیم مسئله حل

ی نوستاز  وی نیبتازآفر  بته  توجته  ننیهمچ .کند استفاده خودی هاتیظرف تمام از توانست نخواهدی شهر تیریمد ،یمحل اجتماعات
 چندی همکار وی اریهم ازمندین ،یشهری واحی نگستردگ به توجه با که است مهمی مقوله کی شهرکرد،ی شهره ی فرسودهابافت
 . استیی اجرای هادستگاه تمام و نهاد مردمی هاسازمانی وجه

واقع  دیهمه ده محلهفرسو ی بافتنیبازآفر در نهاد مردمی هاسازمان وی مردمی هاتشکل نقشی ریپذ تحقق هدف پژوهش حاضر،
مکاری و ه مشارکت زای ریگبهره بادر ناحیه غرب شهر کرد می باشد. که برای رسیدن به هدف مذکور این فرضیه مطرح است که 

 شهرکردمحلات ناحیه غرب  ی فرسوده درهابافتی نیبازآفر شاهد بتوان ترعیسر و بهتری مردمی هاتشکل و نهادمردمی هاسازمان
 د.ازجمله محله مهدیه بو

 بترای  نهتاد  مردم هایازمان نقشس" عنوان تحتی امقاله در( 1392) موحدی علدهد که بررسی سوابق موضوع پژوهش نشان می
 ،یتصادفی ریگنمونه وهیش وی شیمایپ و لیتحل -یفیتوص باروش "شهراهواز مرکزی بخش فرسوده هایبافت بازسازی در مشارکت
 و نوستازی  در نهتاد  متردم  هتای ستازمان  کردن فعال و مشارکت تقویت به منجر قومی و فرهنگی هایارزش تقویت کردکه عنوان

 شتده  باع  اخیر هادرسال قومی و اجتماعی تحولات با همراه مردی نهادهای گیریشکل وعدم است اهواز مرکزی بخش بهسازی
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رویکترد  "ای تحتت عنتوان   ( در مقالته 1391مؤیدفر و همکتار )  .باشد کاهش به رو محله نوسازی و بهسازی در مشارکت جریان که
توانتد  عنوان کرد کته رویکترد بتازآفرینی متی     SWOTتحلیلی و تحلیل  -با روش توصیفی "های فرسودهبازآفرینی شهری در بافت

های مرده باشد این پژوهش در خصو  بافت قدیم بترزن شتش   باع  تحولات اساسی در فضاهای شهری شود و باع  احیا بافت
 هنجار و فرستوده باشتد.  بههای ناهای قدیمی موجب احیا بافتد انجام شده است و باع  شده که بازآفرینی در این بافتبادگیری یز

های فرسوده شهری فقر دربافتضمن اشاره به اینکه  "بازآفرینی و مشارکت مردم"( در پژوهشی با عنوان 1388آیینی و اردستانی )
از بتین رفتته    بدلیل فقر اقتصادی امکان تغییر خودبخودی و ارتقا محیط زندگی مناسب تقریبتا  کالبدی و فقر خدماتی متراکم شده و 

   ریتزی درسته محتور را لازم    های فرستوده شتهری اقتدام و برنامته    است، برای توانمندسازی آحاد مرتبط با بهسازی و نوسازی بافت
گذاران غیردولتتی، ایجادفضتای اعتمتادآفرین بترای مشتارکت مالکتان،       دانند: ایجاد انگیزه موثر بین مالکان، سازندگان وسرمایهمی

گذاران غیردولتی با همدیگر، ایجاد بستر قانونی مناسب برای التزام مردم به نوسازی و یامشارکت در امرنوستازی  سازندگان و سرمایه

درصتورت فتراهم شتدن متوارد     نویستند  متی  ها در ادامه ضمن ارائه هرم بازآفرینی و مشارکت متردم آن .ورفع موانع قانونی موجود
 ارینتی ماکوپتل استتوتن    شتوند. انگیزشی موثر و نیز فضای اعتمادآفرین، اکثرمردم و بخش خصوصی باجریان نوسازی همتراه متی  

هتای اقتصتادی و   ارزش اقتصادی و اجتمتاعی بته بررستی توستعه ارزش     ،"بازسازی شهری روتردام"پژوهشی باعنوان در (2014)

عنوان عامل کلیدی درتوسعه و بازسازی شهری در نظرگرفته شده است. روتتردام بتا ستابقه بازستازی شتهری ختود از       ه اجتماعی ب

مثالی برای ارزیابی تغییرات عمیق از حالت سوسیالیستی ارائه مسکن و نوسازی شهری به سمت استتراتژی بتازارمحور    ، 1970دهه

شتده توستط افتراد ثروتمنتد،     های شهری تخریتب ها در محلهز خریدو نوسازی خانهکند. در این راستا، اشکال جدیدی ارافراهم می
طور عمده توسط مسکن اجتماعی تحت ستلطه  شدن به استراتژی منظم در مناطق نوسازی شهری سابق هستند که بهدرحال تبدیل

هتای نوستازی   ازد کته از طریتق برنامته   پترد های اقتصادی و اجتماعی درمناطق روتردام میاست. این مقاله به بررسی توسعه ارزش

ها روشتهای، مبتنتی بتر منطقته هستتندکه دراکثرکشتورهای       بیشتراین برنامه .درپی تغییر یافته استگسترده و بازسازی شهری پی

روزشتده  تغییترات درسیاستت هتای بته    "( درپژوهشی تحت عنوان2012) چئونگهونبائکوسنگ هونپارك اند.اروپایی الویت پیدا کرده
هتای سیاستی دانستتند و    های نوسازی استتراتژی بررسی نحوه تغییرسیاست را هدف از این مطالعه ،"2012دوران پایداری درسالدر

 .توسعه نوسازی مسکن در دوران توسعه پایدار مدنظر نویسندگان است
دی است که به خلق فضاهای شهری دوباره بخشیدن، احیاشدن، از نو رشدکردن بوده و فرآینبه معنای احیا کردن،جان11بازآفرینی  

عبارت است از دید جامع و یکپارچه و  شهری،گردد بازآفرینیفعالیتی( منجر می های اصلی فضایی )کالبدی وجدید با حفظ ویژگی
 شرایط اقتصادی،کالبدی،اجتماعی و زیستطوری که بهبود دائمی در مجموعه اقداماتی که به حل مسائل شهری بینجامد، به

فرسودگی یکی از مهمترین مشکلات امروزی فضای  .(Lotfi, 2011:19)وجود آورد بافتی که دستخوش تغییر شده را به محیطی

 .کهن شهری است که منجر به بی سازمانی، عدم تعادل، بیقوارگی، زدودن خاطرات جمعی و افول حیات شهری آن میگردد
 ها نمود می یابدکه در حالات زیر قابل بررسی است:ا در یکی از آنفرسایش یا فرسودگی در کالبد یا عملکرد فضای شهری و ی

 فرسودگی در عملکرد بوده و شکل و کالبد، سالم است -

 فرسودگی در شکل و کالبد بوده و عملکرد، سالم است -

  .(Khazaee, Sarvari, 2009: 2) تهم کالبد و هم عملکرد فضا دچار فرسودگی اس -

عنوان شاکله اصتلی فراینتد بتازآفرینی شتهری محتلات هتدف       ارکت شهروندی در ارتقای کیفیت زندگی بهکه مشبا توجه به این  
توانند بتا  می نهاد های مردمسازمان آید.های غیررسمی و...( به حساب میگاههای فرسوده، سکونتشهری )بافت و نوسازی بهسازی

ستزایی در ارتقتای حقتوق شتهروندی و     ، فرهنگی و آموزشی و... نقش بته های مختلف توانمندسازی اجتماعی، اقتصادیانجام برنامه
 کمتک و مشتارکت خودشتان ایفتا نماینتد.      ها بتا گونه سکونتگاههای شغلی برای شهروندان ساکن اینو ایجاد فرصت کیفیت زندگی
ریزی و اجرای گذاری، برنامهی در سیاستهای دولتساز سازمان عنوان بازوان اعتماد توانند بهنهاد محلی می های مردمامروزه تشکل

توانند نقتش محتوری در امتر توستعه بته ویتژه       های مردم نهاد در امر بازآفرینی شهری میهای شهری محسوب شوند. سازمانطرح
 اصلی از .رندناپذیاجتناب و مفید تأثیرگذار، در بازآفرینی پایدار شهری نهادهای محلیتوسعه مدنی و مشارکت اجتماعی داشته باشند. 

                                                
1. Regeneration 
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 و نیازهتا  انتد و مستتقیم  ارتباط در جامعه پایینی لایه ویژه به جامعه یهالایه با اکثر که است این نهادمردم هایسازمان ویژگی ترین
باشتد   متؤثر  جتدی  طتور به خودشان کمک به هاآن برای ریزیرنامهب تواند درمی شناخت این. شناسندمی خوبی به را هاآن یهاتوان

(Pirbabaei, SHahanaghi, 2010: 10) و (Mousavi, 2015: 91).  
 شتهری  بازآفرینی رد عمومی مشارکت برقراری. است شهری بازآفرینی در موفقیت مقدمات و اصول مهمترین از عمومی مشارکت  

 و متدیریتی  اجتمتاعی، ، دیتصتا اق مختلف ابعاد که شود گرفته نظر در حقوقی چارچوبی آن برای باید و است قانونی حمایت نیازمند
  : یت استحائز اهمزیر کلی نقش مشارکت در رویکرد بازآفرینی شهری از سه جنبه  طور. بهبگیرد دربر را کالبدی

رینی شتهری  های بازآفهاهمیت پیچیده و چندبعدی افت شهری که طیف وسیعی از فعالان را در جهت رفع آن درگیر اجرای برنام. 1
 نماید.می
ها در برابر هتر  های شهری که شکست این تمرکزگرایی و متشکل نمودن سازمانرکزگرایی قدرت و تفکیک وظایف درسازمانتم .2

 بازآفرینی است.زمند تاکید بر جایگاه مشارکت در یک از مشکلات نیا

متومی،  عهتای  ل بختش شتام  های جدید در بازآفرینی شهری،که مشارکت دسته وسیعی از فعتالان نیاز بهبودجه برای اجرای ایده .3
  .(Mosavi, 2014: 47)  طلبدو نهادهای اجتماعی و داوطلب محلی را می هاخصوصی، سازمان

نگلتتس، این، فتتردریشراستتکهتتای کهتتن و قتتدیمی شتتهرها را در تفکتترات اندیشتتمندانی نظیتتر جتتاننظریتتات بتتازآفرینی بافتتت  
پیشتتنهاد استتکان ده  1868الکستتاندر تامستتون در ستتال  وان دیتتد.تتتلیتتنو و برختتی دیگتتر متتیکامیلوستیته، لوکوربوزیتته، کتتوئین 

یتاد بترای   ه تتراکم ز کت هزار نفر خانواده کارگری را در بافتت شتطرنجی فشترده مرکتز گلاستکو مطترح ستاخت کته معتقتد بتود           
رستد  متی  ت. بته نظتر  احیاء واحدهای تجاری و فضاهای عمتومی و بازیتابی ارزش اقتصتادی امتلاك مرکتز شتهری، حیتاتی است        

 شتتتودهتتتای بتتتازآفرینی و نتتتوزایی شتتتهری محستتتوب متتتیکتتته طتتترح پیشتتتنهادی تامستتتون یکتتتی از نخستتتتین بیانیتتته
(Farrokhzenouzi, 2001: 8). ( خواستار1843-1903کامیلوستتیته )   ستتاماندهی فضتتاهای شتتهری بتتود و درصتتدد زنتتده

یتد و  ن فضتاهای جد کامتل میتا  هتای تزئینتی شتهری را عنتوان کترد. پیوستتگی       های کهن شهری برآمتد و راه حتل  کردن بافت
رك بهتتر  ه ضترورت د بت قدیم را ضروری دانستته و معتقتد استت کته کارکردهتای شتهری را نبایتد از هتم جتدا کترد. لیچفیلتد            

نتته نحتتوه در زمی ونینتتد فرستتودگی و توافتتق بتتر روی چیزهتتایی کتته فتترد ستتعی دارد بتته آن برستتد تمرکتتز کتترده و دانیستت  آفر
م هتا بته هت   مشتکلات آن  های قتدیم، معتقتد استت کته بایتد بتر روی نتواحی کته        ائل بافتهای جدید حل مسمواجهه با راه حل

  .(Moayedfar, Zangiabadi, 2012: 4)مرتبط بوده و هماهنگ و هم سنخ هستند تمرکز کنیم 
راستا   قترن بیستتم ب   جکوبز از جمله اندیشمندان دیگری هستند که در زمینه بهسازی و نوستازی شتهری در  لینو و جینکوئین  

مشتارکت متردم و    ریتزی بتا  نامهاند. به اعتقاد آنان باید در جریان بهسازی و نوسازی شهری، برگرا اظهار نظر کردهشهرسازی انسان

هتای  بافتت  "ح ( بتا بیتان اصتطلا   1961) مشاوره با متخصصان و هماهنگی مسئولان و مردم شهر صورت گیرد. همچنین جکتوبز 
اکید داشتت  تبازآفرینی  وانسانی همسایگی و موضوع خود ترمیمی و مشارکت مردم در امر بهسازی  به اصل روابط "دار مزمنمسأله

(Pakzad, 2007: 128). اریخی، بتر ایجتاد   تت هتای  های فرسوده شهر و محوطه( نیز در رابطه با بافت1936الکساندر )کریستوفر
عتادل پایتدار و   ولی همچتون ت کرد و معتقتد بته اصت   مردم تاکید می نظم ارگانیک، اندام واره یا سازمند، استفاده گسترده از مشارکت

 .(Moayedfar, Zangiabadi, 2012: 4)هماهنگی با سازمان اقتصادی، اجتماعی و محیطی بود 
 توان به مکاتب زیر اشاره نمود:یند نقش بسزایی داشته است میآاز جمله مکاتبی که در این فر

ان این مکتب، توجه به میراث فرهنگی و جلوگیری از نابودی تاریخ گذشته را بسیار با پردازکه نظریه گرایی:مکتب فرهنگ

های قدیمی در توسعه شهری و بهسازی و مرمت، تکمیل بناها دانند. همچنین توجه به فرهنگ ملی و سنتاهمیت و ضروری می
دانند و زنده ماندن تمدن شهری می ای و مرمت بافت و بناهای شهری را موجب پابرجابه سبک گذشته و کاربری موزه

(Moayedfar & Zangiabadi, 2012: 8). 
باشد. در این مکتب توجه به حرکت انسان در که توجه به طبیعت و فرهنگ از اصول مهم این اندیشه میمکتب انسان گرایی: 

ی، بهبود محیط شهری و شرایط زیستی ها در بهسازی و نوسازی شهرهای پنهان و بارز کردن آنفضاهای شهری، الهام از شالوده
های آمایش و شناخت محیط جغرافیایی، انجام بهسازی و های مرمتی با طرحساکنان با مشارکت شهروندان، مطرح نمودن طرح
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های شهری با حضور نوسازی براسا  بافت ارگانیک و سلسله مراتب عملکردی شهر قدیم و انطباق مکان و زمان در بنا یا مجموعه
  (Hall, 1995: 229). شودریزی شهری در بازآفرینی شهر تاکید میالعات برنامهمط

ای همگن شود مجموعهعنوان بافت قدیمی یاد می: که این دیدگاه معتقد است که کلیتی که از آن بهگرامکتب بینابینی یا واقع

اریخی تا بخش بسیار فرسوده بافت شهری، که در های تها و مجموعهارزش نیست، بلکه طیف وسیعی از ارزشمندترین عرصهو هم
گیرد. بهسازی و باززنده سازی، حداقل مداخله و دستکاری در وضعیت برخی موارد حتی فاقد ارزش نگهداری هستند را دربر می

 ,Moayedfar)آورند کالبدی موجود و نوسازی بیشترین دستکاری در وضعیت کالبدی بافت فرسوده و کهن شهری را به عمل می

Zangiabadi, 2012, 8).  ارائه  (1) ها در خصو  بازآفرینی در قالب جدولهای مطرح شده توسط سازمانهمچنین  دیدگاه
 شده است.

 ها درخصوص بازآفرینی بافتهای فرسودههای سازماندیدگاه .1جدول 

 تعریف نظریا سازمانصاحب

 بانک جهانی
کانتات  تفاده از امهای موجود با تاکید بتر نهادستازی محلتی و است    ت ظرفیتجریان توسعه فراگیر محلات از طریق تقوی

قتصادی ا  -اجتماعی های دولتی جهت ارتقاء و بهسازی فیزیکی وهای غیردولتی با پشتیبانی و حمایت سازمانسازمان
 .محلات

 فولفانگشوز
ل شامل ایجاد زیکی و در کهای اجتماعی و فیتوانمند سازی احیاء اجتماع موجود با حداقل مداخله و از بین بردن مالکیت

 .تماعی استو خدمات اج ... تلفن و فاضلاب و  -گاز  -برق  -های موجود از قبیل آبامنیت و بهبود خدمات و زیرساخت

 یونیسف
کن بوده و لات سااجتماع مح از نظر این سازمان نیز همانند بانک جهانی فرایند و استراتژی توانمندسازی برخواسته از متن

ماع نظیر خا  از اجت هایهای محلی از طریق نهادسازی و ظرفیت سازی در بخشتاکید بر استفاده از امکانات و قابلیت
 .دباشماعی میهای عمومی و فرهنگ اجتزنان و توانمندسازی اجتماع جوانان و کودکان با بالابردن سطح آموزش

UNDP 
شود ه آغاز میوسعه از خانتای برای رسیدن به توسعه پایداراست که ه عنوان وسیلهعقیده دارد توانمندسازی جوامع محلی ب
 یابد.و در حد روستا و جامعه گسترش می

Source: Mousavi, 2015                                                                                                                 

    وریات بحت  از ضتر   ی دستیابی به چارچوب نظری پژوهش، بررسی تجارب داخلی و خارجی در موارد مشابه موضوع متورد در راستا
 مورد بررسی قرار گرفته است.  (2)باشد که جهت این امر، پروژه های مشابه در قالب جدول می

 های بازآفرینی شهری در داخل و خارجبررسی تطبیقی پروژه .2جدول 

    Source: Kolahchi, 2015       

 همترین اهدافم پروژه

 مشهد      
 طرح بهسازی ونوسازی     

 پیرامون حرم مطهر  امام رضا
 

 تجهیز هسته اصلی مرکز شهر مشهد
 ایجاد علاقه مندی در مردم جهت همراهی با تحولات

 حفظ پیوندهای ذهنی با بافت تاریخی
 مطهر شان حرم ند بابی در پیوهای فرهنگی و مذهمشارکت مردمی هماهنگی و هم پیوندی عناصر کالبدی با ارزش

 کرمانشاه     
   طرح بهسازی و نوسازی محله 

 فیض آباد
 

 ارتقای کیفیت زندگی و گسترش حیات مدنی بافت قدیم
 اصلاح ساختار فرهنگی و اجتماعی

 های توسعه شهری حفظ پیونند با گذشتهاستفاده بهینه از ظرفیت
 احیای نقش تاریخی بافت در شهر

پروژه  تینآمریکای لا
FAVELA-BAIRRO 

 درریودوژانیرو

 بهبودکیفیتخدمات و اصلاحقوانین
 سازیمالکیترسمی

 هایشهریبرزیلتأمینمدلیتکرارپذیربرای سایرحومه

 بازآفرینی شهری
 در انگلستان

 بازآفرینی شهر در تمام ابعاد آن
 هنگیویدادهای فرتلفیق راهبردهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و همچنین استفاده موثر از ر

 ریزی مشارکتیمدیریت یکپارچه شهری و نیز تکوین برنامه
 تمانیهای طبیعی در طراحی و همچنین استفاده مجدد از میراث معماری و ساخبهرگیری از ویژگی
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 ،  مورد استفاده قرار گرفته است.آمدهزیر  شکلها و مکاتب موجود در خصو  موضوع پژوهش، مواردی که در از بین دیدگاه

  

   (Source: moayedfar, Zakeriyan, Tavakoli, 2016)چارچوب نظری پژوهش. 1شکل

 پژوهشروش 
ی آمتاری در ایتن تحقیتق شتامل     جامعته  استت.  حلیلتی ت -از نوع تحقیقات کاربردی است و روش تحقیق توصتیفی پژوهش این   

وان رکتن  عنت فعتال، بته   های مردمیهای مردم نهاد و تشکلست و مدیران و کارشناسان در سازمانی مهدیه بوده اشهروندان محله
ه در بتین  نامت پرستش  50 گیری بر این اسا  استت کته تعتداد   باشند. در این مقاله روش نمونهدوم جامعه آماری در این تحقیق می

ارات و نهادهای دولتی توزیتع  های مردمی ادها و تشکلن سازماننامه در بیپرسش 30شهروندان و بر اسا  تابع توزیع نرمال تعداد 
 وی زشهرستا  به مربوط مستند و معتبر منابع از استفاده با پروژه انجامی برا ازین مورد اطلاعاتدر این پژوهش،  و تکمیل شده است.

هتدف،   محلته  حیصتح  شتناخت  و طالعته م منظور به نیهمچن و باشدیم ای()اطلاعات کتابخانه مرتبط علوم و شهری ریزی برنامه
 بته  جینتتا ردولتی مرتبط، های غیسازمان اطلاعات و مردم نظرات از و آمد عمل بهی )برداشت میدانی( حضور مصاحبه و نامهپرسش
 ضتوع مقالته و انتختاب   در راستای دستیابی به شناخت جامع و هدفمند از مو .است شده استفاده قیتحق لیتحل بخش در آمده دست

ده شده استت و  ل محتوا استفاهای لازم از روش تحلیریزیهدف و برنامه سائل مهم برای ارائه طرح بازآفرینی بافت فرسوده محلهم
، QSPMز تکنیتک  ااستفاده شده و با استتفاده   SWOT گیری از نظر کارشناسان از مدلجهت تحلیل مسائل و مشکلات با بهره

 در این پژوهش ارائه شده است.  راهبردها و راهکارهای دارای اولویت

 د مطالعهرفی محدوده موعرم
 97است شهرکرد در  بختیاری و استان چهارمحالو  شهرستان شهرکردشهرهای مرکزی ایران و مرکز یکی از شهرکرد   

شهر، چالشتر، نافو، شهرستان شهرکرد شامل شهرهای شهرکرد، هفشجان، فرخ .قرار دارد اصفهان ی استانغربلومتری جنوبکی
شوند که شامل سه محله مهدیه، اشکفتک و الشتر شناخته میتحت عنوان چ سورشجان و کیان است. محلات ناحیه غرب شهرکرد

غربی، شهر شهرکرد قرار گرفته و فاصله محله تا ب و شمالضلع غردر  هکتار 72باشد. محله مهدیه با مساحتی معادل چالشتر می
محله، کمبود زات شهری در و تجهی کیلومتر است. حالت روستا شهری، نبود امکانات شهروندی کافی، کمبود تاسیسات 4 مرکز شهر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D9%88_%D8%A8%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86
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حاشیه شهر بودند و... باع  دنبال مسکن ارزان دررویه مهاجرانی که بهدگی کالبدی، فقر فرهنگی، ورود بیها، فرسوبرخی کاربری

 .(Kolahchi, 2015: 12)سازی باشد توانمندشناخته شده و مستلزم بازآفرینی وی شهرکرد فرسوده عنوان محلهشده تا مهدیه به

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 موقعیت محله مورد مطالعه  .2شکل 

احیته ستوم شتهر کترد     عنتوان ن به محدوده شهر اضافه شده است بته  1381محله مهدیه که قبلا منشاء روستایی داشته و در سال   
همزمتان بتا    می وولیه استلا اها به دوران قرون باشد که قدمت آنهای تاریخی و رستایی را دار میباشد و به نوعی هستهمعروف می

ن  طترح جتامع   د و در دومیهای بیرون از شهر مورد توجه بوعنوان محدودهرشد و شکوفایی منطقه اصفهان بوده است. این محله  به
وم دپدید آورد و در طرح  های جدید جمعیتی رابه بعد منطقه مهدیه نیز گسترش یافته و کانون 1384های شهر در مقطع زمانی سال

یته پتایین   الا و مهدبه عنوان محله ناحیه غرب شهرکرد به محدوده شهر اضافه گشت. مهدیه شامل دو قسمت مهدیته بت   این روستا
نی و در طتور غیرقتانو  هبت گیری روستا بوده است و مهدیه بالا به طور خودجوش توسط افتراد  ی شکلپایین هستهباشد که مهدیه می

 .(Kolahchi, 2015: 82)اراضی ملی شکل گرفته است 

 و بحث هایافته

 محله مهدیهساختاراجتماعی 
 17224ز جمعیتت معتادل   ادرصد  11نزدیک به 1390با مطالعه اسناد فرادست باید بیان کرد که از تعداد کل جمعیت شهر در دهه   

شد کته متوستط   بامی نفر در محله مهدیه ساکن 3273کنند از این جمعیت تعدادشهرکرد در محلات ناحیه غرب شهرکرد زندگی می
 .(Kolahchi, 2015: 7-8)باشد می 882محلهنفر و تعداد خانوار در این  7/3بعد خانوار در محله هدف، 

 بررسی تحولات جمعیتی مهدیه .3جدول 

یه
هد

ه م
حل

م
 

رشد  جمعت 
 جمعیت

درصد جمعیت 
 نسیت به شهر

تعداد  
 مردان

تعداد   
 زنان

نسبت  
    جنسیتی

تراکم  
 جمعیت

 مساحت

3273 1/0 1/2 1635 1638 81/99 45 72 

Source: Kolahchi, 2015: 8-10  

نفتر مترد و    102اند که نفر وارد محله شده 184بررسی آمار و ارقام مهاجران وارد شده به محله مهدیه حاکی از آن است که تعداد   
اجتماعی موجود در محله هتدف، فتروش   است وعمده ترین آسیب  56/5باشند و این درصد نسبت به جمعیت معادل نفر زن می 82

 (Kolahchi, 2015: 23-24)باشد می ( درصد 14( و تکدی گری )درصد 44مواد مخدر)
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 محله مهدیه ساختاراقتصادی

 925ز ایتن تعتداد   ابه کل جمعیت( که  درصد 34نفری است )معادل 3273نفر از کل جمعیت 1121جمعیت فعال در محله مهدیه،   
خ اشتغال ایتن محلته در بتین    بوده است و نر درصد 77دهند. نرخ اشتغال مربوط به مهدیه نفر را زنان تشکیل می196نفر را مردان و 

باشتد. میتزان   یمت درصتد   23بوده است این در حالی است که نرخ بیکاری در ایتن محلته معتادل     درصد 74و زنان  درصد 77مردان
 57 در این میتان  که دهدعیت اشتغال غیر رسمی در محله مهدیه نشان می. بررسی وضخوردبه چشم می 51/2بارتکفل محله مهدیه 

 انتد شتغول بتوده  درصد به تکتدی گتری م   14درصد به دستفروشی و  12درصد به سیگار فروشی،  17درصد به فروش موارد مخدر، 
(Kolahchi, 2015: 59-65). 

 محله مهدیه کاربری ساختارکالبدی/

 واحتد  389های بتادوام،  واحد درصد(  33) واحد 269 ،واحد مسکونی 827ه باید گفت که از تعداد در خصو  کیفیت ابنیه در مهدی  
 .Kolahchi, 2015: 90)) باشنددوام میکم( واحدهای فرسوده ودرصد 20) مسکونیواحد  169بادام و مسکونی نیمه ( درصد 47)

نوسان بتوده و اکثتر    متر در 8تا  6ریم شبکه ارتباطی بین ساختار شبک  ارتباطی در محله هدف فاقد الگوی خاصی است و عرض ح
ا بته  رلی جنوبی، شتمال محلته   متر دارد. در این میان تنها خیابان اصلی )بلوار رهبر( به صورت شما 8تا  6های عرضی مابین خیابان

 (Kolahchi, 2015: 99)کند مرکز شهرکرد وصل می

 وضعیت مالکیت و مساحت قطعات در مهدیه .4جدول  

Source: Kolahchi, 2015: 86-90   

 محله مهدیه ساختارتاریخی

یخی کمتر اضر بافت تارحشود در حال های اصلی بافت فرسوده، بافت تاریخی و اسکان غیر رسمی شناخته میمحله مهدیه با گونه  
بتا عنتوان روستتای     با قدمت تاریخی بوده است کته در دوران استلامی   1200های گیری این محله در سالخورد. شکلبه چشم می

رد کته جتزو   امع اشاره کجتوان به حمام تاریخی مهدیه و مسجد از بناهای تاریخی موجود در این محله میزانیان شکل گرفته است 
 . (Tavakoli, 2016)بافی شهرت دارد بافی و گلیماند از صنایع دستی موجود در این محله قالیآثار تاریخی ثبت شده

 هاآن هایهای غیردولتی و برنامههای محلی و سازمانشناسایی تشکل
م نهتاد فعتال در ستطح    سازمان مرد 14طبق مطالعات بدست آمده از طریق نگارندگان با مصاحبه حضوری در فرمانداری شهرکرد،   

ازمان در محلته هتدف   ست  3نهاد غیردولتتی تعتداد    14باشند. از بین این شهر و محله هدف با موضوعات مختلف در حال فعالیت می
  (moayedfar et al, 2016). ارائه شده است (5)ها در جدول ترین اقدامات و فعالیت آنهماند. خلاصه ممداخلاتی داشته

 ها NGOترین اقدامات صورت گرفته توسط مهم .5جدول 

 هابیان دیدگاه های سمن ترین اقدامات صورت گرفتهمهم هاNGO محله

 مهدیه

 

انجمن حمایتی 
 زنان قوام

ر درپرست خانوار توانمندسازی و مشارکت بخشی زنان س
 دی استاجتماعی و اقتصا -های فرهنگی عرصه

 اهنحمایت از زنان سرپرست خانوار و پیگیری مشکلات آ

 اسازه وجه به احداث بنا و اراضی،کنترل و نظارت بر ساخت وت-
 ه فضای سبز در مهدیه و اشکفتک و چالشتربتوجه -
 نبود مراکز خرید در محلات هدف -
 و ایجاد تفرجگاهتاسیس کتابخانه  -

انجمن سرزمین 
 سپید زاگر 

رای بهای گردشگری در مسیر این محله فراهم نمودن باغ
 - مسافران نوروزی

انجمن آوای 
 حیات زاگر 

رگزاری ب -سازی و مشارکت در امر زیست محیطی پاك
 های آموزشیجلسات و شرکت در کارگاه

ای بر هاآن نشر و ابراز و عناصر زیست محیطی و بیان اهمیت
 ساکنان

یه
هد

م
 

وضعیت 

 مالکیت
 اراضی کشاورزی  اراضی ملی لتی مالکیت دو مالکیت شخصی 

 درصد 14 درصد 17 درصد  8 درصد 61

مساحت 

 قطعات

 متربه بالا 200مساحت  200تا 100مساحت 100تا 50مساحت  وکمتر متر 50مساحت

13 91 470 253 
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 متام ابوالفضل، هیئتت  امحمد، حضرتآلمردمی که در محله حضور دارند شامل محبان قائمهایهای مذهبی و تشکلتعداد هیئت  

هتا بیشتتر در   فعالیتت آن  ) ( استت و حتوزه   زینب)ع(، حضرت رضاالمهدی، امامعج(، اباالصالح) الزمانصاحبع(، حضرت) حسین
های غیررستمی برخوردارنتد.   هباشد. معتمدین محلی از بیشترین نقش و نفوذ در سکونتگای ائمه اطهار )ع( میهاو جشن هاعزاداری

هتا  کونتگاهسبهسازی و توانمندسازی  نظر نقش مؤثری در روندعنوان معتمد و صاحبها بهو نظرخواهیها این افراد در تمامی بح 
 .(moayedfar et al: 2016)بر عهده دارند 

یابی در این تدوین مسئله بندی وتوان به جمعنامه از محله هدف بدست آمد میبا توجه به شناختی که از طریق مصاحبه و پرسش  
 هتای ده استت. ستوال  ش( آورده 6)محله پرداخت. مشکلات موجود در این محله در ابعاد شناخت دسته بندی شده و در قالب جدول 

ز طریتق طیتف   اهتای محلته   بسته طراحی شده است و  امتیاز دهی در خصو  کمبودها و ضتعف  هایلنامه، در قالب سواپرسش
که کمتترین امتیتاز را دارا    1د بیشترین امتیاز و به ترتیب تا عد 5( صورت پذیرفته است به این ترتیب که عدد 5 تا 1 لیکرت )اعداد

های نامه سازمانپرسش نامه( در ستون سوم جدول و تحلیلپرسش 50باشد. لازم به ذکر است که تحلیل پرسشنامه شهروندان )می
 نامه( در ستون چهارم جدول آورده شده است.پرسش30دولتی و نهادهای خصوصی )

 نامهبندی پرسشمحور مشکلات در محله مهدیه حاصل از جمع .6جدول 

محورمسائل 

 و مشکلات
 های موجود در محدوده مطالعاتیکمبودها و ضعف

ل پرسشنامه تحلی
 نفر( 50) شهروندان

تحلیل پرسشنامه نهادهای 
سازمانهای دولتی  خصوصی و
 نفر( 30)

 درصد )لیکرت( امتیاز درصد امتیاز )لیکرت(

-اجتماعی
 فرهنگی

 26/5 3 17/4 4 های اجتماعی )به خصو  مهدیه بالا(بالابودن آسیب

 26/5 3 12/3 3 فروش مواد مخدر در محله مهدیه

 51/3 2 12/3 3 رت و ناهمگونی قومی و فرهنگیمهاج

 51/3 2 12/3 3 هنری فرهنگی/های مکانعدم وجود 

 51/3 2 08/2 2 بالا بودن میزان جرم و جرائم و سرقت
د وایفنبود روحیه مشارکتی در بین شهروندان و عدم آگاهی از 

 75/1 1 08/2 2 همکاری شهروندان با مسئولین در بین مردم

 75/1 1 12/3 3 محله های مردمی فعال در سطحهای مردمی و تشکلد سازماننبو

 اقتصادی

 51/3 2 17/4 4 ضعف ساختاری اشتغال زایی

 51/3 2 20/5 5 بیکاری در محله

 51/3 2 12/3 3 هعدم استفاده از فضاهای خالی جهت ایجاد اشتغال در محل

 75/1 1 17/4 4 صادی محلهعدم حمایت مسئولین و دولت در خصو  رونق اقت

 51/3 2 12/3 3 های قرض الحسنه مردمیعدم وجود صندوق

 کالبدی/
 کاربری

 26/5 3 17/4 4 پزشک متخصص ،داروخانه ،کمبود مراکز بهداشتی

 26/5 3 20/5 5 نبود مراکز آموزشی همچون دبیرستان پسرانه در محله

 02/7 4 20/5 5 محلهعدم وجود پاسگاه یا کیوسک نیروی انتظامی در 

 26/5 3 17/4 4 عدم وجود مراکز تجاری مانند پاساژ و...

 02/7 4 20/5 5 های عمومی و تفریحیمکانکمبود 

 26/5 3 17/4 4 کمبود فضاهای سبز و پارك

 51/3 2 17/4 4 هها از سطح محلنبود سیستم فاضلاب شهری و دفع روان آب

 26/5 3 12/3 3 فرسودگی کالبدی در بناها

 51/3 2 17/4 4 عدم رعایت سلسله مراتب معابر و کف سازی نامناسب

 51/3 2 12/3 3 ینتادوجود فضاهای خالی و تبدیل شدن این فضاها به پاتوق مع
 ازیعدم حمایت کافی مسئولین شهری در راستای بهسازی و نوس

 75/1 1 17/4 4 شهری در محله

 تاریخی

 51/3 2 17/4 4 م تاریخی مهدیهبلااستفاده ماندن حما

 75/1 1 12/3 3 روبهمخ عدم ساماندهی به بناهای تاریخی مثل حمام، مسجد، قلعه

 75/1 1 20/5 5 اریخیهای مردمی جهت احیاء بناهای تها و تشکلنبود سازمان

 100 57 100 96 مجموع
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 تشکیل ماتریس سوات 

 یس سوات را مشخص نمود.توان ماتربا توجه به شناخت بدست آمده می
 

 ی مهدیهماتریس نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت،محله. 7جدول 
 
 
 
 
 
 
 

SWOT 
 

S W 

1S.  پایین بودن قیمت زمین نسبت به شهر 
2S. وجود شورایاری در مهدیه ی بالا 
3S.   برخورداری محله از تاسیسات آب و برق

 و گاز و تلفن
4S.   استتای  وجود فضاهای بایر و ختالی در ر

 هاذخیره کاربری
5S.  داشتن روحیه مشارکتی در بین شهروندان

 مهدیه پایین
6S.    وجود جوانان مستعد و فعال و داوطلتب

 برای کار در محله به خصو  مهدیه پایین

 

1W. ورود حجم بالایی از مهاجران به مهدیه بالا 

2W. نبود سیستم فاضلاب شهری 
3W. افت مهدیه فرسودگی کالبدی و فعالیتی در ب 
4W. کمبود منابع مالی کافی برای توسعه و نوسازی 
5W.      نبود فضاهایی اجتمتاعی/فرهنگی جهتت پرکتردن اوقتات

 فراغت مردم محله 

6W. پارکینگ و مراکز تجاری درمحله نبود 
7W. نی ضعف در فهم مشترك میان افراد محله از امر بازآفری 
8W. محلی عدم مشارکت ساکنین مهدیه بالا در امور 
9W. ه بت های دولتی و غیردولتی در شهر عدم توجه کافی تشکل

 محله
10W.  هاعدم نظر خواهی از ساکنین جهت اجرای طرح 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
O 
 

1O. امکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم 
 ها در امور شهرمحله و نظرسنجی از آن

2O.     امکان ایجاد نهادهای غیردولتتی در محلته بته
 ور کنترل محله با استفاده از نیروی جوانمنظ
3O. فت امکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات با

 فرسوده در احیا محله به خصو  مهدیه بالا
4O.   امکان افزایش سرمایه گذاری از طرف سترمایه

گتتذاران بختتش خصوصتتی و دولتتتی در ستتاخت و  
 سازهای درون محله

5O.  هتای جدیتد   امکان استفاده از فنون و نتوآوری
جهت رفع مشتکلات و آستیب هتای اجتمتاعی بته      

 خصو  در مهدیه بالا
6O.   امکتتان تقستتیم عادلانتته امکانتتات و ختتدمات

 شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه
7O.    استتتتفاده از فضتتتاهای بتتتاز جهتتتت رفتتتع

 هاکمبودکاربری

1S5O.     ایجاد قتوانین جلتوگیری از ورود بتی
ت( بته  رویه مهاجران )طوایتف کتولی و غربت   

 محله و زمین خواری این طوایف
4S6-7O. 1S4O .های متورد ایجاد کاربری 

 نیاز در محله ی هدف
6S2O. 5S5O. 2S1O.   استفاده از پتانستیل

 ها و افزایش نقش مشارکتی مردمشورایاری
3S6O.    احداث شبکه تاسیستات و تجهیتزات

 شهری لازم در محله
2S5O. ارتقا امنیت در سطح محله 
 
 
 

4W4O.      سرمایه گذاری بختش خصوصتی و دولتتی در بختش
 بهسازی و نوسازی محله ی هدف

3W3.O دی اعطای تسهیلات به شهروندان در راستای احیا کالب
 و رسیدگی به ابنیه نامقاوم و فرسوده

5-6W7O .   وایجتتاد مراکتتز فرهنگی/هنتتری، مراکتتز تجتتاری 
 ایمحلهخدماتی با استفاده از فضاهای باز درون 

8-10W1O .ا ارتقتا  بت وانمندسازی اجتمتاعی/اجرایی ستاکنان   ت
 پتانسیل مشارکتی

9W2-5O .ط ایجتتاد قتتوانین و مقتتررات آستتایش زنتتدگی توستت
 سازمانهای مردم نهاد

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
T 
 
 

1T. عدم توجه کافی مرکز استان به محله مهدیه 
2T.  تخریب و کاهش کیفیت بصری بافت در صورت

 عدم رسیدگی به وضعیت ابنیه
3T. جود فضاهای تخریبی و رها شتده و کهتن و   و

 تبدیل شدن این فضاها به پاتوق
4T. ه مهاجر پذیر بودن بافت و نبود فرهنگ یکپارچ

 در بین شهروندان
5T.  تشدید آسیب های اجتماعی با توجه به خطرات

 موجود در مهدیه بالا
6T.    نبود نظام جامع مدیریتی با رویکترد مشتارکت

 فعال

4S3T.  هتتای متتورد نیتتاز   ریاحتتداث کتتارب
 شهروندان در فضاهای خالی و تخریبی

4S1T ریزی مدیران در جهت مکانیابی برنامه
 های ها و رفع کمبود کاربریصحیح کاربری

2S4T. ن به عنتوان عضتو   استفاده از مهاجری
های آموزشتی  ها یا کلا فعال در شورایاری

 جهت فرهنگ سازی در محله
1S2T. و نوستازی  های بهسازی اجرای طرح

 و ایجاد مساکن جدید و مناسبدر محدوده 
6S6T.   جذب نیروهای داوطلب و مستتعد در

 راستای همکاری و مشارکت با نهادهای دولتی

6-5W3-2T. اد پارکینگ در احداث مراکز فرهنگی/هنری و ایج
 سطح محله

1-2W1-6T. ر بهبود وضعیت ایجاد یک سیستم مدیریتی کارآ د
 به ناکارآمدی در بافتمحله و توجه مدیران 

3-4W2T. ر هتتای تشتتویقی دارائتته تستتهیلات بتتانکی و روش
 های فرسوده و نامقاومراستای بهسازی ساختمان

5W3T. ه امن و افزایش ستران  ضرورت از بین بردن فضاهای نا
 فضای سبز و پارك در محله

2W1T. توجه بیشتر مدیران به احداث شبکه فاضلاب شهری و 
 بافت ها درناکارآمدی

7W4T.   نین ارتقا سطح فرهنگ محله )مهدیه بالا( و ایجتاد قتوا
 منع ورود بی رویه مهاجران

 

 راهبردهای خروجی از تکنیک سوات در محله مهدیه
قاط قوت و فرصت ی از تداخل نیابیم. راهبردهای تهاجمبا استفاده از تکنیک سوات ارائه شده به چهار دسته از راهبردها دست می  
ر با شود که به اختصامی های انطباقی حاصلشود. از برخور نقطه ضعف با فرصت استراتژینشان داده می SOآید که با می دستبه

WO شود راهبردهای اقتضایی یا نشان داده میST ت از مداخله نقاط ضتعف  گیرد و در نهایاز تداخل نقاط قوت با تهدید شکل می
 ات مربتوط بته محلته   شود. در جدول زیر راهبردهای استخراج شده از تکنیک سوحاصل می WTهای رفاعی یا و تهدید، استراتژی

 مهدیه آورده شده است.
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 راهبردهای خروجی از تکنیک سوات محله مهدیه .8جدول 

SO- راهبردهای تهاجمی WO- راهبردهای انطباقی 

ت( غربی و ایجاد قوانین جلوگیری از ورود بی رویه ی مهاجران )طوایف کول .1
 به محله و زمین خواری این طوایف

 ایجاد کاربریهای مورد نیاز در محله ی هدف  .2
 استفاده از پتانسیل شورایاری ها و افزایش نقش مشارکتی مردم .3
 احداث شبکه ی تاسیسات و تجهیزات شهری لازم در محله .4
 

 ی هدفسرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی در بخش بهسازی و نوسازی محله  .1
وم و یته نامقتا  اعطای تسهیلات به شهروندان در راستای احیا کالبدی و رسیدگی به ابن .2

 فرسوده
رون های بتاز د استفاده از فضاایجاد مراکز فرهنگی/هنری، مراکز تجاری و خدماتی با  .3

 ایمحله
 توانمندسازی اجتماعی/اجرایی ساکنان با ارتقا پتانسیل مشارکتی. 4
 و مقررات آسایش زندگی توسط سازمانهای مردم نهاد ایجاد قوانین .5

ST- راهبردهای اقتضایی WT- راهبردهای دفاعی 

 بیهای مورد نیاز شهروندان در فضاهای خالی و تخری. احداث کاربری1
بتود  هتا و رفتع کم  ریزی مدیران در جهت مکانیتابی صتحیح کتاربری   . برنامه2

 کاربریهای 
هتای   هتا یتا کتلا   نوان عضو فعال در شتورایاری ن به عاستفاده از مهاجری .3

 آموزشی جهت فرهنگ سازی در محله
د و و ایجتاد مستاکن جدیت    محتدوده  در نوسازی و بهسازی هایطرح اجرای .4

 مناسب
هادهای جذب نیروهای داوطلب و مستعد در راستای همکاری و مشارکت با ن .5

 دولتی

 گ در سطح محلههنری و ایجاد پارکین احداث مراکز فرهنگی/ .1
متدی  ه ناکارآایجاد یک سیستم مدیریتی کارآ در بهبود وضعیت محله و توجه مدیران ب .2

 در بافت
 وی فرسوده هاهای تشویقی در راستای بهسازی ساختمانارائه تسهیلات بانکی و روش .3

 نامقاوم
 لهر محضرورت از بین بردن فضاهای ناامن و افزایش سرانه فضای سبز و پارك د .4
 فتها در باتوجه بیشتر مدیران به ناکارآمدی احداث شبکه فاضلاب شهری و .5
 انیه مهاجرارتقا سطح فرهنگ محله )مهدیه بالا( و ایجاد قوانین منع ورود بی رو .6

 در محله مهدیهQSPM تحلیل مطالعات ماتریس بعد درونی و بیرونی به روش تکنیک 
فاده شده است در این است QSPMعد درونی و بیرونی در محله مهدیه بالا و پایین از روش در خصو  تجزیه و تحلیل مطالعات ب  

گیترد و نقتاط قتوت و    متی  2و  1باشد به نحوی که نقاط ضعف و تهدید عتدد  می 4 تا1 داده شده به رتبه  از اختصا  نمرهروش 

تایج بدست آمتده از  ی ضریب اهمیت از طریق نبهملاك سنجش و محاس و معیار را به خود اختصا  داده است. 4و  3فرصت عدد 
ستت  متره نهتایی بد  نکه در نهایت رتبه در ضریب اهمیت ضرب شده و  ها و نظرات کارشناسان و متخصصان بوده استنامهپرسش

 گردد.سیم میتر نمودار سوات نماید و با توجه به این نمرهآید. مجموع نمرات نهایی، امتیاز بعد درونی و بیرونی را مشخص میمی

 نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی در محله مهدیه. 9جدول 

 پارامترها
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

نمره 

 نهایی

ت 
قو

 (
S

)
 

1S. 165/0 3 055/0 پایین بودن قیمت زمین نسبت به شهر 

2S. 32/0 4 080/0 وجود شورایاری در مهدیه ی بالا 

3S. 18/0 3 060/0 گاز و تلفن برخورداری محله از تاسیسات آب و برق و 

4S. 28/0 4 070/0 وجود فضاهای بایر و خالی در راستای ذخیره ی کاربریها 

5S. 165/0 3 055/0 داشتن روحیه ی مشارکتی در بین شهروندان مهدیه پایین 

6S.   165/0 3 055/0 پایین هدیهموجود جوانان مستعد و فعال و داوطلب برای کار در محله به خصو 

7S. 28/0 4 070/0 وجود محور اصلی ارتباطی شهرکرد به سایر استانها در محله ی هدف 

1W. 13/0 2 065/0 ورود حجم بالایی از مهاجران به مهدیه بالا 

ف 
ضع

(W
)

 

2W. 12/0 2 060/0 نبود سیستم فاضلاب شهری 

3W. 114/0 2 057/0 فرسودگی کالبدی و فعالیتی در بافت مهدیه 

4W. 05/0 1 050/0 ود منابع مالی کافی برای توسعهکمب 

5W. 12/0 2 060/0 هنبود فضاهایی اجتماعی/فرهنگی جهت پرکردن اوقات فراغت مردم محل 

6W. 051/0 1 051/0 نبودپارکینگ و مراکز تجاری درمحله 

7W. 11/0 2 055/0 ضعف در فهم مشترك میان افراد محله از امر بازآفرینی 

8W. 12/0 2 060/0 شارکت ساکنین مهدیه بالا در امور محلیعدم م 

9W. 049/0 1 049/0 عدم توجه کافی تشکل های دولتی و غیردولتی در شهر به محله 

10W. 048/0 1 048/0 عدم نظر خواهی از ساکنین جهت اجرای طرحهای محلی 

 467/2 - 1 مجموع
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 مهدیه نتایج تجزیه و تحلیل عوامل خارجی محله .10جدول

 پارامترها
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

نمره 

 نهایی

ف
ت

ص
ر

 
(O

)
 

1O. 288/0 4 072/0 هرها در امور شامکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم محله و نظرسنجی از آن 

2O. 332/0 4 083/0 وانروی جامکان ایجاد نهادهای غیردولتی در محله به منظور کنترل محله با استفاده از نی 

3O. 356/0 4 089/0 الادیه بامکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات بافت فرسوده در احیا محله به خصو  مه 

4O. 225/0 3 075/0 ون محلهای درهامکان افزایش سرمایه گذاری از طرف سرمایه گذاران بخش خصوصی و دولتی در ساخت 

5O. 352/0 4 088/0  ع مشکلات و آسیب های اجتماعیهای جدید جهت رفامکان استفاده از فنون و نوآوری 

6O. 21/0 3 070/0 امکان تقسیم عادلانه امکانات و خدمات شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه 

7O. 34/0 4 085/0 هاامکان استفاده از فضاهای باز جهت رفع کمبودکاربری 

1T. 063/0 1 063/0 عدم توجه کافی مرکز استان به محله مهدیه 

ید
هد

ت
 

(T
)

  

2T. 16/0 2 080/0 تخریب و کاهش کیفیت بصری بافت در صورت عدم رسیدگی به وضعیت ابنیه 

3T. 15/0 2 075/0 وجود فضاهای تخریبی و رها شده و تبدیل شدن این فضاها به پاتوق 

4T. 14/0 2 070/0 مهاجر پذیر بودن بافت و نبود فرهنگ یکپارچه در بین شهروندان 

5T. 17/0 2 085/0 تشدید آسیب های اجتماعی با توجه به خطرات موجود در مهدیه بالا 

6T. 065/0 1 065/0 نبود نظام جامع مدیریتی با رویکرد مشارکت فعال 

 851/2 - 1 مجموع

اد را بتر روی  این اعتد  هدیه،های نهایی به دست آمده از جداول ارزیابی بعد درونی و بیرونی در خصو  محله ی مباتوجه به نمره  
اجمی بته عنتوان   هتای تهت  رستیم کته استتراتژی   کنیم و در نهایت به این نتیجه میجایگذاری می SWOT نمودار تجزیه و تحلیل

 .شودراهبردهای برتر در محله انتخاب می

 
 محله مهدیهSWOT نمودار  . 3شکل

 QSPMتعیین اولویت راهبردها به روش 
 QSPMبته روش   واز تکنیک سوات به صورت جداگانه و مجزا مورد بررسی و تحلیتل قترار گرفتته    راهبردهای تهاجمی حاصل   

نمترات نهتایی در قستمت     باشد و مقدار عددی ضریب، همانمی 5تا  1شوند نمره اختصا  داده شده به جذابیت از امتیاز دهی می
ی راهبترد را  امتیاز نهتای  آید و مجموع این اعداددست میباشد. از حاصل ضرب، نمره جذابیت در ضریب جمع نمره جذابیت بقبل می

 سازد.معلوم می
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 ارزیابی راهبرد اول . 11جدول 

 1راهبرد تهاجمی 

 راهبردها

ایجاد قوانین جلوگیری از ورود بی رویه ی 

 مهاجران )طوایف کولی و غربت( به محله 

 ضریب
نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

 جذابیت
1S. 825/0 5 165/0 مین نسبت به شهرپایین بودن قیمت ز 

2S. 28/1 4 32/0 وجود شورایاری در مهدیه ی بالا 

3S. 0 0 18/0 برخورداری محله از تاسیسات آب و برق و گاز و تلفن 

4S. 0 0 28/0 هاوجود فضاهای بایر و خالی در راستای ذخیره ی کاربری 

5S. 0 0 165/0 یینداشتن روحیه ی مشارکتی در بین شهروندان مهدیه پا 

6S. 0 0 165/0 وجود جوانان مستعد و فعال و داوطلب برای کار در محله به خصو  مهدیه پایین 

7S. 0 0 28/0 وجود محور اصلی ارتباطی شهرکرد به سایر استانها در محله ی هدف 

1O .0 0 288/0 ها در امور شهرامکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم محله و نظرسنجی از آن 

2O. 996/0 3 332/0 جوان امکان ایجاد نهادهای غیردولتی در محله به منظور کنترل محله با استفاده از نیروی 

3O. 0 0 356/0 بالا امکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات بافت فرسوده در احیا محله به خصو  مهدیه 

4O. 0 0 225/0 رون محلههای دران بخش خصوصی و دولتی درساختگذاگذاری از طرف سرمایهامکان افزایش سرمایه 

5O. 704/0 2 352/0 های اجتماعی یهای جدید جهت رفع مشکلات و آسیبامکان استفاده از فنون و نوآور 

6O. 0 0 21/0 امکان تقسیم عادلانه امکانات و خدمات شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه 

7O. 0 0 34/0 های باز جهت رفع کمبودکاربریامکان استفاده از فضاها 

 805/3 - - مجموع

 
 ارزیابی راهبرد دوم. 12جدول 

 2راهبرد تهاجمی 

 راهبردها

ها و استفاده از پتانسیل شورایاری

 افزایش نقش مشارکتی مردم

 ضریب
 نمره

 جذابیت
جمع نمره 

 جذابیت
1S. 0 0 165/0 پایین بودن قیمت زمین نسبت به شهر 

2S. 6/1 5 32/0 وجود شورایاری در مهدیه ی بالا 

3S. 0 0 18/0 برخورداری محله از تاسیسات آب و برق و گاز و تلفن 

4S. 0 0 28/0 هاوجود فضاهای بایر و خالی در راستای ذخیره ی کاربری 

5S. 825/0 5 165/0 داشتن روحیه ی مشارکتی در بین شهروندان مهدیه پایین 

6S. 0 0 165/0 ستعد و فعال و داوطلب برای کار در محله به خصو  مهدیه پایینوجود جوانان م 

7S. 0 0 28/0 وجود محور اصلی ارتباطی شهرکرد به سایر استانها در محله هدف 

1O .152/1 4 288/0 امکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم محله و نظرسنجی از آنها در امور شهر 

2O. 664/0 2 332/0 نهای غیردولتی در محله به منظور کنترل محله با استفاده از نیروی جواامکان ایجاد نهاد 

3O. 0 0 356/0 امکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات بافت فرسوده در احیا محله به خصو  مهدیه بالا 

4O. 0 0 225/0 لهدرون مح سازهای امکان افزایش سرمایه گذاری از طرف سرمایه گذاران بخش خصوصی و دولتی در ساخت و 
5O. 0 0 352/0 الاب  در مهدیه های اجتماعی به خصوهای جدید جهت رفع مشکلات و آسیبامکان استفاده از فنون و نوآوری 

6O. 0 0 21/0 امکان تقسیم عادلانه امکانات و خدمات شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه 

7O. 0 0 34/0 هاهت رفع کمبودکاربریامکان استفاده از فضاهای باز ج 

 241/4 - - مجموع
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 ارزیابی راهبردسوم .13جدول 

 3راهبرد تهاجمی 

 راهبردها

ایجاد کاربریهای مورد نیاز در محله ی 
 هدف

نمره  ضریب
 جذابیت

جمع نمره 
 جذابیت

1S. 495/0 3 165/0 پایین بودن قیمت زمین نسبت به شهر 

2S. 0 0 32/0 یه ی بالاوجود شورایاری در مهد 

3S. 0 0 18/0 برخورداری محله از تاسیسات آب و برق و گاز و تلفن 

4S. 4/1 5 28/0 هاوجود فضاهای بایر و خالی در راستای ذخیره ی کاربری 

5S. 0 0 165/0 داشتن روحیه ی مشارکتی در بین شهروندان مهدیه پایین 

6S. 0 0 165/0 ی کار در محله به خصو  مهدیه پایینوجود جوانان مستعد و فعال و داوطلب برا 

7S. 28/0 1 28/0 ها در محله ی هدفوجود محور اصلی ارتباطی شهرکرد به سایر استان 

1O. 0 0 288/0 ها در امور شهرامکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم محله و نظرسنجی از آن 

2O.  0 0 332/0 به منظور کنترل محله با استفاده از نیروی جوانامکان ایجاد نهادهای غیردولتی در محله 

3O.  0 0 356/0 امکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات بافت فرسوده در احیا محله 

4O. 0 0 225/0 هدرون محل امکان افزایش سرمایه گذاری از طرف سرمایه گذاران بخش خصوصی و دولتی در ساخت و سازهای 

5O. 0 0 352/0 الادر مهدیه ب های اجتماعی به خصو های جدید جهت رفع مشکلات و آسیباده از فنون و نوآوریامکان استف 

6O. 42/0 2 21/0 امکان تقسیم عادلانه امکانات و خدمات شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه 

7O. 36/1 4 34/0 هاامکان استفاده از فضاهای باز جهت رفع کمبودکاربری 

 955/3 - - مجموع

 
 ارزیابی راهبرد چهارم .14جدول 

 4د تهاجمی راهبر

 راهبردها

احداث شبکه تاسیسات و تجهیزات 

 شهری لازم در محله

نمره  ضریب
 جذابیت

جمع نمره 
 جذابیت

1S. 0 0 165/0 پایین بودن قیمت زمین نسبت به شهر 

2S. 32/0 1 32/0 وجود شورایاری در مهدیه ی بالا 

3S. 9/0 5 18/0 داری محله از تاسیسات آب و برق و گاز و تلفنبرخور 

4S. 0 0 28/0 هاوجود فضاهای بایر و خالی در راستای ذخیره کاربری 

5S. 0 0 165/0 داشتن روحیه ی مشارکتی در بین شهروندان مهدیه پایین 

6S. 0 0 165/0 ینوجود جوانان مستعد و فعال و داوطلب برای کار در محله به خصو  مهدیه پای 

7S. 0 0 28/0 ها در محله ی هدفوجود محور اصلی ارتباطی شهرکرد به سایر استان 

1O .0 0 288/0 ها در امور شهرامکان ایجاد حس خودباوری و اعتماد به مردم محله و نظرسنجی از آن 

2O.  0 0 332/0 ننیروی جواامکان ایجاد نهادهای غیردولتی در محله به منظور کنترل محله با استفاده از 

3O. 0 0 356/0 لاامکان بهره گیری از تسهیلات و اعتبارات بافت فرسوده در احیا محله به خصو  مهدیه با 

4O. 0 0 225/0 حلهای درون مامکان افزایش سرمایه گذاری از طرف سرمایه گذاران بخش خصوصی و دولتی در ساخت و سازه 

5O. 0 0 352/0 ه بالاو  در مهدیهای جدید جهت رفع مشکلات و آسیب های اجتماعی به خصآوریامکان استفاده از فنون و نو 

6O. 42/0 2 21/0 امکان تقسیم عادلانه امکانات و خدمات شهری بین محلات شهر به خصو  مهدیه 

7O. 0 0 34/0 هاامکان استفاده از فضاهای باز جهت رفع کمبودکاربری 

 64/1 - - مجموع
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 راهبرد برتر در محله مهدیه و ارائه راهکارانتخاب 
انتختاب شتده    ر محلته مهدیته  های درونی و بیرونی، راهبردهای تهاجمی به عنوان راهبردهای قابل ارائه دپس از ارزیابی ماتریس  

ه و در نهایتت  وشتته شتد  ن، به ترتیب امتیاز و اولویت راهبردهتا  QSPMاست. با امتیاز دادن به راهبردهای تهاجمی از طریق روش 
استتای دو راهبترد   دند و در رراهبردهایی که بیشترین امتیاز را کسب کرده اند به عنوان راهبردهای برتر در محله مهدیه انتخاب شت 

 های اجرایی پرداخته شده است.نهایی به ارائه راهکار یا سیاست

 به ترتیب امتیاز بیشتر انتخاب راهبردهای برتر. 15جدول 

 متیازا راهبرد شماره

 241/4 ها و افزایش نقش مشارکتی مردم استفاده از پتانسیل شورایاری 1

 955/3 های مورد نیاز در محله ی هدفایجاد کاربری 2

 805/3 حلهمایجاد قوانین جلوگیری از ورود بی رویه مهاجران )طوایف کولی و غربت( به  3

 64/1 احداث شبکه تاسیسات و تجهیزات شهری لازم در محله 4

در محلته مهدیته    هتای اجترای  تراهبرد یک و دو، بیشترین امتیاز را آورده است و بر اسا  این دو راهبرد به ارائه راهکار و سیاس  
هتای  افتبر بازآفرینی های مردم نهاد دهای مردمی و سازمانپرداخته شده است. با توجه به موضوع پژوهش و بررسی نقش تشکل

ب شتده  ازآفرینی محسوبنهاد به عنوان محرك در امر  های مردمهای مردمی و سازمانکر است که تشکلفرسوده شهری لازم به ذ
ری از پتانستیل  ی با بهره گیت های مردمنهاد و تشکلهای مردمشوند لذا سازمانو با اقدامات خود باع  تحقق بازآفرینی در شهر می

هتدف و   یارکتی محلته قش مشارکتی مردم و دخیل کردن مردم در امور مشت ی مهدیه )مهدیه بالا( و افزایش نشورایاری در محله
زآفرینی ستوق  ا به سمت بارهای مورد نیاز می توانند محله همکاری مستقیم با مدیران و مسئولین شهری در راستای احداث کاربری

 دهد. 

 های اجرایی در راستای اهداف طرحتدوین سیاست

 
 راهبرد اول ارائه راهکار در خصوص . 5شکل 
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 ارائه راهکار در خصوص راهبرد دوم. 6شکل 

گیرینتیجه  
ختلتف  هتای م طی دورهای کامل از رویکردهای گوناگون مرمت و حفاظت شهری بوده است که دررویکرد بازآفرینی شهری، بسته  

افت فرسوده بازآفرینی بدر خصو   سیر تکاملی خود را طی کرده است. در پایان این تحقیق لازم است از مجموع مطالب ارائه شده
 گیری کلی انجام گردد که اهم مطالب در زیر آورده شده است:ی مهدیه، نتیجهمحله

ا و افتول  هت دن این شتاخص توان بر نامطلوب بوی مهدیه، میهای اجتماعی، اقتصادی، کالبدی و... محلهبا توجه به بررسی شاخص
ارم، نبتود  کن نیمته بتادو  تی پی برد. بالا بودن نرخ بیکاری در محله، حجم بتالای مستا  مطالعا های کیفی سکونت در محدودهارزش

روش مواد مخدر فاعی به دلیل مهدیه و پایین بودن میزان امنیت اجتم الگوی منظم در شبکه معابر، از بین رفتن بافت تاریخی محله
 بازآفرینی دارد. و وجود معتادان و... همگی دلالت بر رکود این محله و نیاز محله به

ه کالبتد توجته   ن رویکرد تنها بباشد. در ایغرب شهرکرد، یک رویکرد یکپارچه می فرسوده و کهن محلهرویکرد بازآفرینی در بافت -
 ین بازآفرینی موفقشود. بنابرازیست محیطی، کالبدی و ... در نظر گرفته میشود. بلکه تمام ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، نمی

 شود که تمام این ابعاد در کنار هم عملی و اجرا شود.در این محله، زمانی حاصل می
رب شتهرکرد  غ اکن در محلهترین عوامل در فرآیند بازآفرینی شهری در این پروژه، مشارکت و همکاری شهروندان سیکی از مهم -

طلتوب و کتارآ   م ف به نتیجهی هددان طرح بازآفرینی محلهها و نیازهای این شهرونباشد و بدون در نظر گرفتن خواستهمی )مهدیه(
 نخواهد رسید.

یستت.  نط در شتهرکرد کتافی   ریزان و مدیران و مسئولین مربتو هدف، توجه صرف برنامه بازآفرینی محله برای اجرایی شدن طرح -
و مستئولین   عتم از متدیران  قتش آفرینتان ا  ریزی جامع و شفاف نیاز دارد که با حضتور کلیته ن  مهدیه یک برنامه بازآفرینی در محله
 افتد.نهاد و شهروندان ساکن در محله اتفاق میهای مردمهای مردمی و سازمانشهرکرد، تشکل

های مختلف در سطح محله در جهتت رستیدن بته    های مردمی به تنهایی توانایی اجرا شدن طرحنهاد و تشکل های مردمسازمان -
محلته و   بتا تکیته برگذشتته    های کوچک در مقیا  محلههمین منظور در راستای اجرایی شدن طرح هبازآفرینی شهری را ندارند ب
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ها و مشکلات موجود در سطح محله، ارتقا کیفیت زندگی در ایتن محتدوده و پارامترهتای    هویت و اصالت محله و توجه به پتانسیل
 رسد.مردمی به مرحله اجرا می های دولتی ونماید و با حمایتهدف را فراهم می محله توسعه

ازآفرینی در هتای بت  د و شتاخص نگر در تمامی ابعاجانبهنتیجه آنکه برای رفع مشکلات ساکنین محله مهدیه، نیاز به مطالعات همه  
در مبنتا   ر استتبر همتین  پتذی هتا امکتان  باشد و این امر نیازمند مشارکت ساکنین محله و بتا نظرختواهی از آن  سطح خرد )محله( می
-اعین عوامتل اجتمت  های مردمی در بازآفرینی محله ناحیه غرب شهرکرد )مهدیه(، با در نظر گترفت ها و تشکلخصو  نقش سمن

ت بهبتود  ه استت و جهت  فرهنگی، اقتصادی، کالبدی و ... به بیان نقاط قوت و ضعف، فرصت و تهدید مربوط به محله پرداختته شتد  
بردهتا و بتا   ستای ایتن راه باشد و در راها از جنس تهاجمی میئه شده که این استراتژیها راهبردهایی اراوضعیت محله توسط سمن

ها عبارتند ترین راهکارهدف به ارائه راهکارهای اجرایی پرداخته شده است که مهم هدف رسیدن به وضعیت مطلوب و مناسب محله
ازی، هتره جهتت بازست   بهتای کتم  اعطای تسهیلات و وام های آموزشی،های محلی، برگزاری کارگاهاز: احداث فضای سبز و بوستان

 گری و توانمندسازی محله و...های ترك اعتیاد، تاسیس دفاتر تسهیلاحداث کمپ
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
One of the needs of citizens living in old contexts is the arrival of Non-Governmental 

Organizations and grassroots for organizing and recreating. The high widespread contexts (301 

hectares) in west of Shahrekord area and the vulnerability of these, especially in Mahdieh rural 
(72 hectares), due to the high social costs and their modernization has made the issue of citizen 

participation in Shahrekordas a major issue in rehabilitation, and has made the entry of non-

governmental and grassroots organizations, as the inevitable part in solving the problem. 

Solving the problems of disreputable settlements in Shahrekord's urban context will not be 
achieved solely through cost and budgets, but will require wise and beloved of urban 

management, along with a genuine and institutionalized community of local communities. On 

the other hand, attention will be paid to the recreation and renovation of contexts of 
Shahrekord's urban which is an important issue, that given the wide area of urban areas, needs 

multi-faceted cooperation between public organizations and all the executive agencies. For this 

purpose, this article aims to realize the role of Non-Governmental Organizations in restoring the 

old contexts of Mahdieh neighborhood in order to benefit from the participation and cooperation 
of the people's organizations to accelerate the process of rehabilitation in West of Shahrekord 

and in particular Mahdieh neighborhood. In this regard, the researchers, using authoritative 

documents and reviewing the opinions of various scholars such as Thomson, Kamilocyte, 
Jinjikobes, Quinnellin, Alexander, and others, on recreation, renovation, urban regeneration, the 

reproduction of old contexts and urban authenticity and ... the study of the various schools that 

played a significant role in the process of reproduction, and the comparative study of successful 
regeneration projects both inside and outside, achieved a final framework and summed up the 

indicators studied in this article. These indicators include: revitalizing the old contexts, planning 

with the participation of the people and consulting the public and private institutions, increasing 

the quality of life in physical, economic, cultural and social dimensions. Designated indicators 
allow researchers to provide strategies and strategies on a specific and planned side. 

 

Methodology 
This research is an applied and descriptive-analytic research method. The statistical population 

in this research is the citizens of Mahdieh neighborhood, managers and experts in public 
organizations and active public organizations. In this paper, the required information has been 
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extracted through valid and documented library and field studies. A total of 50 questionnaires 

were distributed among citizens and based on the normal distribution function, 30 

questionnaires were distributed among the organizations. In order to achieve the necessary 
planning and solutions, the analysis method has been used. The Swot and Qspm techniques 

have been used to analyze issues and problems, and present executive strategies 
 

Results and Discussion 
According to the questionnaire analysis of citizens (50 questionnaires) and private institutions 

questionnaire (30 questionnaires), problems in the target area were classified in different 

dimensions. The highest number of problems in the Mahdieh neighborhood were in the 
physical, cultural, social and economic dimension. According to the questionnaires and taking 

into account the opinions of experts and citizens, the matrix of strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the Mahdieh neighborhood has been formed and the exit strategies 
of Swat technique are expressed in the form of aggressive, adaptive, contingency and defense 

strategies. The QSPM method is used to analyze the internal and external dimensional studies in 

up and down of Mahdieh. In this method, the score is assigned to the rank of 1 to 4, in such a 
way that the weaknesses and threats are 1 and 2 and the strengths and opportunities are number 

3 and 4 (criterion of measurement and calculation of importance coefficient was obtained 

through the results of questionnaires and opinions of experts and specialists). The numbers 

obtained from the analysis are plotted on the SWOT chart and aggressive strategies that are 
selected as the top strategies in the neighborhood. The invasive strategies derived from the swat 

technique are separately analyzed and evaluated using the QSPM method and determine the 

final score of the strategy. Ultimately, the strategies that scored the highest number are 
considered as superior strategies in Mahdieh neighborhood, and in line with the two final 

strategies, there has been a presentation of a strategy or implementation policy. Selected 

strategies in this paper include: using the potential of the councils and increasing the 
participatory role of the people and creating the necessary applications in the target area. 

 

Conclusion 
The rehabilitation approach in the widespread and ancient context of West neighborhood of 

Shahrekord is an integrated approach. In this approach, only the body is not considered, but all 

aspects of economic, social, cultural, environmental, physical, and ... are considered. Therefore, 
successful reengineering in this neighborhood will be achieved when all these dimensions are 

implemented together, which is requiring the participation of residents and public and private 

institutions in the city. In this paper, strategies have been developed to improve the situation in 

the neighborhood by Semen, and these strategies are of an offensive nature. In line with these 
strategies and in order to achieve the desired and appropriate situation, the target area has been 

provided with executive solutions. The most important solutions are: the construction of green 

spaces and local gardens, the organization of workshops, the provision of facilities and loans for 
the restoration, the construction of addiction treatment camps, the establishment of offices and 

facilitation of neighborhood empowerment , The construction of cultural / artistic and sports / 

commercial centers, the construction of social emergency centers, the construction of a village, 

the creation of employment and entrepreneurship In the neighborhood, the construction of 
parking, the construction of utilities of service and sanitary facilities in the neighborhood, the 

establishment of a municipal sewage network, and .... 

 

Keywords: nongovernmental organizations, grassroots organizations, recreation the old 

tissues, Mahdiehneighborhood, Shahrekord city 


