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 چكیده
 یابیروبرو بوده که دست یبا مسائل گذردیچند دهه که از ظهور آن م یشهر در ط اسیدر مق یتیریابزار مد نتریمهم عنوانبه يجامع شهر هايطرح

 ،يرتوسعه شه هايطرح تیفقمو زانیمهم در شناخت م هاياز روش یکی ،طورکلیبههمراه کرده است.  یمدنظر خود را با کمرنگ جیبه اهداف و نتا

م در راستاي سنجش موفقیت و ابزاري مه عنوانبه. پرداختن بـه مبحـث ارزیابی طرح جامع، هست داریاصول توسعه پا يدر راستا هاآن یابیارز

که  جامعی هايطرح تدوین و تهیه مشکلات با بهتر نمود خواهد کمك شهري ریزانبرنامه به و رودپیشنهادهاي طرح جـامع بـه شمار می پذیريتحقق

با استفاده از کاربست  ممسنی نورآباد ـهرش جامع طرح در تأثیرگذار و اصلی پیشنهادهاي پذیريتحقق ارزیابی مقاله این هدف. شوند آشنا ،اندشدهتهیه

در بازه  پژوهیندهیآ کردیبر رو یو مبتن یدر سطح اکتشاف یشیماپی روش ثیاز ح ،ياست. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد پژوهیآینده کردیرو

 لیمك تحل كیم افزارنرم طیدر مح جینفر متخصص نتا 30و مشارکت  یپژوهش با استفاده از روش دلف نای در. است گرفتهصورت  ساله 10 یزمان

از  يدیکل هايپیشران ییشناسا يو برا عوامل مشخص نترییاتیو ح بنديتیاولو ،قطعیت عدمو  تیاهم زانیم اساس برعوامل  نیشد و سپس ا

 يکه در ستون اثرگذار یکه ده عامل ستا آناز  یحاک جی. نتااست شدهاستفاده زاردیو ویسنار افزارنرماز  نگاري سناریو ي( و براMicmac) افزارنرم

 رمعقول،یغ يهاراهکار اور،شمعدم ارتباط با  ن،یطرح، دخالت مسئول هیطرح، زمان ته يمحتوا یکسانی از نداعبارت اند،نقش را داشته نیشتریب میمستق

 .داریکمبود اعتبار و عدم وجود درآمد پا ،ینبود کمك دولت ،یمحل طیعدم توجه به شرا
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 مقدمه

حل منطقی و عملی بسیاري از کشورها براي فائق آمدن بر مسائل و مشکلات شهرها و نواحی شهري و بزار و راها

 استهاي توسعه شهري بوده ها؛ انجام مطالعات شهري و تهیه و اجراي طرحبهبود شرایط زیستی و کالبدي آن

طرح جامع جمله از مختلف هاي طرحشهري پایدار توسعه تحقق راستاي در  .(98: 1392و همکاران،  اکبريعلی)

براي مدتی که  هاطرح این. است شدهتدوینو  تهیه شهري توسعهگذاران سیاست وریزان برنامهسوي از شهري 

 مطلوباجراي مؤثر و و  بوده شهريبلندمدت  توسعهبراي هدایت  ملازتنها چارچوب و  اندشدهبینیپیشنی لاطو

-هاي توسعه شـهري به شمار میهاي جامع، در واقع طرحطرح .کندمی تضمین را شهري هايبرنامهپایداري  هاآن

 .(2: 1390آراسته، عزیزي و ) اندشدهتهیهایجـاد زمینـه توسـعه کالبدي موزون و هماهنگ شهرها  منظوربهروند که 

جامع هاي طرحجمله اي از شهري و منطقه توسعه هايبرنامه در جهان امروزي دهدمی نشان شواهداین،وجودبا

هاي ها، مهاجرتها و امکانات دولتسیاست اتفاقاتی نظیر تغییرها نیست. بینی طرحهمواره منطبق با پیششهري 

نماید اي ایجاد میمنطقه -هاي شهريپذیري طرحتحققرا در راه متعددي غیره موانع طبیعی و  بلاهايروستایی، 

هاي شــهري حاکی از آن است که پذیري طرحمروري بر پیشــینه تحقق (.19 :1397حاجیوندي، و  پورداداش)

 طوربههاي شهري موضوعی است که در تمام تجارب جهانی وجود دارد. ریزي و اجراي طرحشکاف میان برنامه

-قرار گیرد، اما از سویی برنامه مورداجراشــده است باید ریزيیك طرح شهري به همان صورتی که برنامه ایدئال

ر شرایط هاي متعددي مواجه شده و دریزان فاقد تجارب عملی اجرا بوده و از سویی در عمل مدیران شهري با چالش

ریزي گرایی تعادل برقرار کنند. این وضعیت شــکافی میان برنامهبــا واقع گراییایدئالمجبورند تا میان  قطعیت عدم

 امین زاده و رودکی،) گرددهاي شهري در دستیابی به اهدافشان میکند و منجر به عدم موفقیت طرحو اجرا ایجاد می

شهرسازي و  عالی شورايهـاي شـهري در ایـران برگرفته از مصوبات رحط تهیه، مبانی طورکلیبه(. 30: 1396

معمـاري ایران و نیز متکی بر قانون تغییر نام وزارت آبـادانی و مسـکن بـه وزارت مسـکن و شهرسـازي اسـت؛ امـا 

جریـان  (.45: 1383سعیدنیا، ) گیردمیشـهري در سطح جهانی سرچشمه  توسعههـاي نظـري آن از جریان سرمنشأ

فرآینــد و حتــی  هرچندشهرنشینی در ایران نسبت به جوامع صـنعتی بـا یـك قــرن تــأخیر، رخ داد،  توسعه

با کشورهاي صنعتی متفاوت است و در واقع یك  کلیبه نیافتهتوسعهخصوصـیات شهرنشیــــــنی در کشـورهاي 

کـار داراي تفـاوت مـاهوي نیسـت. حاصـل توسعه، شکل  شـود، امـا در اصـل، حاصـلمـی تلقی زابرونجریان 

 (.17: 1385پوراحمد و همکاران، ) استهاي فاقد انتظام شهري گرفتن تجمعات عظیم انسانی و اسـکان در مجموعه

صه هاي ارتباطی در عربر اثر تحول تکنولوژي که دائماً اندشدهمطرح ايپیچیدهسیستم پویا و  عنوانبهامروزه شهرها 

هایی که تاکنون حلشود، یکی از راههاي نوین آن بر میزان پیچیدگی آن افزوده میمناسبات جدید فضا و شکل

هاي توسعه و عمران شود تهیه طرحدر کشور ما به کار گرفته می ویژهبهبراي سامان بخشیدن به سیستم پیچیده شهرها 
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(. از مجموع مطالعات 46: 1393سجادي و همکاران، ) است (جامع و هادي شهري هايطرحاز جمله ) شهري

در  هاطرحکه این  آیدبرمیجامع شهري در ایران نیز چنین  هايطرحدر مورد ارزیابی نتایج عملکرد  شدهانجام

 هاطرحاین  هاينارساییخود حرکت کنند. بررسی نتایج عملکرد و  موردنظردر جهت اهداف  اندنتوانستهمجموع 

آن فاصله گرفته و پس  هايایدئالجامع خود، از اهداف و  هايطرحاست که شهرها در طول اجراي حاکی از آن 

تهیه طرح جامع یك  (.7: 1386مشهودي، ) اندداشتهاز پایان دوره طرح، انطباق کمی با آینده متصوره طرح جامع 

بر آن است. در این حالت،  مؤثروامـل عمیق ابعاد گسترده آن شهر و ع وتحلیلتجزیهشهر، نیازمند شناسایی کامل و 

هـاي پیشـنهادي در ها و طـرحبینیصـورت نگیـرد، طبیعتـاً پیش موردنظراگر شناخت و تحلیل درست از موضوع 

 .ایـن میـان، از کارایی لازم برخوردار نخواهند بود

)آمار نفوس و 1395 سال در نفر 58000 بربالغ جمعیت با شهرستان ممسنی اداري مرکز عنوانبه نورآباد شهر

در مسیر عبور ترانزیت اهواز  شهر این که ايگونهبه است برخوردار خاصی چهارراهی موقعیت از (،1395مسکن، 

مردم از  یمیعظخیل مهاجرت است. این شهر با انواع مشکلاتی از قبیل  قرارگرفتهبه شیراز و شهر بوشهر به یاسوج 

از آن  یکیزیف يبر توسعهمناسب و عدم نظارت  سویكطراف به شهر نورآباد از روستاهاي شهرستان و روستاهاي ا

هاي کشاورزي و تصرف زمین رسانی، ضعف خدماتنورآباد ناموزون شهرگسترش باعث که  گریسوي د

توسعه و رشد این شهر، عموماً در قالب  .استرو است روبه قرارگرفتهها و به زیرساخت رفتن آن یكدرجه

طرح تفصیلی ( و 1380) نظیر طرح جامع اول شهر ییهابرنامهها و مسلط قرن بیستم و طرح یزيربرنامه هايیهنظر

 (1399نورآباد )جدید شهر  جامع طرحپژوهی با استفاده از رویکرد آیندهاست. در پژوهش حاضر  شدهیهتهاول شهر 

روي اجراي  و سناریوهاي پیش خواهد گرفتقرار  یموردبررسساله  10در یك بازده زمانی از نظر محتوا و عمل 

مسائل  بر روند اجراي این طرح نگاشته خواهد شد. مؤثرهاي ترین پیشرانو کلیدي ینترمهماین طرح با استفاده از 

در قالب تحلیل ساختاري و  از نظر کارشناسان و متخصصان مسائل شهري طرح جامع شهر نورآباد و مشکلات

توان از دو بعد مورد ارزیابی . این مسائل و مشکلات را میخواهد گرفتمورد ارزیابی و واکاوي قرار  پژوهیآینده

هاي توسعه شهري دارد و که بیشتر گرایش متمرکزگرایانه به طرح استریزي کشور قرار داد، بعد اول نظام برنامه

که بیشتر عنوانی مطرح  استدر این حوزه  هاي جامع و مشکلات اجراییوري دارد، بعد دوم محتواي طرحتجنبه دس

 باشند که نهایتاً این مهم عملاً با شکست مواجه شده است.می

 

 پیشینه پژوهش

هاي توسعه شهري به انجام رسیده است شناسی طرحمطالعات متعددي در جهت بررسی و آسیبهاي اخیر در سال

هاي توسعه شهري در شهرهاي ایران و روند تصویب، اجرا طرح اند تا به تبیین جایگاهش کردهلامحققان زیادي ت و

ها بپردازند که به شماري از این پژوهشصورت گیرد  هاطرحو به تغییراتی که نیاز است در این  هاطرحو نظارت این 

 .است شدهاشاره (1)در قالب جدول 
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داخلی و خارجی پژوهش پیشینه(: 1جدول )  

 هایافته عنوان سال() نویسندگان

 استراتژي توسعه شهري سويبهاز طرح جامع  (2018) 1هریس

پس از جنگ جهانی دوم بسیاري از کشورها براي ساماندهی 

 دگرفتن به کار را جامع هايطرح شهرها فضایی –کالبدي 

تماعی، به دلایل اقتصادي، اج ها بناطرح این دیگر امروزه ولی

 روینازا نیست، مدیریتی پاسخگوي نیاز شهرها محیطیزیست

-هاد میاستراتژیك را براي شهرهاي معاصر پیشن ریزيبرنامه

 .کند

 ریزي استراتژیك شهر لندنبرنامه (2015) 2ماتا براون

مؤثر بر  هايمؤلفهارزیابی و واکاوي در این پژوهش به 

آمدي دلیل ناکار ترینمهمناکارآمدي طرح جامع پرداخته و 

ي ریزکه برنامهحالیدر داندآن را توجه به بعد کالبدي می

ها و اقدامات مدیریتی است که استراتژیك مجموعه تصمیم

 .گیردتوسعه هوشمندانه شهر را در نظر می بلندمدتعملکرد 

ثقفی اصل و همکاران 

(2016) 

ي هاي طراحی شهرپذیري پروژهارزیابی میزان تحقق

هاي اجراشده در نمونه موردي؛ پروژه) ایراندر 

 تهران(

 هاي طراحی شهريدهد که پروژههاي تحقیق نشان مییافته

 وبمطل نیمهپذیري، در وضعیت در ایران، از نظر میزان تحقق

 .تا نامطلوب قرار دارند

آبادي و زنگی

 (2014همکاران )

پذیري ارزیابی عوامل اثرگذار بر عدم تحقق

ط هاي مربوجامع شهري در ایران و چالش هايطرح

 موردي شهر تبریز( مطالعه) آنبه 

 دهد که طرح جامع درنتایج حاصل از این پژوهش نشـان می

 .است نیافتهتحققاین محدوده 

و فرجی  نژاد یحاتم

 (2011مولائی )

هاي استراتژي توسعه سنجی اجراي طرحامکان

 شهري در ایران

اد ایج به این نتیجه رسیدند، در شرایط کنونیدر این پژوهش 

شهري و  در مدیریت شهري، اقتصاد ویژهبهتغییرات بنیادین، 

 کارگیريبههاي کیفیت زندگی در جهت بسترسازي شاخص

 .استراتژي توسعه شهري امري ضروري است

عزیزي و آراسته 

(2011) 

و  هاي کاربري اراضیبینیپذیري پیشارزیابی تحقق

 پیشنهادهاي جهات توسعه در طرح جامع شهر لار

اي هبینیدهد که اغلب پیشهاي این تحقیـق نشـان مییافته

نـی بیها در این طرح، با توجه به پیشسطوح و سرانه کاربري

 است.افـق جمعیتـی شـهر، نادرست بوده 

و موسوي  ییتقوا

(2007) 

هریـز هادي شهر م طرح پذیريتحققارزیابی میزان 

 در استان یزد

ها درست سرانهو بـرآورد نا شدهبینیپیشعدم تحقق جمعیت 

ه و فقدان به نقش و جایگاه شهر در استان و منطق توجهیبیو 

 هايطرحمناسـب  پذیريتحققهاي بالادست بر عـدم طرح

 .بوده است تأثیرگذارشـهري مهریـز 

 نژاد یحاتمپوراحمد و 

(2006) 
 هاي توسعه شهري در کشورشناسی طرحآسیب

چهار دهه از تهیه و اجراي  باوجودکه  نتیجه رسیدندبه این 

ها در عمل موفقیت چندانی حاصل نشده است. این طرح

 شناسیآسیببنابراین باید با رویکردي سیستمی به شهر، 

-تنها مرجع هدایت برنامه عنوانبههاي توسعه شهري طرح

هاي شهري هم از نقطه و طرح گیرد قرار موردبررسیها ریزي

                                                           
1 - Harris 

2 - Mata Brown 
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 هایافته عنوان سال() نویسندگان

-را سیستمی و دیدن شهر به عنوان جزئی از سیستم برنامهنظر ف

-ریزي کشور و هم از نقطه نظر زیرسیستمی و توجه به طرح

هاي توسعه با عنوان جزئی از سیستم شهر و سایر متغیرهاي 

و در نهایت  دخیل در توسعه شهرها مورد بازبینی قرار گیرد

 روندهاي ناصحیح اصلاح گردد

 

 مبانی نظری پژوهش

 توسعه شهری هایطرحسابقه تهیه 

 برمبتنی سازي تصمیمو خردگرایی بر  تأییدبا و شهري ت لامشکو صنعتی داري سرمایههاي چالشبه واکنش در 

 ریزانبرنامه .گرفت شکل پوزیتیویسم مبانی چارچوب در ریزيبرنامه ،نوزدهم قرن نخست هايدهه از،شناختی فن

 براي که جامع عنوان با را هاییطرح تهیهدرنهایت،  ها،چالش و تلامشک حل براي فکري جریان این به وابسته

 شدمی دادهزیادي اهمیت کارکردي و زیباشناختی اهداف به ها آندر و رفت میکار  بهزمین کاربري  بندينظم

هاي تفصیلی و طرح 1340 دههبه اواسط  هاي جامعطرح تهیه پیشینه ایران در(. 205: 1983)اسچوون، نهادندبنیان 

کارکردگرایی  نظریات وها منبعث از نظریات پاتریس گدس مبانی نظري این طرح گردد.بازمی 1350 هبه اواسط ده

وحیدي ) است شهرسازيزارت مسکن و شهرسازي و معماري و و منشور آتن است و متکی بر مصوبات شوراي عالی

به  بخشیدن نسقو  نظم برايکه  هستند فراگیري هايطرح شهري جامع هايطرح (.1 :1909 همکاران، و برجی

 ارزیابی، متناسب هاينیازسنجی و موجود وضعیت بررسیز اپس  توسعه، کلی خطوط تعریفو  شهري هايعرصه

 شودمی تهیه شهرها براي زمانی هايافق اساس بر بینانهواقع نگريآینده با همچنین و تأثیرگذار هايمؤلفه عمل قدرت

شهري شامل تأمین  توسعههاي تأمین منافع عمومی مورد خواست طرح (.46 :1393 ،همکاران و آباديزنگی)

 وآمدرفتو تاریخی، ارتقاي کیفیت محیط، بهبود  طبیعی هايارزشجامعه، حفاظت از  موردنیازخدمات عمومی 

فضاهاي عمومی، مسکن،  تولید وک لاگذاري در امتولید فضاي شهري، شامل سرمایه چرخههمچنین تنظیم و ...

در بررسی (. 49 :1397 همکاران، و رضایی) هستندشهري  هاي جامعن طرحلااهداف کو احیاي شهري، بازسازي

مطرح است؛ زیرا  پروژهپذیري همواره یکی از اهداف اصلی در هر هاي طراحی شهري بحث تحققهداف پروژها

ریزي و طراحی باقی بماند و برنامه مرحلهها در وجود موانع مختلف در موارد متعددي باعث شده بسیاري از پروژه

 .(7 :1395 ،طوسی وثباتی ) شودپذیري آن غیرممکن تحقق

 

 توسعه شهری هایطرحپژوهی در آینده

هاي آینده و از سوي براي تعیین وضعیت سویكاز  داردوامیها و افراد را آینده، سازمان دربارهقطعیت  عدم

ناپذیر بینیجدید باشند. در درک محیطی متغیر و پیش هايروشدیگر براي خلق آینده در جستجوي ابزارها و 

 دادن شکل .3هاي گذشته و از شیوه استفاده .2؛ منفعلانهنگرشی  انتخاب .1برگزید: توان یکی از این سه مسیر را می
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هاي آتی در محیط. در صورت انتخاب مند و ساختاریافته در عین کسب منفعت از فرصتبه آینده به روشی نظام

 Ejdys et) شودص مییك ابزار ارزشمند خلق آینده مشخ مثابهبهنگاري پژوهی و آیندهمسیر سوم، کاربرد آینده

al, 2015: 377 .)سیستماتیکی است که با استفاده از تجربه و تحلیل  هايتلاشمشتمل بر مجموعه  پژوهیآینده

: 1399حیدري، ) پردازدها میریزي براي آنبالقوه و برنامه هايآیندهمنابع، الگوها و عوامل تغییر یا ثبات، به تجسم 

ریزي شهري در ابعاد کالبدي و ساختاري به تشریح کاربرد منابع در دسترس یك شهر/ پژوهی در برنامه(. آینده129

 پردازدروي شهر در آینده میهاي ساختاري ـ کارکردي پیشمنطقه براي دستیابی به نتایج مطلوب و چالش

 (.12: 2011راتکلیف و کراوزک، )

 

 روش پژوهش

یا رد رابطه دو متغیر نیست  تأییداکتشافی که در پی  جهتینازاتحلیلی و اکتشافی است.  -پژوهش حاضر توصیفی

هاي اثرگذار بر آینده طرح جامع شهر نورآباد و هدف آن آزمون یك فرضیه نیست، بلکه به دنبال شناسایی پیشران

. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردي است. از باشدو میدانی می ياروش گردآوري اطلاعات نیز کتابخانهاست. 

است. در این راستا در مرحله اول  شدهاستفاده هاشاخصتکنیك پویش محیطی و دلفی براي شناسایی متغیرها و 

توسعه شهري استفاده گردید، سپس  هايطرحدر زمینه  منتشرشدهمتغیرها از مقالات و نوشتارهاي  آوريجمعبراي 

خواسته شد تا در  هاآناریافته بین کارشناسان متخصص در حوزه مسائل شهري توزیع شد و از نیمه ساخت پرسشنامه

امتیاز  3 تا 0با اعداي در طیف  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريچهارچوب ماتریس اثرات متقاطع به متغیرها، بر مبناي 

زیاد  تأثیربه معناي « سه»متوسط و  تأثیر نزلهمبه« دو» ضعیف، تأثیر منزلهبه« یك»، تأثیربدون  منزلهبهدهند. عدد صفر 

از  هرکداممستقیم و غیرمستقیم  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريباشد. سپس امتیازها در ماتریس متقاطع وارد شد تا می

همچنین  کلیدي به دست آیند. هايپیشرانعوامل،  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريعوامل سنجیده شود و با توجه به امتیاز 

 باشد.می 2به شرح جدول شماره  يخبرگان حوزه شهر یشناخت تیجمع هايیویژگ

افزارهایی است که جهت محاسبات ماتریس تحلیل اثرات متقاطع، مك یکی از بهترین نرممیك افزارنرم

را  موردنظرهاي مهم در حوزه افزار بدین گونه است که ابتدا متغیرها و مولفهاست؛ روش این نرم شدهطراحی

توسط خبرگان  باهمرا در ماتریس اثرات وارد نموده و سپس میزان ارتباط میان این متغیرها  هاآنناسایی کرده و ش

گذارند. بدین ترتیب می تأثیرها شود. متغیرهاي موجود در سطرها بر روي متغیرها موجود در ستونتشخیص داده می

 (.Gordon, 2009: 1) باشندمی پذیرتأثیرها و متغیرهاي ستون تأثیرگذارمتغیرهاي سطرها، 
 

 هاي جمعیت شناختی خبرگان حوزه شهري(: ویژگی2) جدول

 تحصیلات جنسیت مدرس دانشگاه
 حوزه دهندگانپاسختعداد کل 

 کارشناسی کارشناسی ارشد دکتري مرد زن بلی خیر

 شهري 30 - 17 13 19 11 13 17
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 موردمطالعهمحدوده 

شیراز ب غر لکیلومتري شما 160در  هکتار 1789 بربالغمرکز شهرستان ممسنی، مساحتی  عنوانبهشهر نورآباد، 

این شهر، در  .است قرارگرفتهعرض شمالی  دقیقه 13درجه و  31ی و قشر لطو دقیقه 32درجه و  51 موقعیتو در 

و در حال حاضر، هر یك  به وجود آمده 1340مزرعه در اوایل دهه  -و مکان روستا 29 پیوستنم ه از به 1342 لسا

که  باشدمی 1345. اولین آمار رسمی جمعیت آن، مربوط به سال دهندمیاز شهر را تشکیل  ايمحلهاز این نقاط، 

شهر  جمعیت 95و  85و  ،75، 65 هايسال هايسرشماريده است. بر اساس نفر برآور گردی 5271جمعیت آن برابر 

آن است که طی این  دهندهنشانکه این امر،  نفر بوده 57900، 52597و  42243، 25333، 10984نورآباد به ترتیب 

از زمان انتقال (. 1395هاي نفوس و مسکن، سرشماري) استبوده  روروبه، نورآباد با رشد سریع جمعیت، هاسال

 نورآباد تبدیل و شهري تسهیلات و امکانات عرضهو بـا  1341سـال  در نورآبـاد بـه فهلیان از منطقه ممسنیمرکزیت 

هاي شهري شدت به کاربري هاآنروي اراضی کشاورزي و تبدیل  وسازهاساخت گسترش مهاجرپذیر، شهر یك به

 (.261: 1394)امانپور و امیري فهلیانی، بر ابعاد کالبدي گسترش شهر افزوده شد.  روزروزبهو یافت 
 

 
 موردمطالعهجغرافیایی محدوده  موقعیت (:1) نقشه

 

 پژوهش هاییافته

 نورآبادها در طرح جامع شهر پیشنهادی و میزان تحقق آن هایتراكمبینی پیش

شهري دستیابی به روشی براي استفاده بهینه از امکانات موجود است. تنظیم تراکم  هايطرحیکی از اهداف تهیه 

در چگونگی بافت شهر است.  کنندهتعیینجامع و از عوامل  هايطرحشهري یکی از وظایف اصلی  هايمحیطدر 

و تجهیزات شهري و تنظیم روابط اجتماعی در  تأسیسات، هادسترسیدر چگونگی  مؤثرياین عوامل نقش  چراکه

(. جمعیت و مساحت دو فاکتور اصلی هستند که 208: 1393قربانی و همکاران، ) داردشهري بر عهده  هايمحیط

قربانی، ) زنندمیشهري را رقم  هايتراکمدر بستر زمان و مکان و در کنش متقابل با سطح تکنولوژیکی جوامع، 

با جمعیت  7/9/79تهیه و شوراي عالی شهرسازي در جلسه مورخ  1376(. طرح جامع در سال 124: 1384

هکتار و تراکم ناخالص  2136نفر در مساحتی معادل  65600 ( برابر1387براي شهر تا پایان دوره طرح ) شدهبینیپیش

 است. شدهتهیهدر هکتار  نفر 68/200در هکتار و تراکم مسکونی خالص  نفر 17/30پیشنهادي 
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 مراحل مختلف توسعه آتی شهر

شهر  سط  نورآبادمحدوده  سیار  هايطرحتو سیعقبلی ب ستردهو  ترو شهر در نظر  ترگ ست. به  شدهگرفتهاز نیاز  ا

همین دلیل ســـاختار کالبدي شـــهر از بافتی پراکنده برخوردار شـــده و ســـبب گردیده اســـت که در داخل بافت 

 خالی زیادي مشاهده شود. هايزمینشهر،  شدهساخته

سعه و عمران  شهر و جلوگیري از منظوربهطرح تو سجام کالبدي  شاورزي،  حفظ ان ضی ک شهر روي ارا سعه  تو

 یافتهکاهشهکتار  1792هکتار به  1812محدوده شــهر از  محدوده شــهر را محدودتر ســاخته و بر همین اســاس نیز

است براي تبدیل  شدهریزيبرنامهتهیه و  1405 سالبراي افق  نورآباد، طرح توسعه و عمران شهر طورکلیبهاست 

ضایی مبتنی بر  نورآباد شهري باید بر ایجاد نظام ف ستی با الگوهاي  سلهبه یك مکان زی شهري و توزیع  مراتبسل

ساکنان آتی شهر و ارائه بهینه  ساس آن تاکید شود و هدایت شهر به سمت توسعه متناسب با نیازهاي  خدمات بر ا

 (.1398مهندسین مشاور بعد تکنیك، ) آیدفراهم خدمات رفاهی به آنان 
 

 شهر نورآباد دنظریتجدتراكم مناطق و محلات مختلف شهر در طرح جامع 

پیشنهادي شهر نورآباد، تراکم  سطوح در که ؛نفر بر هکتار است 32و کل شهر  123تراکم مسکونی وضع موجود 

شهر  است. تراکم مسکونی کل هکتار برنفر  119، ناحیه سه 128ناحیه دو  ونفر بر هکتار  91مسکونی ناحیه یك 

بر  نفر 27 به ناحیه یك با مربوطنفر بر هکتار و کمترین تراکم  38و ناخالص شهر  44و تراکم خالص شهر  119

 نفر بر هکتار در افق طرح خواهد شد. 43و  47و ناحیه دو و سه به ترتیب  هکتار
 

 (: تراکم جمعیتی شهر نورآباد )وضع موجود(3) جدول

 عنوان
 تراکم )نفر در هکتار(

 مساحت کل )مترمربع( مساحت خالص )مترمربع( مساحت مسکونی )مترمربع( جمعیت
 خالص )مسکونی( خالص ناخالص

 7162878 4759540 1290594 14967 0/116 4/31 9/20 1ناحیه 

 5614644 4311768 1929805 24278 8/125 3/56 2/43 2ناحیه 

 5349087 3701309 1408439 17813 5/126 1/48 3/33 3ناحیه 

 18120405 12141236 4632294 57058 2/123 0/47 5/31 کل شهر

 (1398)طرح توسعه شهر نورآباد، 

 (: تراکم پیشنهادي نواحی شهر4) جدول

 عنوان
 تراکم )نفر در هکتار(

 مساحت کل )هکتار( مساحت خالص )هکتار( مساحت مسکونی )هکتار( جمعیت
 خالص )مسکونی( خالص ناخالص

 1/679 1/597 0/198 18037 91 30 27 1ناحیه 

 1/621 9/496 2/225 28904 128 58 47 2ناحیه 

 0/492 9/427 9/179 21350 119 50 43 3ناحیه 

 2/1792 4/1536 7/610 68300 112 44 38 کل شهر

 (1398)طرح توسعه شهر نورآباد، 
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اي که با توجه گزینه پیشنهادي جمعیت این شهر هايبین گزینهشهر نورآباد از  تجدیدنظرازنظر مشاور طرح جامع 

وجود دارد گزینه رشد متوسط است که در آن  ها احتمال تحقق آناندازهاي موجود بیش از سایر گزینهبه چشم

 .است شدهبینیپیش 1405 نفر براي شهر در سال 68300حدود  جمعیتی

 

 شهر نورآباد ممسنی تجدیدنظرطرح جامع  پذیریتحققبر  مؤثرشناسایی عوامل 

از روش دلفی از  تجدیدنظرطرح جامع  تحقق اهدافبر  مؤثردر پژوهش حاضر براي شناسایی متغیرهاي اولیه  

که ابتدا به جستجوي انتخاب گروه متخصصان و کارشناسان و مجریان دخیل  شدهاستفادهمتخصصان وه طریق گر

هاي مختلف پرسشگري، فرآیند پرسشگري و پس با توجه به روشپرداخته شد و س موردمطالعهه موضوع وزدر ح

 20بعد از پایش متغیرها،  درنهایت و ؛در مرحله نخست انجام گرفت موردمطالعه حوزهها در آن نظراتاستخراج 

 .انتخاب شدند طرح جامع شهر نورآبادبر وضعیت آینده  مؤثرمتغیرهاي اولیه  عنوانبهمتغیر طبق جدول زیر 

 
 طرح جامع شهر نورآباد پذیريتحققبر وضعیت  مؤثر(: شناسایی عوامل 5) جدول

طرح جامع 

 یدنظرتجد
 عوامل

 شهر نورآباد

 کمبود اعتبارات شهرداري نورآباد

 نارضایتی شهروندان از عملکرد شهرداري

عدم توجه به شرایط محلی و در نظر نگرفتن مشارکت 

 مردمی

تفصیلی براي هاي جامع و یکسانی محتواي طرح

 شهرهاي مختلف

-هاي شهري و تصویب آنفاصله زیاد بین زمان تهیه طرح

 ها

 هاي مسئولان و متولیان شهريدخالت و اعمال سلیقه

 نبود ارتباط بین مهندسان مشاور و مدیریت شهري

 اجرا یرقابلغو  یرمنطقیغارائه راهکارهاي 

 گیري نادرست مدیران شهريتصمیم

 شهرداري نورآبادتراز مالی منفی 

مهاجرت از روستاهاي شهرستان به شهر نورآباد در طرح  رنگکم یرتأث

 بازنگري

 عدم برخورداري از کارایی و اثربخشی

عدم وجود مدیریت یکپارچه شهري براي کمك به تحقق سطوح 

 عمومی هاييکاربر

هاي عمومی در این عدم توجه به نوع مالکیت اراضی پیشنهادي به کاربري

 طرح

 شدهواقعاي که شهر در آن عدم توجه به منطقه

 بر تهیه طرح تا اجراي آن ازحدیشب یدتأک

ها دولتی به طرح جامع و پیروي نکردن این دستگاه يهادستگاهعدم احترام 

 طرحاز ضوابط 

 هاها و تأکید بر خودکفایی شهرداريهاي دولتی به شهرداريتقلیل کمك

 جمعیت و نیازهاي واقعی جمعیتها در برآورد نارسایی طرح

 عدم وجود درآمد پایدار در شهرداري نورآباد ممسنی

 

 تحلیل كلی محیط سیستم

طرح  پذیريتحقق بر وضعیت آینده مؤثرعوامل  عنوانبهمتغیر  20اشاره شد،  بالاروش دلفی که در  اساس بر 

 MICMAC افزارنرمو با روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاري با  شناسایی شهر نورآباد ممسنی پذیريتحققجامع 

تعداد متغیرها ابعاد  اساس بر، تحلیل شدند. طرح جامعبر وضعیت آینده  تأثیرگذاربراي استخراج عوامل اصلی 
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در نظر گرفته شد و درجه پرشدگی ماتریس  بار دواست. تعداد تکرارها  شدهتنظیم 20× 20هر شهر ماتریس براي 

 طرح جامعرابطه قابل ارزیابی در ماتریس  374. از مجموع باشدمیخوبی  ضریب دهندهنشاندرصد است که  5/93

رابطه عدد سه بوده است. از طرف  178رابطه عدد دو،  148رابطه عدد یك،  48رابطه عدد صفر،  26، شهر نورآباد

 شدگیبهینهاز مطلوبیت و  ايداده چرخش بار دوهاي آماري با شاخص اساس برنورآباد ممسنی دیگر ماتریس شهر 

آن است. در ادامه تحلیل کلی محیط  هايپاسخي پرسشنامه و الادرصد برخوردار بوده که حاکی از روایی ب 100

متغیرها  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاري پلانبه بررسی  مؤثرکلیدي  عواملو  هاپیشرانسیستم و در نهایت براي شناسایی 

 .متغیرها پرداخته خواهد شد جاییجابهو میزان  بنديرتبهو همچنین به بررسی 
 

 ماتریس اثرات متقابل هايداده: تحلیل اولیه (6) جدول

 درجه پرشدگی جمع تعداد سه تعداد دو تعداد یك تعداد صفرها تعداد تکرار ابعاد ماتریس شهر

 5/93 374 178 148 48 26 2 20 نورآباد

 

 ماتریس شدگیبهینه(: درجه مطلوبیت و 7) جدول
 یرپذیريتأث یرگذاريتأث چرخش طرح جامع تجدیدنظر

 نورآباد
1 95% 88% 

2 100% 100% 

 

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداري و یا ناپایداري سیستم است. در 

است  شدهتعریفدو نوع از پراکنش  درمجموع MICMAC افزارنرمحوزه روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاري با 

 صورتبهپایدار پراکنش متغیرها  هايسیستمناپایدار معروف هستند. در  هايسیستمپایدار و  هايسیستمکه به نام 

L هايسیستمهستند. در  بالا تأثیرپذیريو برخی داراي  الاب تأثیرگذاريیعنی برخی متغیرها داراي  -انگلیسی است 

 :است مشاهدهقابلپایدار مجموعاً سه دسته متغیر 

 (عوامل کلیدي) سیستمبر  تأثیرگذارالف: متغیرهاي بسیار 

 ب: متغیرهاي مستقل

 (.متغیرهاي نتیجه)ج: متغیرهاي خروجی سیستم 

است. در مقابل در  ارائهقابل وضوحبهمشخص و نقش آن نیز  کاملاًدر این سیستم جایگاه هر یك از عوامل 

رها در حول محور قطري صفحه هاي پایدار است. در این سیستم، متغیاز سیستم ترپیچیدهپایدار وضعیت نا هايسیستم

دهند که ارزیابی و را نشان می تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريهستند و متغیرها در بیشتر مواقع حالت بینابینی از  پراکنده

تواند است که می شدهترسیم هاییراهدر این سیستم نیز  حالبااین. نمایدمیشناسایی عوامل کلیدي را بسیار مشکل 

 (.Codet et al,2003:21) باشدشناسایی عوامل کلیدي  راهنماي گزینش و
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 متقابل تأثیر(: جایگاه متغیرها در تحلیل 1) شکل

 (4: 1392)ربانی،
 

متغیرهاي تنظیمی، متغیرهاي  (،متغیرهاي ریسك و متغیرهاي هدف) دووجهی، متغیرهاي تأثیرگذارمتغیرهاي 

بر وضعیت  مؤثرآنچه از وضعیت پراکندگی متغیرهاي (. 2شکل شماره ) مستقلیا نتیجه سیستم و متغیرهاي  تأثیرپذیر

سمت  2شکل شماره ) استتوان فهمید، وضعیت ناپایدار سیستم می شهر نورآباد تجدیدنظرطرح جامع آینده 

دهند چند عامل محدود که نشان می غیرازبهد. اندر اطراف محور قطري صفحه پراکنده. بیشتر متغیرهاي راست(

ی در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند. لایبا تأثیرگذاريي دارا

 .شودغیرمستقیم که در ادامه به تشریح آن پرداخته می تأثیراتمستقیم و  تأثیرات، تأثیرندمتغیرها داراي دو نوع 
 

 
 (: الگوي سیستم پایدار و ناپایدار2شکل )

(Godet et al, 2003: 21) 

 

 مستقیم و غیرمستقیم متغیرها تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریارزیابی 

سنجیده شده و  MICMAC افزارنرماز روابط متغیرها توسط  هرکداممتغیرها،  تأثیراتبراي تحلیل  بخشدر این 

است. به  آمدهدستبهمستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر  تأثیراتمیزان و درجه  (8) شمارهجدول با توجه به 
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در صفحه پراکندگی،  طرح جامع شهر نورآباد بر وضعیت آینده مؤثردلیل اینکه شیوه توزیع و پراکنش متغیرهاي 

و  تأثیرپذیر، عوامل تنظیمی، عوامل دووجهی، عوامل تأثیرگذارعوامل ). پنج دسته استحاکی از ناپایداري سیستم 

، (10) شماره. همچنین طبق جدول اندشدهتشریح ( 9)هستند که در جدول شماره  شناساییقابل (عوامل مستقل

 .شدند بنديرتبه شهر نورآباد تجدیدنظرطرح جامع  پذیريتحققبر وضعیت  مؤثرعوامل کلیدي 

 
 مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر تأثیر(: میزان 8) جدول

 متغیر ردیف

 اثرات مستقیم اثرات غیرمستقیم

میزان 

 یرپذیريتأث

میزان 

 یرگذاريتأث

میزان 

 یرپذیريتأث

میزان 

 یرگذاريتأث

 755 649 741 635 کمبود اعتبارات 1

 725 604 710 606 نارضایتی شهروندان 2

 725 589 709 584 عدم توجه به شرایط محلی و در نظر نگرفتن مشارکت مردمی 3

 694 589 694 581 هاي جامع براي شهرهاي مختلفمحتواي طرحیکسانی  4

 604 574 612 577 هاآنشهري و تصویب  يهاطرحفاصله زیاد بین زمان تهیه  5

 589 574 577 565 هاي مسئولان و متولیان شهرهادخالت و اعمال سلیقه 6

 543 558 556 561 نبود ارتباط بین مهندسان مشاور و مدیریت شهري 7

 528 543 543 546 اجرا یرقابلغو  یرمنطقیغارائه راهکارهاي  8

 498 543 522 546 گیري نادرست مدیران شهريتصمیم 9

 498 543 518 541 تراز مالی منفی شهرداري 10

 498 528 513 525 مهاجرت از روستاهاي شهرستان به شهر نورآباد رنگکم یرتأث 11

 483 513 473 509 اثربخشیعدم برخورداري از کارایی و  12

13 
 هاييکاربرعدم وجود مدیریت یکپارچه شهري براي کمك به تحقق سطوح 

 عمومی
497 470 498 483 

 483 483 468 491 یعموم يکاربرعدم توجه به نوع مالکیت اراضی پیشنهادي به  14

 468 483 460 482 شدهواقعاي که شهر در آن عدم توجه به منطقه 15

 468 468 448 470 بر تهیه طرح تا اجراي آن ازحدیشب یدتأک 16

17 
از  هادستگاهدولتی به طرح جامع و پیروي نکردن این  يهادستگاهعدم احترام 

 طرحضوابط 
455 408 453 392 

 302 438 321 451 هاهاي دولتی به شهرداريتقلیل کمك 18

 256 362 248 368 واقعی جمعیتها در برآورد جمعیت و نیازهاي نارسایی طرح 19

 252 354 246 360 عدم وجود درآمد پایدار در شهرداري نورآباد ممسنی 20
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 هاآن بنديطبقه(: نحوه توزیع متغیرها بر اساس 9) جدول
 متغیر يبندطبقه

 یرگذارتأثعوامل 

 تیعدم توجه به نوع مالکي نورآباد ممسنی، شهردار یمنف یتراز مالهاي مسئولان و متولیان شهرها، دخالت و اعمال سلیقه

که شهر در آن  يامنطقهعدم توجه به ، آن يطرح تا اجرا هیبر ته ازحدیشب یدتأکي عمومی، به کاربر يشنهادیپ یاراض

 شدهواقع

 عوامل دووجهی
دولتی به طرح  يهادستگاهعدم احترام ي، شهر رانینادرست مد گیريیمتصم، اجرا یرقابلغو  یرمنطقیغ يارائه راهکارها

 هايشهردارولتی به د يهاکمكتقلیل  ،از ضوابط طرح هادستگاهجامع و پیروي نکردن این 

 عوامل تنظیمی

ی، عدم و اثربخش ییاز کارا يعدم برخوردار، کمبود اعتباراتهاي جامع براي شهرهاي مختلف، یکسانی محتواي طرح

و در نظر  یمحل طیعدم توجه به شرا عمومی، هاييکاربربراي کمك به تحقق سطوح وجود مدیریت یکپارچه شهري 

 ینگرفتن مشارکت مردم

 یرپذیرتأثعوامل 
مهندسان مشاور و  نینبود ارتباط ب ،شهرستان به شهر نورآباد يمهاجرت از روستاها رنگکم یرتأث نارضایتی شهروندان،

 يشهر تیریمد

 ،در برآورد جمعیت و نیازهاي واقعی جمعیتها نارسایی طرح عوامل مستقل

 

 انیمسئولان و متول هايسلیقهدخالت و اعمال ، پنج متغیر شامل: موردمطالعهمتغیر  19(، در بین 9) جدولطبق 

 ،یعموم يبه کاربر يشنهادیپ یاراض تیعدم توجه به نوع مالک ،ینورآباد ممسن يشهردار یمنف یشهرها، تراز مال

 تأثیرگذارمتغیر  عنوانبه شدهواقعکه شهر در آن  ايمنطقهآن، عدم توجه به  يطرح تا اجرا هیبر ته ازحدبیش تأکید

. این متغیرها را باشندمیمتغیرهاي دووجهی  تأثیرپذیريو  تأثیرگذارينوع بعدي متغیرها در گراف  به دست آمدند.

 4مجموعاً  موردبررسینمود. در بین متغیرهاي  بنديتقسیممتغیرهاي ریسك و متغیرهاي هدف  دودستهتوان به می

 غیرمنطقی يراهکارهاارائه  هاي مختلف جزء متغیرهاي دووجهی شناسایی شدند. این متغیرها شامل:از گروه متغیر

دولتی به طرح جامع و پیروي نکردن  هايدستگاهعدم احترام ي، شهر رانینادرست مد گیريتصمیم، اجرا غیرقابلو 

 بودند. هادولتی به شهرداري هايکمكتقلیل  ،از ضوابط طرح هادستگاهاین 

 ثانویهمتغیرهاي اهرمی  عنوانبهمتغیرهاي تنظیمی در اطراف مرکز ثقل نمودار قرار دارند و در برخی مواقع 

متغیرهاي  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريکنند. در گراف یف و متغیرهاي ریسك ضعیف( عمل میمتغیرهاي هدف ضع)

هاي جامع براي شهرهاي محتواي طرح یکسانی متغیر شامل؛ 5طرح جامع شهر نورآباد  پذیريتحققبر وضعیت  مؤثر

ی، عدم وجود مدیریت یکپارچه شهري براي کمك و اثربخش ییاز کارا يعدم برخوردار، کمبود اعتباراتمختلف، 

 .اندقرارگرفته یو در نظر نگرفتن مشارکت مردم یلمح طیعدم توجه به شرا عمومی، هايکاربريبه تحقق سطوح 

باشند. جایگاه این متغیرها در نمودار در جنوب شرقی پلان یا نتیجه می تأثیرپذیرمتغیرهاي  نوع بعدي متغیرها،

در بسیار بالا هستند.  تأثیرپذیريبسیار پایین و  تأثیرگذاري. این متغیرها داراي باشندمی تأثیرپذیريـ  تأثیرگذاري

نبود  ،شهرستان به شهر نورآباد يمهاجرت از روستاها رنگکم تأثیر نارضایتی شهروندان، پژوهش حاضر متغیرهاي؛

آخرین  یا نتیجه به دست آمدند. تأثیرپذیرمتغیرهاي  عنوانبهي محلات شهر تیریمهندسان مشاور و مد نیارتباط ب

متغیرهاي مستقل هستند؛ این متغیرها  موردبررسیعوامل  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريدر گراف  شدهشناساییمتغیر 
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پایینی هستند که در قسمت جنوب غربی صفحه پراکندگی متغیرها  تأثیرگذاريو  تأثیرپذیريداراي میزان 

 شناسایی شد، ،ها در برآورد جمعیت و نیازهاي واقعی جمعیتنارسایی طرح . در این پژوهش، متغیر،اندقرارگرفته

 کنند.واکنشی در دیگر متغیرها ایجاد نمی گونههیچغیرها مت گونهاین
 

 
 دهدیمنشان  راطرح جامع شهر نورآباد فارس  یريپذتحققبر  گراف روابط غیرمستقیم نیروهاي پیشران مؤثر :(3) شکل

 میك مك( افزارنرم)خروجی 
 

مك، در پنج میك افزارنرمدر  شدهشناساییاز متغیرهاي  هرکدامچگونگی و نحوه روابط مستقیم و غیرمستقیم 

، هاپوششاز این  هرکدامدرصد مورد تحلیل قرار گرفتند.  100درصد و  75درصد،  50درصد،  25درصد،  5پوشش: 

 (.4 و 3 شکل) دهدمیروابط ضعیف، میانه و قوي بین متغیرها را نشان 

ها بر یکدیگر است. این گراف در روابط بین متغیرها و چگونگی اثرگذاري آن يدهندهنشانگراف اثرگذاري 

ضعیف،  تأثیراتبسیار ضعیف،  تأثیرات گیرياندازهشود. در این گراف قالب خطوط قرمز و آبی نشان داده می

گذاري شدید اثر دهندهنشانبسیار قوي وجود دارد. خطوط قرمز  تأثیراتنسبتاً قوي و  تأثیراتمتوسط،  تأثیرات

 .دهدمیعوامل بر یکدیگر است و خطوط آبی، با تفاوت در ضخامت، روابط متوسط تا ضعیف را نشان 
 

 
 درصد 75پلان چرخه اثرگذاري یا تأثیرات مستقیم بین عوامل و روابط بین عوامل با شدت  :(4) شکل
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 ایمقایسه صورتبهسهم اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم 

رساند، جمع اثرگذاري و به توان می بار چندافزار را توجه به اینکه براي محاسبات اثرهاي غیرمستقیم نرمبا 

( سهم 7) جدولشود. در آید و مقایسه آن با اثرهاي مستقیم دشوار میاثرپذیري غیرمستقیم اعداد چندرقمی درمی

شود، ده مشاهده می کهچنانعوامل از کل اثرگذاري و اثرپذیري بر اساس مستقیم و غیرمستقیم نشان داده است. 

 اند.عامل در ستون اثرگذاري بیشترین سهم را در اثرگذاري مستقیم داشته

 
 عوامل با بیشترین سهم در اثرگذاري و اثرپذیري مستقیم و غیرمستقیم شدهيبندطبقه(: فهرست 10) جدول

 شاخص رتبه
 اثرگذاري

 مستقیم
 شاخص

 اثرپذیري

 مستقیم
 شاخص

 یرگذاريتأث

 غیرمستقیم
 شاخص

 اثرپذیري

 غیرمستقیم

 628 نارضایتی 598 یکسانی طرح 637 نارضایتی 603 یکسانی محتواي طرح 1

 605 گیريیمتصم 558 دخالت مسئولین 615 نادرست گیريیمتصم 558 زمان تهیه 2

 605 کارایی 557 زمان تهیه 615 کارایی 558 دخالت مسئولین 3

 574 راهکار غیرمنطقی 554 ارتباط با مشاور 580 راهکارهاي غیرمنطقی 558 ارتباط با مشاور 4

 525 منفیتراز  551 راهکار غیرمنطقی 523 کمبود اعتبار 558 راهکارهاي غیرمعقول 5

6 
عدم توجه به شرایط 

 محلی
 523 کمبود درآمد 548 دولتی کمك 523 شرایط محلی 546

 522 شرایط محلی 541 شرایط محلی 523 تراز مالی منفی 546 کمك دولتی 7

 517 زمان تهیه 533 کمبود درآمد 512 زمان تهیه 535 کمبود اعتبار 8

9 
عدم توجه به منطقه 

 شهري
 512 نارسایی 532 درآمد پایدار 512 نارسایی 535

 500 بر تهیه یدتأک 531 منطقه شهري 501 بر تهیه یدتأک 535 عدم وجود درآمد پایدار 10

 (1400پژوهش،  هايیافتهمنبع: )
 

، اندداشتهشود ده عاملی که در ستون اثرگذاري مستقیم بیشترین نقش را ( مشاهده می10) جدولکه در  طورهمان

غیرمعقول،  راهکارهايیکسانی محتواي طرح، زمان تهیه طرح، دخالت مسئولین، عدم ارتباط با مشاور، از  اندعبارت

اثرگذاري غیرمستقیم  در و اعتبار و عدم وجود درآمد پایدار کمبودعدم توجه به شرایط محلی، نبود کمك دولتی، 

گیري نادرست، عدم وجود کارایی، تراز مالی منفی، کمبود درآمد، زمان تهیه طرح نارضایتی، تصمیم نیز عوامل

 شکلمستقیم و غیرمستقیم در ) بالقوّههمچنین، برحسب ماتریس اثرگذاري و وابستگی  اند.بیشترین سهم را داشته

در رتبه اول  و همچنینمستقیم  تأثیرگذارياوّل  هرتب، در یکسانی محتواي طرح توان گفت که شاخصمی (،5

اوّل  ردهدر  یکسانی محتواي طرح متغیر (،5) شکلاست. در قسمت راست  قرارگرفتهغیرمستقیم  تأثیرگذاري

بالقوّه،  اثرگذاريدر میزان  کهدرحالی. قرار دارد و دخالت مسئولین در رتبه دوم بیشترین میزان وابستگی غیرمستقیم

 کلیمتغیر  20دوم قرار دارد. در این راستا، با توجّه به رتبه  درطرح  زمان تهیهدر رتبه اول و  یکسانی محتواي طرح

 .است ارائهقابلذیل  صورتبهنیروي پیشران کلیدي نیز به ترتیب از بیشترین به کمترین اهمیت  20، شدهبررسی
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 مستقیم و غیرمستقیم تأثیرپذیريو  تأثیرگذاري برحسببندي متغیرها (: طبقه5) شکل

 

 تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریارزیابی 

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی نشان از میزان پایداري و  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريارزیابی 

دو نوع پراکنش وجود دارد. در  درمجموعمك افزار میكناپایداري سیستم است. در تحلیل اثرات متقابل با نرم

بالا و برخی  تأثیرگذاريانگلیسی است، یعنی برخی متغیرها داراي  L صورتبههاي پایدار پراکنش متغیرها سیستم

، متغیر مستقل و متغیرهاي خروجی تأثیرگذارهاي پایدار نیز سه دسته متغیر بسیار بالا هستند. در سیستم تأثیرپذیري

بیشتر مواقع حالت بینابینی سیستم وجود دارند. در سیستم ناپایدار متغیرها حول محور قطري صفحه پراکنده هستند و 

متغیرهاي تنظیمی،  ،(متغیرهاي ریسك و هدف) دووجهی، تأثیرگذارنیز متغیرهاي  دارند. در سیستم ناپایدار

(. آنچه از وضعیت صفحه 26 :2016نعیمی و پورمحمدي، ) مستقلمتغیرهاي تأثیرپذیر یا نتیجه سیستم و متغیرهاي 

مشخص است، وضعیت ناپایدار سیستم  طرح جامع شهر نورآباد ممسنیپراکندگی متغیرهاي مؤثر بر وضعیت آینده 

بالا هستند،  تأثیرات دهندهنشانعامل که  چند جزء. به اندپراکندهاست. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطري صفحه 

 (.6) شکلد. بقیه متغیرها وضعیت مشابهی دارن

 

 
 (: نمودار وضعیت پایداري/ ناپایداري سیستم6) شکل
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 CIBشناسایی سناریوهای مطلوب با روش 
ضادها و تشگفت انگیز، براي پرهیز از تناقضات  هايپیشرانپس از تکمیل ساختار تحلیل اثرات متقاطع و شناسایی 

پیکربندي خوبی  براي اثرگذاري روي منبع و هدف، توصیفگرهاهاي سناریو از نقش دوگانه هرکدام از باید فرض

 ایجادشدهدرونی ماتریس  هاي کلیدي، به این نکته باید توجه کرد که سازگاريدهند. در تهیه پرسشنامه پیشران ارائه

هیچ متغیر دیگري از یك  کند، کهبه روشی است که تضمین می توصیفگریك سناریو، نیازمند انتخاب متغیرهاي 

شود. براي قویاً ترجیح داده نمی توصیفگر، به این متغیر توصیفگرهایکسان، از جانب آثار ترکیبی دیگر  توصیفگر

بودند،  شدهشناساییمتقاطع  الگوریتم کلیدي که از طریقپیشران  10 تدوین و طراحی سناریوهاي محتمل از میان

و دوباره در اختیار  بندي ماتریس CIBکلیدي با قواعد کدگذاري شده در روش، هايکنندهتوصیفدر نهایت 

اگر  با این مفهوم 20*20کلیدي یك ماتریس  هاينگري عاملآیندهمتخصصان و خبرگان قرار گرفت. با توجه به 

 پذیريتحقق أثیري بر روندتچه  گانه تغییري رخ دهد،هاي سههر یك از وضعیت وضعیت تهیه تا اجراي طرحدر 

ها و رو، ارتباطات و تعاملات مؤلفهپیش هايکه بر اساس قضاوت صورتبدین د.نگارش ش، خواهد گذاشتطرح 

 .گیردشکل می ، سناریوهایی درباره آیندهساختاریافتهفرایندهاي 

 
 (: وضعیت هر یك از عوامل به تفکیك هر سناریو11) جدول

 سناریو

 عامل
Senario No. 1 Senario No. 2 Senario No. 3 Senario No. 4 Senario No. 5 

 A1 A3 A3 A3 A3 یکسانی محتواي طرح 1عامل 

 B1 B3 B3 B3 B3 فاصله تصویب طرح 2عامل 

 C1 C3 C3 C3 C3 دخالت مسئولین 3عامل 

 D1 D3 D3 D3 D3 ارتباط با مشاور 4عامل 

 E1 E3 E3 E3 E3 راهکار غیرمعقول 5عامل 

 F1 F3 F3 F3 F3 مشارکت مردمی 6عامل 

 G1 G2 G2 G2 G2 دولتی کمك 7عامل 

 H1 H2 H2 H2 H2 کمبود اعتبارات 8عامل 

 I1 I2 I3 I2 I3 عدم توجه به حوزه شهري 9عامل 

 J1 J2 J2 J3 J3 درآمد پایدار 10عامل 

 (1400محاسبات نگارندگان: منبع: )

 

درصد  100، وضعیت نامطلوب بر نقش مطلوب برتري دارد. در کل از آمدهدستبهسناریوهاي  هايوضعیتدر 

 58درصد حالت وضعیت ایستا و  22، بینانهخوشداراي حالت  هاوضعیتدرصد از  20، حدود شدهبررسیحالت 

 باشدمیسناریوي شماره یك  آمدهدستبهسناریوي  ترینبینانهخوش. باشندمیدرصد حالت داراي وضعیت بدبینانه 

طرح جامع شهري باید مبتنی بر این سناریو باشد. بدترین سناریو ممکن سناریو شماره  پذیريتحققبهبود وضعیت  و

 ترینمهمطبق سناریو اول،  (.11 جدول) کندمیمی باشد که بیشتر بر وضعیت بدبینانه نسبت به آینده حرکت  5
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 تأثیررآباد( بر شاخص درآمد پایدار با ضریب توسعه شهري )طرح جامع شهر نو هايطرح پذیريتحققراهبرد در 

+(، مشارکت بخش خصوصی و 2) تأثیر+(، فاصله تصویب طرح با ضریب 3) تأثیربا مشاور با ضریب  ارتباط+(، 3)

اجرایی شدن طرح  درروند+(، دخالت مسئولین 2) تأثیردولتی با ضریب  هايکمك +(،3) تأثیرشهروندان با ضریب 

اعتبارات  20+ تأثیر+( است. با توجه به ضریب 2) تأثیر+(، ارائه راهکارهاي غیرقابل اجرا با ضریب 2) تأثیربا ضریب 

 (.7شکل ) بگیردطرح جامع آتی شهر نورآباد قرار  ریزيبرنامهمالی این شاخص باید در اولویت 
 

 
 طرح جامع شهري پذیريتحققسناریو مطلوب  (:7) شکل

 

اهداف  پذیريتحققآگاهی و نگرش کارشناسان حوزه شهري نسبت به  ارزیابی باهدف مطالعه این ،روازاین

در چارچوب مطالعات  طرح جامع شهر نورآباد ممسنی با استفاده از روش تحلیل ساختاري به تصویر کشیده است.

امع توان ضمن سنجش وضعیت کلی حاکم بر طرح ج، مینگاري سناریوگیري از رویکرد نگرانه و با بهرهآینده

هاي شهري، الگوي پایداري یا ناپایداري آن را نیز از چگونگی توزیع فضایی متغیرها در سطح نمودارها و شکل

متغیرهاي تحقیق،  ( در%93همچنین، درصد تقریباً بالاي ضریب پرشدگی ) مك دریافت.افزار میكخروجی از نرم

دهد. به این منظور، پژوهش قرار می تأییدبالایی مورد  تقریباً میزان روایی و پایایی ابزارهاي پژوهش را در سطح 

متغیرها، ابعاد اثرگذاري ـ وابستگی غیرمستقیم و بالقوه متغیرها را نیز در چیدمان  حاضر ضمن سنجش اثرات مستقیم

ي سناریوها هايوضعیتفضایی متغیرها و تدوین نیروهاي پیشران کلیدي و سناریوهاي نهایی لحاظ نموده است. در 

 20، حدود شدهبررسیدرصد حالت  100، وضعیت نامطلوب بر نقش مطلوب برتري دارد. در کل از آمدهدستبه

درصد حالت داراي وضعیت  58درصد حالت وضعیت ایستا و  22، بینانهخوشداراي حالت  هاوضعیتدرصد از 

 پذیريتحققو بهبود وضعیت  باشدمییك  سناریوي شماره آمدهدستبهسناریوي  ترینبینانهخوش. باشندمیبدبینانه 

 طرح جامع شهري باید مبتنی بر این سناریو باشد.
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 گیرییجهنتبحث و 

هاي متعددي براي ریزان برنامه و طرحگذاران و برنامهگذشته تاکنون، اندیشمندان، سیاست هايسالدر طول 

ها تهیه و اجراي طرح جامع شهري این طرح ترینعامرین و تاند. یکی از مهمعه فضاهاي شهري تهیه و اجرا کردهتوس

مطلوب در نظر  اندازهايچشم رغمبه. گرددبازمیقبل از انقلاب اسلامی  هايسالاست که سابقه آن در ایران به 

صرف  باوجوددهد آن در کشورمان نشان می ها، شواهد تهیه و اجراي چندین سالهاین طرحبراي  شدهگرفته

: 1399میرزایی و همکاران، ) استآن نامطلوب بوده  پذیريتحققمیزان  هاطرحن براي تهیه این کلا هايهزینه

و از روش  (روش دلفی)بر وضعیت آینده از طریق گروه متخصصان  مؤثربراي شناسایی متغیرهاي اولیه  ابتدا (.1404

عوامل و در نهایت در شناسایی و  تأثیرگذاريساختاري براي بررسی میزان و چگونگی  /تحلیل اثرات متقابل

استفاده شد، سپس براي تحلیل  طرح جامع تجدیدنظر شهر نورآباد پذیريتحققدر  مؤثرعوامل کلیدي  بنديرتبه

متغیر طبق نظر کارشناسان  20بهره گرفته شد. با فرآیند پرسشگري  MICMAC کاربردي افزارنرمها از داده

درباره نظرات سایر اعضاي  شود کهگروه متخصصان و کارشناسان خواسته میو در مرحله بعدي از  شدهشناسایی

پذیري طرح تحققبر  تأثیرگذاردخیل نیز داوري کنند. سپس با روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاري عوامل اصلی 

 دوتکرارها  است. تعداد شدهتنظیم 20× 20تعداد متغیرها ابعاد ماتریس  اساس بر. ، تحلیل شدندموردمطالعه جامع

. از مجموع باشدمیضریب خوبی  دهندهنشاندرصد است که  5/93در نظر گرفته شد و درجه پرشدگی ماتریس  بار

رابطه  148رابطه عدد یك،  48رابطه عدد صفر،  36، طرح جامع شهر نورآبادرابطه قابل ارزیابی در ماتریس  374

هاي آماري شاخص اساس بر طرح جامع شهر نورآبادرابطه عدد سه بوده است. از طرف دیگر ماتریس  178عدد دو، 

پرسشنامه  بالايدرصد برخوردار بوده که حاکی از روایی  100 شدگیبهینهاي از مطلوبیت و پرخش داده بار دوبا 

شهر  تجدیدنظرطرح  پذیريققتحبر وضعیت  مؤثرآن است. آنچه از وضعیت پراکندگی متغیرهاي  هايپاسخو 

اند. توان فهمید، وضعیت ناپایدار سیستم است. بیشتر متغیرهاي در اطراف محور قطري صفحه پراکندهمینورآباد 

در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت  بالایی تأثیرگذاريدهند داراي چند عامل محدود که نشان می غیرازبه

گروه  5در  تأثیرپذیريو  تأثیرگذاريبه همین خاطر متغیرها با توجه به . گر برخوردارندتقریباً مشابهی نسبت به یکدی

متغیرهاي تنظیمی، متغیرهاي  (،متغیرهاي ریسك و متغیرهاي هدف) دووجهی، متغیرهاي تأثیرگذارمتغیرهاي 

ده عاملی که در ستون  کهنتایج حاکی از آن است  .شدند بنديتقسیمیا نتیجه سیستم و متغیرهاي مستقل  تأثیرپذیر

یکسانی محتواي طرح، زمان تهیه طرح، دخالت مسئولین، از ) اندعبارتاند، اثرگذاري مستقیم بیشترین نقش را داشته

غیرمعقول، عدم توجه به شرایط محلی، نبود کمك دولتی، کمبود اعتبار و عدم  راهکارهايعدم ارتباط با مشاور، 

گیري نادرست، عدم وجود کارایی، نارضایتی، تصمیم ذاري غیرمستقیم نیز عواملاثرگ در و( وجود درآمد پایدار

 اند.بیشترین سهم را داشتهتراز مالی منفی، کمبود درآمد، زمان تهیه طرح 

هاي صورت گرفته درباره از بین پژوهش کهدهد هاي گذشته و پژوهش حاضر نشان میمقایسه بین پژوهش

تحولات  باوجوددهد که نیز نشان می (1394)صرافی و همکارانش  تنتایج مطالعاتوسعه شهري،  هايطرحموضوع 
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عمومی،  آن افزایش سطح آگاهی و دانش تبعبهو تکنولوژیکی در کشور و  اجتماعی، اقتصادي، گسترده سیاسی

سیاق  نان بر همان سبك وچهاي شهري همتغییر چندانی نکرده است و طرح ایرانشهري در  ریزيبرنامه وضعیت

تواند تردیدهاي جدیدي را در کشور می اجراشدهي هرهاي شخورد طرحزشوند. نگاهی گذرا به باگذشته تهیه می

 چینهم. باشدمیبا پژوهش حاضر  راستاهمو نتایج این پژوهش  ایجاد کند ریزيبرنامهبه روش کنونی و سنتی  نسبت

« هاي توسعه شهري در کشورطرح شناسیآسیب»ت عنوان تح که (1385) نژادپوراحمد و حاتمی با نتایج پژوهش 

ها در عمل موفقیت چهار دهه از تهیه و اجراي این طرح باوجودکه  اندرسیدهانجام رسیده است و به این نتیجه  به

 که (1390یا پژوهش عزیزي و آراسته ) راستاهم. این پژوهش همچنین باشدمی راستاهم چندانی حاصل نشده است

هاي کاربري اراضی و پیشنهادهاي جهات توسعه در طرح جامع شهر بینیپذیري پیشتحقیقی به ارزیابی تحققدر 

ذیري پیشنهادهاي اصلی و تأثیرگذار در طرح جامع شـهر پهدف این مقاله ارزیابی تحققباشد. اند میلار پرداخته

هاي این تحقیـق نشـان زیابی کمی است. یافتهدر این پژوهش، بر پایه روش ار کاررفتهبهلار است. روش تحقیق 

بینـی افـق جمعیتـی شـهر، ها در این طرح، با توجه به پیشهاي سطوح و سرانه کاربريبینیدهد که اغلب پیشمی

 پذیريتحقق جانبههمهتوان گفت که موفقیت در دستیابی به اهداف بندي پژوهش میدر جمعاست. نادرست بوده 

ترین نتایج تحقیق آن است که با بین عوامل کلیدي است. از مهم مؤثروابسته به تعامل  نورآبادطرح جامع شهر 

توان وضعیت ها بر یکدیگر میو با در نظر گرفتن میزان اولویت و اثرگذاري آن شدهشناساییاستفاده از عوامل 

لوب و یا تبدیل وضعیت نامطلوب را سنجید و راهکارهاي حفظ وضعیت مط طرح جامع شهر نورآبادپایداري آینده 

بر عدم  مؤثرعوامل کلیدي  ترینمهمبا توجه به اینکه یکی از به مطلوب را در ابعاد مختلف تدوین و اجرا کرد. 

 باشدمیاهداف طرح جامع تجدیدنظر شهر نورآباد ضعف اعتبارات و نبود درآمد پایدار در این شهر  پذیريتحقق

براي رفع معضلات این شهر و ژوهش حاضر بر ایجاد درآمد پایدار در این شهرداري تمرکز پیشنهادهاي پ درنتیجه

توان راهبردهاي زیر را میباشد. در هاي توسعه شهري و طرح جامع این شهر میهمچنین رسیدن به اهداف طرح

 ت:در نظر گرفطرح جامع این شهر  پذیريتحققبهبود وضعیت براي 

 براي توسعه گردشگري شهري و کمك به ایجاد درآمد پایدار در این شهر يسازنهیزم 

 یهمچون تخلفات ساختمان داریناپا يبه درآمدها يشهردار یو کاهش وابستگ داریدرآمد پا جادیا يتلاش برا 

 بخصوص در هنگام تهیه، تصویب  نفوذان مؤثر بر حیات شهرها و نهادها و ذيهماهنگی بین دستگاه تلاش براي

 و اجرایی شدن طرح جامع

 نورآبادهاي مختلف شهر برنامه مشـارکت هـر چـه بیشـتر شـهروندان در 

 داریدرآمد پا جادیا يبرا یمشارکت بخش خصوص نهیفراهم آوردن زم 

  باشد با اهداف این طرح می يریپذتحققطولانی شدن روند تصویب طرح جامع شهر نورآباد خود عاملی بر عدم

بعد از دو سال هنوز تصویب و به مرحله  متأسفانهاجرایی شده باشد اما  1398توجه به اینکه این طرح بایستی در سال 

 اجرا نرسیده است، پس مدیریت شهري بایستی تلاش خود را در جهت اجرایی شدن این طرح به انجام برساند.
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Abstract 
Comprehensive urban plans, as the most important management tool on a city-wide scale, 

have faced problems in the decades that have passed since their emergence, which have 
accompanied the achievement of their intended goals and results. Addressing the issue of 
comprehensive plan evaluation is considered an important tool to measure the success and 
feasibility of comprehensive plan proposals and will help urban planners to better deal with 
the problems of preparing and compiling comprehensive plans that have been prepared 
Become familiar. The purpose of this article is to evaluate the feasibility of the main and 
effective proposals in the comprehensive plan of Noorabad Mamasani City using the 
application of the futurology approach. The present study, in terms of applied purpose, has 
been conducted in terms of exploratory method at the exploratory level and based on the 
future research approach. In this study, using the Delphi method and the participation of 30 
experts, the results were analyzed in the Mick Mac software environment, and then these 
factors were determined based on the importance and uncertainty, prioritization, and the 
most vital factors, and to identify the drivers. The key is the software (Micmac) and the script 
is used for the scripting wizard software. interference of officials, lack of communication with 
the consultant, unreasonable solutions, lack of attention to local conditions, lack of 
government assistance, lack of credit assistance, and lack of stable income. 

 
Key words: Urban development plans, Comprehensive plan, Futures studies, Key drivers, Norabad 

Mamasani. 
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