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 چکیده

وجبات مسائل مختلف مطالعه نظام شهرنشینی در ایران نمایانگر عدم تناسب بین رشد شهرنشینی و توسعه شهری است و همین عدم تعادل، م  
روند که  ن به شمار میبرانگیزترین مسائل در فضای شهری ایرا چالش ازهای فرسوده شهری  بافترو  باشد. ازاین شهری از جمله بافت فرسوده می

مدیریت شهری ایران است  گی حیات شهری را فراهم آورده است. نكته مهم در این بین عملكرد سنتی نظام برنامه موجبات عدم سازمان و تعادل و بی
هرهای ایران، تنها شهای فرسوده در  گردد. لذا با توجه به مطالعات این پژوهش مسئله بافت میهای مذکور  که عامل اصلی گسترش ابعاد چالش

 کلانباشد.  ها می بافت معلول رشد شهرنشینی نیستند بلكه ناشی از عدم کیفیت مدیریت شهری در راستای ارتقاء سطح کیفیت زندگی در این نوع از
لكرد مدیریت یكپارچه و مهم از این تاثیرات و مسائل مبرا نبوده است. هدف این تحقیق بررسی عمشهر شیراز به عنوان یكی از شهرهای تاریخی 

ی گردآوری اطلاعات به هاروشحلیلی و ت-شهری در بازآفرینی بافت های فرسوده کلانشهر شیراز و در محله فخرآباد است. روش تحقیق توصیفی
ر محله فخر آباد شهر شیراز د. جامعه آماری این تحقیق  را شهروندان  ساکن است نامهپرسش، . ابزار گردآوری تحقیقاستصورت میدانی)پیمایشی( 

. نتیجه آزمون تی تک نمونه ای نفر محاسبه شد 296فرمول کوکران، نمونه آماری به تعداد  اساسبر   نفر بوده اند. 1291تشكیل داده اند که بالغ بر  
رفیت توسعه نهادی، شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد نشانگر آن است که چهار شاخص شامل ظ در زمینه سنجش عملكرد مدیریت یكپارچه

ادار بوده است. بررسی معن 05/0یكپارچگی و شریک مساعی نهادی، ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت و دانش و یادگیری نهادی در سطح کمتر از 
مساعی نهادی  آنها ضعیف ارزیابی می شود. بهترین وضعیت مربوط به شاخص یكپارچگی و شریک میانگین شاخص ها نشانگر آن است که وضعیت

مامی شاخص های مدیریت تبوده است. بنابراین وضعیت  343/2و بدترین وضعیت مربوط به بعد دانش و یادگیری نهادی  با میانگین  550/2با مقدار 
تفاوت معناداری  05/0از  نامطلوب ارزیابی می شود. همچنین نتیجه آزمون فریدمن در سطح کمتر یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد

عی درون نهادی و را میان شاخص های مدیریت کیپارچه شهری در بافت فرسوده نشان می دهد که بیشترین تفاوت مربوط به شاخص سرمایه اجتما
 سپس کارایی و بهره وری نهادی بوده است.
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 مقدمه

 در سیاسی و اقتصادی فرهنگی، اجتماعی، جغرافیایی، روابط تأثیر تحت دائماً و است پویا نظامی دارای شهر،

)میرابراهیمی،  نمود مشاهده شهر مختلف های بافت در تواند می را تغییرات این که ای بگونه است؛ تغییروتحول حال

 که هستند باورنكردنی پتانسیل دارای اجتماعی توسعه و رشد موتورهای عنوان به شهرها رو این از (. (.313: 1400

 شهری رنسانس یک با جوامع حقیقت در(. 101: 1398)معتمدی و همكاران،  گیرند قرار موردتوجه باید شکبی

 دلایل به بنا و زمان طول در شهری هایبافت از برخی میان این در(. 280: 1400)کاووسی و محمدی،  هستند روروبه

 قدیمی محلات همان واقع در ها بافت این. اند نموده تجربه را مختلفی مسائلی و شده ناکارآمدی دچار مختلف

 مرکزی هسته در اغلب گذشته در که هایی محله. (Ibrrahim et al, 2020: 389)شوند می محسوب شهرها

 روبه ناکارآمد و فرسوده بافت نام به معضلی با اکنون بودند، برخوردار فرهنگی غنای از زمانی و داشتند جای شهرها

 از ناشی که است شهر جغرافیای از مناطقی شهری، ناکارامد و فرسوده بافت.  (Kim, 2015: 339)هستند رو

 تأثیر مناطق این در جمعی زندگی کیفیت و کارکردی کالبدی، شرایط بر که است متنوعی و متعدد های نارسایی

 عدم کالبدی، ناکارآمدی به توان می ها ناکارآمدی این جمله از (.149: 1397)آقایی زاده و همكاران،  دارد جدی

 فقر محیطی، زیست مشكلات زیربنایی، تأسیسات فقدان یا کمبود معابر، کم عرض بافت، درون به مناسب دسترسی

 نمود اشاره فرهنگی -اجتماعی معضلات و ناامنی دوام، کم های ساختمان بالای حجم اجتماعی، محرومیت و

 ضروری را ها نارسایی و ها بافت این در نوسازی فوق، مسائل و مشكلات از یک هر(. 1396)روشن علی و عندلیب، 

 .نماید می

 لازم پاسخگویی و توان از رسد می نظر به امروزه است، بوده سنتی سیستم بر مبتنی قبلاً که شهری ریزی برنامه 

 است نموده تجربه زمینه این در را مختلفی مسائل و نیست برخوردار فرسوده های بافت مشكل حل و اصلاح جهت

 بازآفرینی. است شهری بازآفرینی ها، بافت این مدیریت رویكردهای از یكی(. 37: 1397)حاتمی نژاد و همكاران، 

 پایداری یک به نهایت در که است امروزی شهرهای های چالش حل برای یكپارچه و جامع اقداماتی شهری

 که دارد تأکید مطلب این بر شهری بازآفرینی این، بر علاوه. انجامید خواهد محیطی و اجتماعی کالبدی، اقتصادی،

 و بلندمرتبه اهداف دارای باید کوچک، و بزرگ شهرهای مشكلات با مقابله برای روش هرگونه اجرای و طرح

 «شهری یتوسعه» ،«شهری نوسازی» دستاوردهای و آرزوها مقاصد، از فراتر گامی شهری بازآفرینی. باشد راهبردی

 فرایندی فرسوده بافت در شهری بازآفرینی  (.136: 1396)نصیری نیا و سالاری نیا،  است «شهری سازیزنده باز» و

: 1399)حجازی،  گردد می منجر فعالیتی و کالبدی اصلی های ویژگی حفظ با جدید شهری فضای خلق به که است

 قدیم، شهری فضای با اساسی های شباهت ضمن که شود می ایجاد جدیدی شهری فضای اقدام این در(. 119

 اقدامات زمانی.  (Wang and Fukuda,2019: 4)گذارند می نمایش به قدیم فضای با را معنایی های تفاوت

 نظر در هم با و یكجا شهری زندگی ابعاد تمام که بود خواهد همراه موفقیت با فرسوده بافت در شهری بازآفرینی

 در اخیر اقدامات اما. شود تدوین مشخصی های سیاست عملی، اقدامات و شده ریزی برنامه آنها برای و شود گرفته

 و مردم مشارکت نتوانسته و نبوده آمیز موفقیت هایی طرح چنین که دهد می نشان شهری فرسوده بافت بازآفرینی
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 . (Strippoli,2020)کند همراه خود با را ها سازمان سایر

 و جانبه چند قدرت بر مبتنی و زدایانه تمرکز حلی راه شهری، یكپارچه مدیریت که آنجا از که رسد می نظر به

 قدرت از رویكردی چنین با بازآفرینی است، شهری حكمروایی الگوی بر منطبق شهری مدیریت عناصر یكپارچه

 های بافت گیری شكل که چرا  (Furlan et al,2019: 129)بود خواهد همراه زیادی موفقیت درصد و بالا عمل

(. 215: 1395)آقامیری و همكاران،  است داده گسترش پیش از بیش را شهرها دامنه که هستند عواملی از فرسوده

 امور مطلوب اداره هدف با شهری مدیریت نظام. است نموده ایفا را مهمی نقشی شهری مدیریت زمینه این در که

 نوع هر البته(. 46: 1396)میرمسعودی و منصوری ارامكی،  کندمی هماهنگ را شهری عناصر میان روابط شهر،

 مدیریتی سیستم حقیقت در. است تاثیرگذار ها سازمان عملكرد نوع در مدیریت نوع و باشد موفق تواند نمی مدیریتی

.  (Chakrabarty, 2001: 333)دهد توسعه یكپارچه صورتبه را شهری عناصر و اجزا تمامی که است کارآمد

 پوشی چشم یكپارچه و سیستمی هایمدیریت از تواننمی کلانشهرها ویژهبه شهر موفق اداره برای  اساس این بر

 مدیریت در تفرق و یكپارچگی عدم تواندمی شهری، توسعه و مسائل به بعدیتک نگاه داشتن حقیقت در. نمود

 چنین نیز شهری های بافت بازآفرینی زمینه در(. 45: 1396)میرمسعودی و منصوری ارامكی،  دهد شكل را شهری

 .است صادق موضوعی

 همراه خود با را نفوذان ذی و مدخلان ذی نفعان، ذی تمام تواند می یكپارچه مدیریت گرو در شهری بازآفرینی

 حل برای مناسبی راهكارهای ی، شهر یكپارچه مدیریت. شود برداشته موثری های گام مشترک، اقدامی در و کرده

 تاریخی، های بافت بازآفرینی حوزه در.  است داده ارائه هوشمند و پایدار شهرهای ظهور و مختلف های چالش

 هوشمند عمل اقدام و برنامه و هوشمند رشد به منجر پایدار، شهری بازآفرینی راهبردهای و یكپارچه مدیریت ترکیب

 که است شهرهایی مهمترین از شیراز کلانشهر(. 438: 1400)یزدانی و همكاران،  خواهد رقم تاریخی های بافت در

 روبه دیگری شهر هر از بیش فرسوده های بافت بازآفرینی مساله با دارد، که قدیمی بافت و تاریخی قدمت واسطه به

 عدم صورت در نماید می جذب فرسوده بافت همین واسطه به را زیادی گردشگران سالانه که شیراز شهر. است رو

 زمینه این در. شود رو روبه جدیدی مشكلات با تواند می آینده در آنها بازآفرینی و ها بافت این مناسب مدیریت

 غرب و شیراز شهر مرکزی حوزه در آباد فخر محله. است انكارناپذیر ضرورت یک شهر این در یكپارچه مدیریت

. است بوده مطرح همواره آن بازآفرینی و فرسوده بافت مساله که است محلاتی مهمترین از است شده واقع 2 منطقه

 میان از و. است شده واقع شیراز( 8 منطقه غرب جنوب) فرهنگی و تاریخی بافت فاصل بلا حوزه در محدوده این

 های توسعه از محدوده، این حقیقت در. شود می محسوب میانی بافت جزء ، شیراز شهری توسعه گانه سه های دوره

 های سازمان.  باشد می نامنظم و متراکم بسیار مورفولوژی لحاظ از محله بافت. رود می شمار به 1320 دهه اولیه

 استانداری، عمرانی معاونت شامل شیراز شهری امور مدیریت در فعال های سازمان آباد فخر محله امور کننده اداره

 شورای مردمی بخش در و شهرداری دولتی نیمه و فرهنگی میراث کل اداره استان، شهرسازی و مسكن کل اداره

 روابط و پیوند آنها بین که است طرح قابل آنها عملكرد و ها سازمان نوع این زمینه در که آنچه. است شهر اسلامی

 اهداف و وظایف در یكپارچكی عدم دیگر عبارت به. ندارد وجود مناسب ساختار یک به رسیدن راستای در مطلوبی
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 ضرورت رو این از. دارد شیراز کلانشهر در موجود مدیریت سیستم در ریشه موضوع این و است مشاهده قابل بخوبی

 محله جمله از شیراز کلانشهر فرسوده های بافت بازآفرینی در یكپارچه مدیریتی سیستم نوع یک بكارگیری و ایجاد

 شهری یكپارچه مدیریت های شاخص وضعیت شناخت به نیاز ابتدا در موضوع این برای. دارد وجود بخوبی فخرآباد

 عملكرد بررسی تحقیق این هدف بنابراین. دارد قرار برخوردار از سطحی چه در شیراز شهر که شود مشخص تا است

 .است شیراز شهر کلان -فخرآباد محله  در فرسوده های بافت بازآفرینی در شهری یكپارچه مدیریت
 

 پیشینه پژوهش

یكپارچه در  رویكرد با تاریخی بافت در پایدار شهری نیز در بررسی بازآفرینی (1400) همكاران و زاده فتاحی

بافت  ساکنان مدیریت و دیدگاه یكپارچه سبب ایجاد بسیاری از مشكلات بوده و شهرری و قم نشان دادند که نبود

(، 1400لو و جلیل نژاد ) شدند. طاهر گذاشته کنار گذاریسیاست و ریزیبرنامه صحنه از مرورزمانبه های فرسوده

 بافت رفتند کهها نتیجه گدر بررسی بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده شهری و نقش شهرداری در احیای آن

است که عملكرد شهرداری و نهادهای دیگر  روبرو اجتماعی و فیزیكی مشكلات با خوی تاریخی فرسوده شهر

 پیشبرد در مؤثر عوامل شناسایی در ،(1399) همكاران و جوق قلعه زاده در این زمینه تأثیرگذار است. هاشم

اجرایی و  هایدستگاه که شیوه مدیریت، هماهنگی نشان دادند فرسوده بافت حوزه در شهری مدیریت هایبرنامه

کننده ضرورت ایجاد مدیریت یكپارچه شهری توسعه زیرساخت و امكانات نقش مهمی دارند که این عوامل تداعی

 هاییمحله در پایدار شهری بازآفرینی ظرفیت ای با عنوان مقایسۀ( در بررسی مقاله1399) است. ویسی و همكاران

 هدف، هایمحله ساکنان دیدگاه از دهدمی نشان (مریوان شهر: موردی مطالعۀ) شهری غیررسمی و هفرسود بافت با

 شاخص دومین اقتصادی رونق پایدار، شهری بازآفرینی در پتانسیل دارای شاخص اولین اجتماعی شرایط بهبود

 چهارمین محیطیزیست وضعیت بهبود و پتانسیل دارای شاخص سومین کالبدی ارتقای بازآفرینی، ظرفیت دارای

 هایمقیاس خرده در پایدار شهری بازآفرینی ظرفیت. هستند پایدار شهری بازآفرینی در پتانسیل دارای شاخص

 فرسوده بافت در کالبدی کیفیت ارتقای و محیطیزیست وضعیت بهبود اقتصادی، رونق فرهنگی،-اجتماعی شرایط

 متوسط حد در غیررسمی بافت در نیز هامقیاس خرده این در پایدار شهری بازآفرینی ظرفیت. است زیاد و بالا حد در

 باید که است غیررسمی بافت از بیشتر فرسوده بافت در پایدار شهری بازآفرینی ظرفیت ها،شاخص درمجموع. است

 مردمی هاینیز در بررسی میزان مشارکت (1399) دیگران و فر شاهینی .بگیرد قرار شهری بازآفرینی مجریان مدنظر

به دلیل  فرسوده های بافت نوسازی در مردم مشارکت میزان که دادند شهری نشان فرسوده های بافت نوسازی در

 یكپارچه مدیریت تحقق نهادی بسترهای تحلیل در ،(1398) همكاران و فیروزی سیستم مدیریت شهری پایین است.

 پایدار شهری بازآفرینی یكپارچه مدیریت به رویكرد دهندمی نشان فرسوده های بافت پایدار شهری بازآفرینی در

 و تعامل اساس بر و آگاهانه صورتبه یكدیگر با فرایند این کنشگران متقابل روابط که شودمی محقق زمانی

 بر متكی و یكپارچه مدار، اجتماع کنشگران میان رسمی نظام دیگر سوی از و باشد متقابل اعتماد و وگوگفت

 تغییر گیرند که بادر بررسی بازآفرینی بافت فرسوده نتیجه می( 1398) رضویان و باشد. خزایی نهادی بسترهای
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 در موجود، معضلات کردن مرتفع ضمن توانمی نسبت به بافت قدیمی شهر، شهری مدیران و مسئولین رویكرد

 .برداشت اساسی هایگام نهاوند شهر جانبههمه توسعه راستای در مناطق این وافر هایقابلیت از بهینه استفاده راستای

بیان  (میا) ایران در یاری محله پروژه بر نگاهینیم با شهری بازآفرینی: توانکم نقدی و گذرا ( با نگاهی1397پیران )

 و شـهری ریزیبرنامه حیطـۀ در بسـیار شهری فرازوفرودهای از پـس کـه اسـت مفهومـی داشته است که بازآفرینی

 دیگـری پیشـاهنگ اسـتفاده از مفاهیـم از پـس نگارنـده، زعمبه یـا، مختلـف عناویـن گوناگون بـا هایبرنامه تجربـۀ

 و شدهانتخاب هاآن یونیتی، نظایــر کامی شـهری توسعه مجـدد توسعه یـا توسعه و باز شـهری بازسـازی همچـون

 شـهری تحولات و های مفاهیـممحدودیت و نشــدن فراگیــر مفهــوم، هــر هایدرک کاستی بــا. اســت کاررفتهبه

 دیگـری، جـای یكی بـر پیشـاهنگ، مفاهیم شـدن جایگزین فرایند داری،های سرمایهدگرگونی بـه واکنـش در

 بازآفرینـی کارگیری مفهـومبه و پیشـنهاد بـه درنهایت تـا اندشدهگرفته بـه کار مدتـی بـرای هریـک و شدهمطرح

 ابعــاد فیزیكـی بــر آن تأکیــد مفهــوم ایــن کارگیریبه و توجیــه اساسـی در نـكات. اسـت شـده منجـر شـهری

 تأکیـد بـر و اجتماعـی مشكلات و مسـائل و هاجنبه ابعـاد اقتصـادی، فضـا، موضـوع هاآن از ترمهم و کالبـدی یـا

 هـدف هایگروه مشـارکت محور و مدیریـت مشـارکت مبنا همچنیـن و زیسـتی محیـط ابعـاد یـا بومزیست

 شهری بازآفرینی ( در مقاله رهیافت1397صرافی ). اســت گرمداخله نا تســهیل گران یــاری ریزی بــابرنامه

 بــر ناپایـداری چیرگــی بــرای شــهری دارد که بازآفرینــیایران بیان می توسعۀ ناپایداری بر چیرگی برای رادیكال

 راز از برآمـده فضایی تولید بـه رادیكال رهیافتـی که بـا اسـت ضروری صورتی در ایـران در توسـعه شـهری

 ایشایسته حكمروایی برقراری این مسـیر، در. بینجامـد اسـت اندیشـه ایرانشـهری همانا که این مرزوبوم مانـدگاری

 تولیـد سویبه محیـط هدایت و مهـار برای روزافـزون ظرفیت و قابلیـت و باشـد محلـی دربرگیرنـده اجتماعات که

 شـویم تـا متوجه باشـد نیـاز ژرف درکـی بـه کنمنمی تصـور. اسـت راهبـردی محـوری کنـد، ایجـاد پایـدار فضایـی

 ایخودباخته توسـعه الگوی از ایگونه کاریكاتور بدل تهران، مانند شهرهاییکلان سـودازده امروز فضـای تولید

مسـئولیتی  ایـران شـهری ریزانبرنامه. پایداری نـدارد بـه نیل بـرای موردنیاز راسـتین دگرگونی از نشـانی اسـت کـه

 میرمسعودی و منصوری ارمكی. دارند دوش بـر جایگزیـن ارائـه الگـوی در رساندنیاری و این الگـو طـرد در خطیر

اطلاعات،  و تهران نشان دادند که دانش شهر در شهری یكپارچه مدیریت تحقق راهكارهای بررسی ( در1397)

 شهری یكپارچه مدیریت تحقق در محیطی عمومی مدیریت و شهروندان و مردمی مشارکت وپرورش،آموزش

 فرسوده بیان های بافت پایدار شهری بازآفرینی در بررسی مدیریت( 1396) همكاران و فیروزی. است اثرگذار

 ضروری اهواز شهرکلان سطح در پایدار شهری بازآفرینی در یكپارچه مدیریت رهیافت تحقق منظوربه کندمی

 که منافعی و علایق و قدرت منابع با متناسب وضعیتی مشارکتی، رهیافتی در حوزه این کنشگران از هرکدام است

 و مبنا مشارکت محلهای توسعه عنوان با پژوهشی درطرح (،1389) پیران پرویز دکتر .نمایندنقش ایفای دارند

 مبنا مشارکت و جامع رویكردی محور با پژوهش این. داد انجام اهواز، شهر سازمان نوسازی کارفرمایی مشارکتبه

 شامل تهران از محلههای محله پنج تهران، شهر: پژوهش مورد در ایران، شهری نوسازی زمینه در اجرا به معطوف و

 هدفگیری با شهروندمداری و پایداری منظر از را باغ آذری و آباد خانی ،...عبدا زاده امام کریم، رباط آباد، نعمت
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پژوهشی تحت  ( در1395مفهوم ایزدی و همكاران ) مقابل در. داد قرار مطالعه مورد اجرایی رویكرد با و توسعه

کلمبیا  کشور در مدلین شهر غیررسمی محلات بازآفرینی در( مشارکتی) اجتماعی شهرسازی تجربۀ بر سیری عنوان

 مشارکت برتكیه با اجتماعی و فیزیكی مندنظام اقدامات از است عبارت اجتماعی شهرسازی اصول اند کهبیان داشته

 الگوی یک یا و ساده دستورالعملی که است آن بیانگر نتایج همچنین سازمانی. میان هماهنگ مدیریت و عمومی

 استراتژیک مدلی تدوین طریق از تنها بلكه ندارد وجود گوناگون ایزمینه شرایط به اعمال جهت خطی و ثابت

 منطقه یک در درنتیجه تا کرد دهیسازمان جهتی در را هااقدام و منابع دولتی، ابزارهای و نهادها تمامی توانمی

 داد نشان مدلین اجتماعی شهرسازی برنامه بازخوانی. شود حاصل بالاتری باکیفیت و ترسریع چه هر نتایج مشخص

 در اجتماعی و نهادی فیزیكی، بخش سیستماتیک همكاری و بودن همگام تجربه این موفقیت در اساسی عامل که

 و حفاظت مفهومی چارچوب ( به تدوین1390حناچی و فدایی نژاد ) .است بوده محلات بازآفرینی فرایند طول

 چارچوب تدوین و واکاوی دنبال به آن نتیجه پرداخته اندکه تاریخی – فرهنگی های بافت در بازآفرینی یكپارچه

 دو در تاریخی - فرهنگی های بافت با مواجهه غالب در رویكرد عنوانبه یكپارچه بازآفرینی و حفاظت مفهومی

 تأثیر تحت مكان برجستگی معیار یكپارچه بازآفرینی و حفاظت مفهومی چارچوب مبنای بر. است بوده اخیر دهه

 اقتصادی سرزندگی دیگر، معیار طرفی از و آن حفاظتی وجه در نسبی، ارزش و اصالت، یكپارچگی زیرمعیارهای

 چارچوب حفاظت ایتوسعه وجه در اجتماعی، – فرهنگی و کارکردی فیزیكی، بازآفرینی زیرمعیارهای تأثیر تحت

در  غالب سیاست عنوانبه مبنا حفاظت سیاست بازآفرینی علاوه،به. گیرندمی قرار یكپارچه موردتوجه بازآفرینی و

 در تاریخی -فرهنگی های بافت در یكپارچه بازآفرینی و حفاظت هایبرنامه و اهداف میان تعادل و همگرایی ایجاد

 موفق هایاستراتژی طراحی عنوان با پژوهشی در( 2019) گراسو و فریتتی .است شدهشناخته رسمیت اخیر به دهه دو

 فرآیندهای و مشترک ریزیبرنامه از پشتیبانی به قادر که الگویی چارچوب یک ایجاد بررسی به شهری بازآفرینی

 بازآفرینی عنوان با پژوهشی در( 2018) مانول و پردازد. آلپوپیمی شهری بازآفرینی تحولات به مربوط گیریتصمیم

 اروپایی کشور چندین در شهری یكپارچه بازآفرینی که دهدمی نشان شهرها احیای برای حلراه شهری یكپارچه

 چند رویكرد با استراتژی یک سویبه عنوان با ایمطالعه در( 2016) همكاران و جیمنز .است ممكن حلراه تنها

 این در اقتصادی و اجتماعی مشارکت که دهدمی نشان مدیترانه منطقه در شهری هایساختمان بازسازی در هدف

 در درصد 50 تا 20 بین توانمی مداخلات این انجام با دیگر سوی از و بوده بالا بسیار منطقه بازسازی برای منطقه

 کرد. مشاهده را کاهشی روند نیز انرژی مصرف فرایند

 

 پژوهش نظری مبانی

 عناصر میان روابط دارد سعی شهر، امور مطلوب اداره هدف با شهری مدیریت نظام: مدیریت یکپارچه شهری

 سیستم موضوع این به توجه با بنابراین(. 46: 1396)میرمسعودی و منصوری ارامكی،  سازد هماهنگ را شهری

 نگری بخشی از و دهد توسعه یكپارچه صورت به را شهری عناصر و اجزا تمامی که باشد کارآمد تواند می مدیریتی

 یكپارچه، مدیریت سیستم. باشد زمینه این در الگوی بهترین تواند می شهری یكپارچه مدیریت سیستم. بپرهیزد
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 سیستم از خود فرآیندی امور کلیه مدیریت برای سازمان. است مختلفی های قابلیت دارای که که است سیستمی

 برآورد را خود ذینفعان اهداف متوازن بطور و یابد دست خود اهداف به بتواند تا کند می استفاده یكپارچه

 از تواننمی کلانشهرها ویژه شهربه موفق اداره برای  اساس این بر . (Chakrabarty, 2001: 333)سازد

 حوزه به بنا شهر مدیریت مجموعه عناصر از یک هر اگر. گرفت بهره بخشی هدایتگرهای و جداگانه هایمدیریت

 بعد در تصمیمات ناهماهنگی بنگرند، شهر به نگریبخشی و خرد منظر از و بگیرند تصمیم شهر برای خود اختیارات

 عدم و تفرق این حاصل را کنونی مسائل از بخشی تواندمی که آورد خواهد پیش را ایعدیده مشكلات کلان

 (.45: 1396)میرمسعودی و منصوری ارامكی، دانست شهر مدیریت یكپارچگی

 رویكرد لذا است، گیری تصمیم مختلف سطوح در فراوانی مرتبط عناصر برگیرنده در شهری یكپارچه مدیریت

 ماهیت در موجود تكثر و تعدد. است انكار غیرقابل مختلف سطوح در ها تلاش هماهنگی ایجاد برای ای سامانه

 در را کننده هدایت عوامل های سیاست و ها تصمیم سازی یكپارچه و نگری جامع شهری، مناطق و شهر پدیده

 دارند، نظر اتفاق شهری  مدیریت یكپارچگی لزوم در اندیشمندان. کند می الزامی مدیریت و ریزی برنامه سامانه

 های زمینه کردن یكپارچه مدیریتی، وظایف یكپارچگی از اعم را متفاوتی پیشنهادات شده، ارائه های مدل در لیكن

 دار عهده باید حكومتی، نظام کل در. اند کرده مطرح را تاثیرگذار نهادهای روابط کردن یكپارچه و کاری مختلف

 . (Abdali et al., 2018: 297)باشد شهری یكپارچه مدیریت و محلی امور

 رویكرد تحقق برای اساسی های شرط پیش از عمومی وتوافق عمومی مشارکت شهری، مدیریت یكپارچگی

 است محلی سطح در شهری مدیریت یكپارچه نظام مؤثر عملكرد و استقرار ضرورت. است شهر توسعه راهبرد

 از نوعی بیانگر شهری، یكپارچه مدیریت.  (Charosai and Ilanlu, 2019)است انكارناپذیر ضرورتی

 نقش ایفای برای آنان سازی آماده و شهروندان مشارکت نقش و سیستم کارآیی بر که است خوب حكمروایی

 و شهرداری( محلی حكومت قالب در امور تمرکزگرایی و سازمانی هماهنگی ایجاد و شهر اداره نحوه در اساسی

 در زیادی تحولات منشا پیشرفته کشورهای در یكپارچه شهری مدیریت از نوع این.  شود می تاکید) شهر شورای

 و ماده چند جز. است شده پرداخته بدان کمتر و شده فراموش ما کشور در که امری است بوده شهری پایدار توسعه

 .(Sanai et al., 2019)رکشو توسعه ساله پنج های برنامه قالب در تبصره

 
 شهری یكپارچه (: مدیریت1) شكل

 1398مآخذ: رضایی و زنگی آبادی، 

 شهری مدیریت وضعیت به نگاهی نیم: بافت فرسوده() شهری در توسعه شهری جایگاه مدیریت یکپارچه
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 مبتنی و رانتی اقتصاد شهری، های طرح و ها برنامه بودن برونزا گرایی، تمرکز چون دلایلی به دهد می نشان ایران در

 گرداب در و گرفته فاصله یكپارچه و سیستمی مدیریت از مدام و است دولت تأثیر تحت شهری مدیریت نفت، بر

 در و مانده عقب شهرنشینی، از برآمده مسائل و شهرنشینی روند از همچنین و آمده گرفتار سلولی و بخشی مدیریت

 تاریخی های بافت در(. 1397)فیروزی و همكاران،  است گردیده گرفتار پایین به بالا از های نگرش و ها دیدگاه

. است سكونتگاهها اینگونه شهری مدیریت نظام شهرنشینی؛ و شهر از متأثر و مؤثر های مؤلفه مهمترین از یكی نیز

 تاریخی بافت اثربخشی و کارآمدی حیات، ادامۀ شهرنشینی، کیفی و کمی تغییرات و تحولات نتیجۀ در یكسو از

 شده یاد نظام دیگر سوی از و نماید می غیرممكن هدفمند و منسجم مدیریتی نظام یک از برخورداری بدون شهرها

 اهرم از یكی. است خود شهر مكانی و زمانی اجتماعی، های ویژگی از متأثر کاملاً خود دیالكتیكی مفهوم بر بنا

 بافت در شهری مدیریت بررسی با. است ذیربط سازمانهای میان هماهنگی شهرها، ادارة موفقیت در اصلی های

 ای پاره اند، حكومتی یا دولتی گیرنده تصمیم نهادهای از بسیاری که شود می مشخص ایران کلانشهرهای تاریخی

 فضاهای از بسیاری در رسد می نظر به که دارند قرار خصوصی بخش عملكرد حوزة در هم بخشی و دولتی نیمه

رضایی ) دارند گرایش هم از جدا عملكرد به مشكلات، حل در همكاری جای به تاریخی، بافت مدیریت و شهری

 (.1398و زنگی آبادی، 

 نهادهای ایج به کنشگران همۀ تر گسترده و بیشتر نقش بر تمرکز با یكپارچه، مدیریت رویكرد حاضر حال در

 بررسی باید ابراینبن است؛ یافته دوچندان اهمیتی مدیریتی، عرصۀ بازیگران تنها عنوان به مراتبی سلسله حاکمیتی

 شهرها گستردة نواحی ناکارآمدی و فرسودگی رکود، چالش با چگونه حكمروایی نوین های شیوه این که کرد

 را ودموج توسعۀ تا کنند می تلاش حكمروایی فرایندهای کمک به شهری مدیریت کنشگران. شوند می مواجه

 به ها، دگیپیچی با همراه شهری بازآفرینی حوزة در شهرها مدیریت های شیوه همچنین. کنند هدایت و مدیریت

 بلكه اشد،نب پاسخگو شهرها مدیریت متداول های مدل که شود می سبب پیچیده های چالش و مسائل ماهیت ویژه

 سطح در غییراتت به توجه با حاضر حال در(. 1398)حسینی،  باشد فراهم یكپارچه و افزا هم های کنش بستر باید

 قدرت با قیحقو و رسمی نهادهای عنوان به حاکمیت مفهوم اساس بر تنها شهرها مدیریت امكان محلی، و جهانی

 با آن در که است فرایندهایی براساس مدیریتی های شیوه در تغییر نیازمند بلكه نیست، متمرکز صورت به و قانونی

 رویدادها بینی شپی و جاری مسائل با برخورد توانایی مدنی نهادهای و اجتماعات و غیررسمی های سازمان واردشدن

 رویكرد براینبنا (.897: 1395)فیروزی و همكاران،  شود می میسر( مدنی جامعه) محلی اجتماعات شبكۀ قالب در

 ها سیستم دیگر جای مدت میان فرآیند یک در بایستی که است رویكردهایی مهمترین از شهری یكپارچه مدیریت

 ساماندهی. است آمدکار بسیار مدیریت نوع این نیز فرسوده های بافت در. بگیرد شهرها در را مدیریتی رویكردهای و

 امر مدیران ییكپارچگ کردن لحاظ با فرسوده بافت در مداخله مختلف های سیاست از گیری بهره با ها بافت این

 (.598: 1400)هاشمی،  یاشد داشته ای سازنده و مثبت تأثیر تواند می شهر سطح در

 شدنمطرح با. نیست شهری مدیریت تلفیق معنای به و است پیچیده و کامل مفهومی 1شهری بازآفرینی فهومم

                                                           
1 - Urban Regeneration 
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 طورکلی،به. است گردیده مطرح یكپارچه مدیریت عنوان تحت نوین مفهومی شهری، مدیریت نوین رویكردهای

 ریزیبرنامه و مدیریت رویكردهای در تحولات تأثیر تحت شهری بازآفرینی مدیریت حوزه در متأخر رویكردهای

 آن در که است داشته یكپارچه مدیریت رویكرد با شایسته حكمروایی تحقق سویبه را ایگسترده تغییرات شهری،

 شهری یكپارچه مدیریت گرفتن نظر در با. کند هدایت و کنترل را مسائل این تواندنمی تنهاییبه کنشگر یک تنها

 بنابراین شود؛می اهمیت حائز بسیار فرآیندها این اجزای درک گذاری،سیاست زمینه در مدیریت فرآیند عنوانبه

 دستیابی و مختلف کنشگران میان تعارض رفع امكان آن در که الگویی عنوانبه شهری یكپارچه مدیریت بر تأکید

 نهادها میان متقابل اتكای و تخصصی آگاهی و دانش پایه بر ویژهبه مشترک هدف عنوانبه شهری بازآفرینی به

 .یابدمی اهمیت گردد؛ فراهم

 
  یشهر كپارچهی تیریمد ییو محتوا یاهیمختصات رو (: 2) شكل

 1401، گان: نگارندمآخذ

 الزامی محله امور در کنندهمشارکت هایسازمان و هاارگان همه به توجه شهری، یكپارچه مدیریت بحث در

 متولی شهرسازی، و راه وزارت هایزیرمجموعه از یكی ایران، شهری بازآفرینی سازمان کهطوریبه: است

 .است( غیررسمی هایسكونتگاه و تاریخی بافت فرسوده، بافت) هدف هایمحدوده

دو شاخص مؤلفه مهم بر اساس مدل مفهومی این تحقیق، در رویكرد بازآفرینی با : چارچوب و مدل مفهومی 

رو هستیم. در حقیقت برای آنكه بافت فرسوده به یک سطح و شكل یعنی مدیریت شهری و بافت فرسوده روبه

مطلوب بهبود یابد نیازمند آن هستیم که یک نوع مدیریت شهری را برای تحقق آن در نظر گرفته شود. بر این اساس 

اما با توجه به پیشینه  تواند به بهبود بافت فرسوده کمک نماید؛یرویكرد بازآفرینی شهر یا تلفیق مدیریت شهری م

کند و بهبود بافت های فرسود نیازمند یک دیدگاه شده که صرف تأکید روی بازآفرینی کفایت نمیتحقیق مشخص

های و نهادهای مرتب با بافت های فرسوده را در یک و سیستم مدیریت واحد و منسجم است که تمامی سازمان

 مسیر و فرآیند مشترک قرار دهد. از این مدیریت یكپارچه شهری در این زمینه تأثیرگذار است.

 از شده ارائه عملكردی و ساختاری مختصات به توجه با شهری یكپارچه مدیریت شاخص های و مولفه ها
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شاخص  و مولفه فرسوده، بافت با مواجه در ایران شهری مدیریت ای -رویه و محتوایی چالشهای یكپارچه، مدیریت

 بدین گونه شهری بازآفرینی برای آن مناسب الگوی و ایران در شهری یكپارچه مدیریت تبیین در اولویت دار های

 برای شهری نهادهای ظرفیت که است این به نیاز شهری یكپارچه مدیریت تبیین جهت اول درجه در: که می باشد

 ظرفیت یكپارچه، اقدام برای نهادی مساعی تشریک و افزایی هم ظرفیت و همچنین شود؛ سنجیده یكپارچه مدیریت

 شفافیت، و پاسخگویی ظرفیت ساماندهی، مناسب قانونی چارچوب محلی، جامعه به اختیارات و قدرت واگذاری

 توسعه و ایجاد در محلی جامعه پذیرش و محلی نهادهای ایجاد ظرفیت شهری، مدیریت قدرت دایره در نفوذ ظرفیت

 مشخص شده، بیان موارد به توجه با. است شهری یكپارچه مدیریت شاخصهای و ابعاد از بخش کننده تبیین نهاد

 وضعیتی چه در شیراز شهر در خاص بطور و کشور شهرهای در عام بطور شهری مدیریت ظرفیت میزان که میشود

 .گردد برنامه ریزی باید چگونه ارائه مورد الگوی و بوده
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قیتحق یمدل مفهوم(: 2)شكل 

 1401: نگارندگان،مآخذ

 پژوهش روش

 و کمی رویكردی با شهری، بازآفرینی تحقق راستای در شهری مدیریت فرآیندهای بر تأکید با پژوهش این

 پژوهش ماهیت. گرفت خواهد انجام شهری بازآفرینی یكپارچه مدیریت تحلیلی مدل دستیابی به نیل با و کیفی

چراکه هدف شناخت وضعیت موجود و در مرحله بعد ارائه راهكار و  .باشد می کاربردی-بنیادی نوع از حاضر

پیمایشی( ) اسنادی( و میدانی) های گردآوری اطلاعات به دو صورت کتابخانهتوسعه مدیریت شهری است. روش

به موضوع موردمطالعه، جامعه  نامه است. جامعه آماری این تحقیق با توجهبوده است. ابزار گردآوری تحقیق، پرسش

جمعیت محله  1395باشند. بر اساس سرشماری نفوس و مسكن شهروند و ساکن در محله فخرآباد شهر شیراز می

نفر محاسبه شد.  296، نمونه آماری به تعداد 1اساس فرمول کوکران نفر بوده است. بر 1291 برفخرآباد بالغ

                                                           
1 - Cocran 
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نامه از طریق نخبگان مورد تائید قرار گرفت. همچنین در این رسشپرسشگری در سطح فرد انجام شد. روایی پ

های مختلف تحقیق برای پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد. ضریب آلفای کرونباخ برای بخش

د برای بوده است. لذا قابلیت اعتما 70/0آمده بیشتر از دستها، میزان بهنامه محاسبه و برای تمامی شاخصپرسش

و کمترین  83/0ها وجود دارد. بیشترین مقدار ضریب مربوط به شاخص سرمایه اجتماعی درون نهادی با مقدار داده

 انجام شد. spssافزار ها در نرموتحلیل دادهبوده است. تجزیه 71/0مربوط به شاخص دانش رسمی با ضریب 
 های تحقیقضریب آلفای کرونباخ برای شاخص(: 1) جدول

 مقدار ضریب آلفای کرونباخ تعداد متغیر() شاخص ابعاد

 *** 7 مشخصات عمومی مشخصات عمومی

 ظرفیت توسعه نهادی
 78/0 3 توسعه اجتماع محلی

 80/0 3 ظرفیت پذیرش ساکنان

 یکپارچگی و شریک مساعی نهادی
 83/0 3 سرمایه اجتماعی درون نهادی

 82/0 3 سرمایه اجتماعی میان نهادی

 ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت
 79/0 2 خوانایی قوانین

 74/0 4 کارایی و بهره روی نهادی

 دانش و یادگیری نهادی

 71/0 3 دانش رسمی

 79/0 2 دانش بومی

 77/0 3 آموزش

 .1401: مطالعات میدانی، مآخذ

اسمیرونوف استفاده شد. مبنای برای اینكه مشخص شود توزیع نمونه نرمال بوده یا نه از آزمون کلموگراف 

 05/0آمده برای معیار تصمیم که بیشتر از عدد دستاست. با توجه به اعداد به 05/0تعیین معناداری، سطح کمتر از 

 05/0آمده در جدول بیشتر از دستها نرمال است؛ چراکه همه اعداد بهتوان نتیجه گرفت که توزیع دادهاست، می

ای های پارامتریک ازجمله تی تک نمونهها است. لذا از آزمونتوزیع نرمال شاخصدهنده است و این نشان

 ای، فریدمن.اند از؛ تی تک نمونههای مورداستفاده در این پژوهش عبارتبنابراین آزمون شده است؛استفاده
 هاسنجش معناداری نرمال بودن توزیع داده(: 2) جدول

 سطح معناداری

 گیری()تصمیم

آمار 

-کلموگراف

 اسمیرونوف

 شاخص تعداد

 ظرفیت توسعه نهادی 296 345/2 099/1

 یکپارچگی و شریک مساعی نهادی 296 324/3 001/1

 ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت فرسوده 296 123/2 010/1

 دانش و یادگیری نهادی 296 087/2 981/0

 .1401: مطالعات میدانی ، مآخذ

عنوان یكی از شهرهای شهر شیراز در استان فارس قرارگرفته است. شهر شیراز بهی محدوده موردمطالعه: معرف
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نماید. شود که سالانه گردشگران داخلی و خارجی زیادی را جذب میگردشگری و تاریخی ایران شناخته می

 به شهر حومه در ساکن جمعیت احتساب با رقم این که بوده نفر 1565572 بر، بالغ1395 سال در شیراز جمعیت

 شمار به کشور جنوب شهر ترینپرجمعیت و ایران پرجمعیت و بزرگ شهر پنجمین شیراز. رسدمی نفر 1869001

 تاریخی بافت غرب و جنوب در که است شیراز شهرداری گانهیازده مناطق از یكی شهرداری 2 رود. منطقهمی

شده و در محدوده مرکزی شیراز واقع 2شهرداری قرار دارد. منطقه  2محدوده موردبررسی در منطقه  و قرارگرفته

محله فخرآباد، در حوزه مرکزی  جوار است.هم 8و  1،3و از شمال با مناطق  4، از شرق با منطقه 5از جنوب با منطقه 

افت شده است. این محدوده، در حوزه بلافصل بشهرداری شیراز واقع 2شهر شیراز و در قسمت غربی منطقه 

گانه توسعه شهری شیراز، های سهدورهشده است و از میان( شیراز واقع8فرهنگی )جنوب غرب منطقه  -تاریخی

رود که به شمار می 1320های اولیه دهه شود. در حقیقت، این محدوده، از توسعهجزء بافت میانی محسوب می

توجهی از این جمعیت جای داد که بخش قابل بخشی از جمعیت مهاجر از بافت قدیم شهر را طی این دهه در خود

اما علاوه بر ساکنین محدوده، در میان  همچنان در آن سكونت داشته و نسبت به محله خود احساس تعلق دارند؛

 .(3)شكل  شده استهای قدیمی شهر شناختهعنوان یكی از محلهسایر شهروندان نیز محله فخرآباد به
 

 
 دوشیراز و محله فخرآباد در منطقه  شهرکلاندر  2موقعیت جغرافیایی منطقه (: 3)شکل 

 ،نگارندگان باز ترسیمو   1390مآخذ: مرکز آمار ایران، 

 پژوهش های یافته
 آماری نمونه هایویژگی

 درصد نیز از گروه زنان 5/40درصد نمونه از گروه مردان و  5/59دهد که بررسی توصیفی متغیر جنس نشان می

تواند در تعمیم دادن نتایج نمونه به جامعه هستند. توزیع مناسبی ازنظر این متغیر وجود دارد؛ این توزیع مطلوب می

دهد که بیشترین سطح آماری مؤثر باشد و دقت اطلاعات را نیز افزایش دهد. بررسی متغیر تحصیلات نشان می
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درصد  7/3لیسانس و بالاتر با فوق مربوط به گروه درصد و کمترین 4/33تحصیلات افراد مربوط به گروه دیپلم 

 5/18همچنین  بندی قرارگرفته است.درصد از تحصیلات در رتبه دوم این اولویت 7/18دیپلم نیز با است. گروه فوق

اند. بررسی وضعیت تشكیل داده درصد را گروه لیسانس 1/11دیپلم و  درصد زیر 5/14سواد، بی درصد افراد را گروه

شده است و این متغیر آوریها ازنظر تحصیلات تقریباً نظرات جمعدهد که از تمامی گروهتحصیلات نشان می سطح

تواند ها از تمامی افراد با سطح تحصیلات مختلف میآوری دادهاز توزیع مطلوبی برخوردار بوده است؛ چراکه جمع

گیری نیز کمک نماید. بررسی توزیع فراوانی اری و نتیجهبسیار مفید باشد و به تعمیم بهتر نتایج نمونه به جامعه آم

درصد  4/33اند. همچنین درصد متولدشده 6/66دهد که بیشترین افراد در محله فخرآباد با متغیر محل تولد نشان می

توزیع اند. توزیع مناسبی ازنظر این متغیر نیز وجود دارد. بررسی های دیگر متولدشدهنیز از در محلات یا مكان

سال در محله فخرآباد  1درصد از افراد کمتر از  4/7دهد که بیش از فراوانی متغیر مدت اقامت در محله نشان می

شوند. همچنین درصد از نمونه را شامل می 9/40اند که سال و بیشتر ساکن بوده 16اند. بیشترین افراد نیز اقامت داشته

سال در محله فخرآباد  15تا  11درصد نیز بین  6/18سال و  10تا  6درصد بین  1/11سال،  5تا  2درصد بین  22

های مختلف اند. ازنظر این متغیر نیز توزیع مطلوبی وجود دارد و سعی شده که افراد با مدت اقامتاقامت داشته

 موردمطالعه قرار گیرد.

 

 مندی شهروندانسنجش رضایت

 8/36درصد گزینه خیلی کم و  4/33ست که بیش از سنجش میزان رضایت از زندگی در محله نشانگر آن ا

درصد نمونه نسبت به زندگی در محله خود رضایت  2/70بنابراین بیش از  اند؛درصد گزینه کم را انتخاب نموده

مندی زیاد و خیلی زیاد را انتخاب های رضایتدرصد گزینه متوسط و مابقی تیز گزینه 5/11اند. همچنین نداشته

تیجه آنكه میزان رضایت از زندگی در محله فخرآباد مطلوب نیست. سنجش وضعیت عملكرد شهرداری اند. ننموده

درصد گزینه ضعیف را  3/46درصد گزینه خیلی ضعیف و  7/29در زمینه بهبود محله نشانگر آن است که بیش از 

بهبود محله را نامناسب ارزیابی درصد نمونه عملكرد شهرداری در زمینه  00/76بنابراین بیش از  اند؛انتخاب نموده

اند. نتیجه های خوب و خیلی خوب را انتخاب نمودهدرصد گزینه متوسط و مابقی تیز گزینه 5/13اند. همچنین نموده

 آنكه وضعیت عملكرد شهرداری در زمینه بهبود محله، مناسب نیست.

 

 سنجش معناداری شاخص ظرفیت توسعه نهادی در بافت فرسوده فخرآباد

 شده است که با استفاده از آزمون تی تکگویه یا نماگر استفاده 6ای ارزیابی شاخص ظرفیت توسعه نهادی از بر

دهد که میانگین همه زیر نشان می شده جدولآوریای مورد ارزیابی قرار گرفت. تحلیل اطلاعات جمعنمونه

ضعیت قابل قبولی در زمینه این شاخص تر از حد متوسط هستند و وهای شاخص ظرفیت توسعه نهادی پایینگویه

است،  000/0ها برابر با داری آزمون تی برای همه گویه( یا همان سطح معنیSigوجود ندارد. مقدار خطای آلفای )

توان استدلال کمتر است. درنتیجه می 05/0قبول برای آزمون یعنی از ازآنجاکه این میزان خطا، از میزان خطای قابل
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ها با حد متوسط رضایتمندی به حدی است که در سطح میزان رضایت مشاهده برای این سنجهکرد که تفاوت 

ها در بافت دار است. نتایج کلی گویه های ظرفیت توسعه نهادی بیانگر شرایط خیلی بد آندرصد معنی 99اطمینان 

و بدترین وضعیت  48/2میانگین است. بهترین شرایط مربوط به گویه میزان تمایل ساکنان به نهادسازی با  فرسوده

بنابراین وضعیت  بوده است؛ 26/2مربوط به گویه یا نماگر، وجود افراد متخصص محلی در بافت فرسوده با میانگین 

 ها در بافت فرسوده است.تمامی گویه ها با مقایسه حداقل و حداکثر میانگین نشانگر، نامناسب بودن آن

 
 ی سنجش گویه های ظرفیت توسعه نهادی در بافت فرسوده فخرآبادانهنمونتایج آزمون تی تک (: 3)جدول 

 گویه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا حد پایین tمقدار  میانگین
سطح 

 داریمعنی

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/428 -0/680 -8/639 2/446 میزان تجربه محلی در نهادسازی

 ضعیف 000/0 -0/485 -0/779 -8/461 2/368 حاضرمیزان نهاد دایر در حال 

 ضعیف 000/0 -0/605 -0/875 -10/811 2/260 وجود افراد متخصص محلی در بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/383 -0/651 -7/600 2/483 میزان تمایل ساکنان به نهادسازی

 ضعیف 000/0 -0/391 -0/711 -6/774 2/499 میزان انگیزه ساکنان به نهادسازی

 ضعیف 000/0 -0/522 -0/809 -9/151 2/334 مقبولیت نهادهای محلی در میان مردم

 .1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ

 سنجش معناداری شاخص یکپارچگی و شریک مساعی نهادی در بافت فرسوده فخرآباد

است که با استفاده از آزمون شده نماگر استفاده 6برای ارزیابی شاخص یكپارچگی و شریک مساعی نهادی از 

دهد که میانگین شده جدول زیر نشان میآوریای مورد ارزیابی قرار گرفت. تحلیل اطلاعات جمعنمونه تی تک

تر از حد متوسط هستند و وضعیت قابل قبولی در های شاخص یكپارچگی و شریک مساعی نهادی پایینهمه گویه

ها داری آزمون تی برای همه گویه( یا همان سطح معنیSigخطای آلفای )زمینه این شاخص وجود ندارد. مقدار 

کمتر است.  05/0قبول برای آزمون یعنی از است، ازآنجاکه این میزان خطا، از میزان خطای قابل 000/0برابر با 

تمندی به ها با حد متوسط رضایتوان استدلال کرد که تفاوت میزان رضایت مشاهده برای این سنجهدرنتیجه می

دار است. نتایج کلی گویه های یكپارچگی و شریک مساعی نهادی درصد معنی 99حدی است که در سطح اطمینان 

ها در بافت فرسوده است. بهترین شرایط مربوط به گویه تسهیل گری میان نهادی در بیانگر شرایط خیلی ضعیف آن

بوط به گویه یا نماگر، میزان اعتماد بین نهادی در و بدترین وضعیت مر 89/2مدیریت بافت فرسوده با میانگین 

بنابراین وضعیت تمامی گویه ها با مقایسه حداقل و حداکثر  بوده است؛ 18/2مدیریت بافت فرسوده با میانگین 

 ها در بافت فرسوده است.میانگین نشانگر، نامناسب بودن آن
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 یکپارچگی و شریک مساعی نهادی در بافت فرسوده فخرآبادی سنجش گویه های انمونهنتایج آزمون تی تک (: 4)جدول 

 گویه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا حد پایین tمقدار  میانگین

سطح 

-معنی

 داری

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/105 -0/341 -3/711 2/777 میزان اعتماد درون نهادی در مدیریت بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/346 -0/614 -7/054 2/520 درون نهادی در مدیریت بافت فرسودهمیزان مشارکت 

 ضعیف 000/0 -0/265 -0/546 -5/677 2/595 میزان آگاهی و اطلاع نهادی در مدیریت بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/628 -0/950 -11/757 2/186 میزان اعتماد بین نهادی در مدیریت بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/516 -0/815 -8/744 2/334 بین نهادی در مدیریت بافت فرسوده میزان مشارکت

 ضعیف 0/09 -0/052 -0/268 -1/328 2/892 تسهیل گری میان نهادی در مدیریت بافت فرسوده

 1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ

 سنجش معناداری شاخص ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت فرسوده

شده است که با نماگر یا گویه استفاده 6ارزیابی شاخص ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت فرسوده از برای 

( نشان 5شده جدول )آوریای مورد ارزیابی قرار گرفت. تحلیل اطلاعات جمعنمونه استفاده از آزمون تی تک

تر از حد متوسط هستند پایین بافت فرسودههای شاخص ترتیبات نهادی در مواجهه با دهد که میانگین همه گویهمی

 و وضعیت قابل قبولی در زمینه این شاخص وجود ندارد. 

 
 ی سنجش گویه های ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت فرسوده فخرآبادانمونهنتایج آزمون تی تک (: 5)جدول 

 1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ

است، ازآنجاکه  000/0ها برابر با داری آزمون تی برای همه گویه( یا همان سطح معنیSigآلفای )مقدار خطای 

توان استدلال کرد که کمتر است. درنتیجه می 05/0قبول برای آزمون یعنی از این میزان خطا، از میزان خطای قابل

 99ها با حد متوسط رضایتمندی به حدی است که در سطح اطمینان تفاوت میزان رضایت مشاهده برای این سنجه

 گویه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا پایینحد  tمقدار  میانگین
سطح 

 داریمعنی

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/383 -0/658 -7/450 2/480 شفاف بوده  قوانین

 ضعیف 000/0 -0/406 -0/702 -7/388 2/446 همپوشانی مقررات

 ضعیف 000/0 -0/236 -0/574 -4/723 2/595 منابع نهادی در مواجهه با بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/417 -0/691 -7/940 2/446 بافت فرسودهشفافیت نهادی در مواجهه با 

 ضعیف 000/0 -0/602 -0/878 -10/531 2/260 رقایت پذیری نهادی در مواجهه با بافت فرسوده

 ضعیف 000/0 -0/732 -0/978 -13/988 2/149 های فرسودهزیست پذیر کردن بافت
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ها بیانگر شرایط ضعیف آن دار است. نتایج کلی گویه های ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت فرسودهدرصد معنی

ت و بدترین وضعی 59/2است. بهترین شرایط مربوط به گویه منابع نهادی در مواجهه با بافت فرسوده با میانگین 

بنابراین وضعیت تمامی  بوده است؛ 14/2مربوط به گویه یا نماگر، زیست پذیر کردن بافت های فرسوده با میانگین 

 ها در بافت فرسوده است.گویه های ترتیبات نهادی با مقایسه حداقل و حداکثر میانگین نشانگر، نامناسب بودن آن

 

 فرسوده فخرآبادسنجش معناداری شاخص دانش و یادگیری نهادی در بافت 

شده است که با نماگر استفاده 8برای ارزیابی شاخص دانش و یادگیری نهادی در مواجهه با بافت فرسوده از 

( نشان 6شده جدول )آوریای مورد ارزیابی قرار گرفت. تحلیل اطلاعات جمعنمونه استفاده از آزمون تی تک

تر از حد متوسط هستند و وضعیت قابل یری نهادی پایینهای شاخص دانش و یادگدهد که میانگین همه گویهمی

داری آزمون تی برای همه ( یا همان سطح معنیSigقبولی در زمینه این شاخص وجود ندارد. مقدار خطای آلفای )

کمتر  05/0قبول برای آزمون یعنی از است، ازآنجاکه این میزان خطا، از میزان خطای قابل 000/0ها برابر با گویه

ها با حد متوسط رضایتمندی توان استدلال کرد که تفاوت میزان رضایت مشاهده برای این سنجهاست. درنتیجه می

دار است. نتایج کلی گویه های دانش و یادگیری نهادی بیانگر درصد معنی 99به حدی است که در سطح اطمینان 

رسی به منابع آموزشی درون نهادها با میانگین ها است. بهترین شرایط مربوط به گویه میزان دستشرایط ضعیف آن

 بوده است؛ 07/2و بدترین وضعیت مربوط به گویه یا نماگر، ترویج و انتشار دانش بین نهادی با میانگین  66/2

بنابراین وضعیت تمامی گویه های دانش و یادگیری نهادی با مقایسه حداقل و حداکثر میانگین نشانگر، نامناسب 

 بافت فرسوده است. ها دربودن آن

 
 ی سنجش گویه های دانش و یادگیری نهادی در بافت فرسوده فخرآبادانمونهنتایج آزمون تی تک (: 6)جدول 

 گویه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا حد پایین tمقدار  میانگین
سطح 

 داریمعنی

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/507 -0/831 -8/113 2/231 دانش تخصصی در حوزه فعالیت

 ضعیف 000/0 -0/373 -0/661 -0/373 2/483 میزان آگاهی نهادها

 ضعیف 000/0 -0/495 -0/761 -0/495 2/272 میزان توانایی در تولیده ایده همراه با نوآوری

 ضعیف 000/0 -0/647 -0/907 -0/647 2/223 میزان آگاهی نهادها از شرایط بافت

 ضعیف 000/0 -0/465 -0/717 -0/465 2/409 تجربه و داتش مردم محلی میزان مراجعه به

 ضعیف 000/0 -0/647 -0/914 -11/491 2/220 میزان  آموزش بین بخشی

 ضعیف 000/0 -0/797 -1/054 -14/175 2/074 ترویج و انتشار دانش بین نهادی

 ضعیف 000/0 -0/181 -0/478 -4/302 2/666 میزان دسترسی به منابع آموزشی درون نهادها

 .1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ
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 سنجش معناداری ابعاد مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد

ای در سطح ابعاد مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده بررسی نتایج آزمون تی تک نمونه

مدیریت یكپارچه شامل ظرفیت توسعه نهادی، یكپارچگی و شریک مساعی فخرآباد نشانگر آن است که چهار بعد 

معنادار بوده است.  05/0نهادی، ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت و دانش و یادگیری نهادی در سطح کمتر از 

د ( بوده است و لذا وضعیت ابعا3) بررسی میانگین ابعاد نشانگر آن است که مقادیر کمتر از حد ملاک آزمون

شود. بهترین وضعیت مربوط به بعد یكپارچگی و شریک مساعی نهادی با مدیریت یكپارچه ضعیف ارزیابی می

بنابراین وضعیت  بوده است؛ 343/2با میانگین  و بدترین وضعیت مربوط به بعد دانش و یادگیری نهادی 550/2مقدار 

شود. خرآباد نامطلوب و ضعیف ارزیابی میتمامی ابعاد مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده ف

و میانگین  05/0بودن این موضوع در سطح کمتر از  بررسی سطح معناداری درمجموع مقیاس نیز نشانگر معنادار

نماید که وضعیت مدیریت یكپارچه شهری در بافت فرسوده ضعیف است و درواقع چنین نیز تائید می 242/2برابر با 

 کند.یدا نمیمفهومی معنای واقعی پ
 ی سنجش معناداریانمونهنتایج آزمون تی تک (: 7)جدول 

 وضعیت ابعاد مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد 

 ابعاد مدیریت یکپارچه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا حد پایین tمقدار  میانگین
-سطح معنی

 داری

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/519 -0/701 13/226 2/390 توسعه نهادیظرفیت 

 ضعیف 000/0 -0/372 -0/527 -11/410 2/550 یکپارچگی و شریک مساعی نهادی

 ضعیف 000/0 -0/490 -0/685 -11/817 2/412 ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت

 ضعیف 000/0 -0/566 -0/746 -14/369 2/343 دانش و یادگیری نهادی  

 ضعیف 000/0 -0/498 -0/653 -14/59 2/424 مقیاس کل

 .1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ

 های مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآبادسنجش معناداری وضعیت شاخص

فرسوده های مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت پس ارزیابی گویه ها، در این بخش به ارزیابی شاخص

های دهد که میانگین همه شاخص( نشان می8ای جدول )شده است. تحلیل آزمون تی تک نمونهفخرآباد پرداخته

تر از حد متوسط هستند و وضعیت قابل قبولی پایین مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد

 داری آزمون تی برای همه( یا همان سطح معنیSigها وجود ندارد. مقدار خطای آلفای )در زمینه این شاخص

کمتر  05/0قبول برای آزمون یعنی از است، ازآنجاکه این میزان خطا، از میزان خطای قابل 000/0ها برابر با شاخص

ها با حد متوسط رضایتمندی توان استدلال کرد که تفاوت میزان رضایت مشاهده برای این سنجهاست. درنتیجه می

های مدیریت یكپارچه شهری در دار است. نتایج کلی شاخصدرصد معنی 99ست که در سطح اطمینان به حدی ا

ها است. بهترین شرایط مربوط به شاخص سرمایه اجتماعی بیانگر شرایط ضعیف آن بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد
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بنابراین  بوده است؛ 315/2میانگین و بدترین وضعیت مربوط به شاخص دانش بومی با  630/2درون نهادی با میانگین 

های مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده با مقایسه حداقل و حداکثر میانگین وضعیت تمامی شاخص

های اساسی در این زمینه وجود ها در بافت فرسوده است. در حقیقت ضعیفها، نشانگر نامناسب بودن آنشاخص

 ریزی ویژه دارد.دیریت یكپارچه شهری در این محله نیازمند برنامهسازی و اجرای مدارد و پیاده
 یانمونهنتایج آزمون تی تک (: 8)جدول 

 ی مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآبادهاشاخصسنجش معناداری وضعیت  

 شاخص های مدیریت یکپارچه

 (3ای )حد وسط نتایج آزمون تی تک نمونه

 حد بالا حد پایین tمقدار  میانگین

سطح 

-معنی

 داری

وضعیت 

 گویه

 ضعیف 000/0 -0/539 -0/745 -12/260 2/358 توسعه اجتماع محلی

 ضعیف 000/0 -0/478 -0/677 -11/423 2/422 ظرفیت پذیرش ساکنان

 ضعیف 000/0 -0/302 -0/437 -10/734 2/630 سرمایه اجتماعی درون نهادی

 ضعیف 000/0 -0/429 -0/630 -10/364 2/470 نهادیسرمایه اجتماعی میان 

 ضعیف 000/0 -0/414 -0660 -8/601 2/462 خوانایی قوانین

 ضعیف 000/0 -0/529 -0/747 -11/530 2/362 کارایی و بهره روی نهادی

 ضعیف 000/0 -0/498 -0/711 -11/152 2/395 دانش رسمی

 ضعیف 000/0 -0/593 -0/755 -14/755 2/315 دانش بومی

 ضعیف 000/0 -0/586 -0/755 -14/159 2/319 آموزش

 .1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ

 های مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده محله فخرآبادبندی شاخصرتبه

محله های مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده بندی شاخصنتیجه آزمون فریدمن جهت رتبه

ها دارای تفاوت بنابراین شاخص اند؛معنادار بوده 05/0ها در سطح کمتر از دهد که شاخصنشان می فخرآباد

 بوده است. 52/53معناداری با یكدیگر هستند. مقدار کای اسكوئر نیز برابر با 
 ی مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسودههاشاخصمعناداری تفاوت (: 9)جدول 

 000/0 سطح معناداری

 53/52 کای اسکوئر

 296 حجم نمونه

 .1401: مطالعات میدانی نویسندگان، مآخذ                

ای مربوط به شاخص سرمایه ای آزمون فریدمن بیانگر آن است که بیشترین میانگین رتبهبررسی میانگین رتبه

بوده است. همچنین کمترین  67/5وری نهادی با میانگین و سپس کارایی و بهره 85/5اجتماعی درون نهادی با مقدار 

 بوده است. 78/4میانگین  و سپس آموزش با 54/4رتبه نیز مربوط به دو دانش بومی با میانگین 
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 زمون فریدمن(آفخرآباد )ی مدیریت یکپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده محله هاشاخصی بندرتبه (:10)جدول 

 رتبه یاهرتبمیانگین  شاخص
 6 83/4 توسعه اجتماع محلی

 5 03/5 ظرفیت پذیرش ساکنان
 1 85/5 سرمایه اجتماعی درون نهادی
 4 19/5 سرمایه اجتماعی میان نهادی

 3 31/5 خوانایی قوانین
 2 67/5 کارایی و بهره روی نهادی

 7 79/4 دانش رسمی
 9 54/4 دانش بومی

 8 78/4 آموزش
 .1401میدانی نویسندگان، : مطالعات مآخذ    

 گیری نتیجه و بحث
ترین مسائلی است که مدیریت شهری به دنبال آن است. اجرای درست بازآفرینی محلات و بافت فرسوده شهرها از مهم

های مدیریتی موجود در این رسد سیستمبازآفرینی نیازمند داشتن یک مدیریت منسجم و سیستماتیک است که به نظر می

مشاهده خوبی قابلهای شهری بهرو ضرورت توجه و تأکید بر سیستم مدیریت یكپارچه در عرصهناکارآمد هستند. ازاینزمینه 

است. برای آنكه این سیستم مدیریتی بتواند در توسعه شهر مفید باشد، بایستی زمینه و بسترهای آن ازنظر تعاملات، کنشگران، 

تواند اثرات مطلوبی داشته ضوع یعنی مدیریت یكپارچه در بافت های فرسوده مینهادهای مرتبط و ... فراهم شود. این مو

های مدیریت یكپارچه شهری بسیار ضروری است تا بتوان باشد. در این راستا شناخت و میزان برخوردار شهرها ازنظر شاخص

مدیریت یكپارچه شهری در  پژوهش به بررسی وضعیت و عملكرد ریزی لازم را داشت. اینها را مرتفع و برنامهضعف

 شهر شیراز پرداخته است.کلان -محله فخرآباد بازآفرینی بافت های فرسوده در

های مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد، ضعیف هستند. دهد که شاخصنتایج پژوهش نشان می 

اجتماع محلی، ظرفیت پذیرش ساکنان، سرمایه اجتماعی های مدیریت یكپارچه شهری شامل توسعه دیگر شاخصعبارتبه

درون نهادی، سرمایه اجتماعی میان نهادی، شفاف بودن قوانین، کارایی نهادی، دانش بومی و آموزش در محله فخرآباد 

 وجود ندارد چراکه نوع مدیریت شهری حاکم یک نوع مدیریت از بالا به پایین بوده و بستر لازم جهت فعال شدن برخی

ای است که گونهها در این زمینه وجود نداشته است. در حقیقت نوع مدیریت موجود در بافت فرسوده فخرآباد بهشاخص

اند. سرمایه اجتماعی ازجمله محور نبوده و علاوه بر این نهادهای مرتبط نیز کارایی لازم را در بهبود بافت نداشتهاجتماع

ریزی و مدیریت شهر و بافت فرسوده باشد، در همبستگی اجتماعی که بایستی در برنامهپذیری و مشارکت، اعتماد، مسئولیت

و  های مدیریت یكپارچه را در بافت فرسود شهر شیراز مشاهده نمودتوان شاخصبنابراین نمی شود؛این مسائله مشاهده نمی

های مدیریت یكپارچه شهری نیز ود شاخصرسد ضعف در نبتوان به ارزیابی عملكرد آن نیز پرداخت. به نظر میلذا نمی

سبب شده که بافت فرسوده محله فخرآباد توسعه نداشته باشد و به شكل مطلوبی ارتقاء پیدا نكند. تحقیقات گذشته ازجمله 

 فیروزی (،1397) (، مظفر1397) ، صرافی(1399) همكاران و جوق قلعه زاده (، هاشم1400) تحقیقات فتاحی زاده و همكاران

خوبی این کمبود و ضعف را در مدیریت بافت نیز به (2018) مانول و و آلپوپی (2019) گراسو و ، فریتتی(1398) مكارانه و
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مدیریت و دیدگاه یكپارچه  شده که نبودنمایند. بر اساس این تحقیقات نیز مشخصهای فرسوده و بازآفرینی آن تائید می

تنها در تحقیقات ذکرشده، بلكه در تحقیق رو نهتوسعه آن است. ازاین شهری سبب ایجاد مسائل در بافت فرسوده و عدم

رفت از این مشكلات، اتخاذ مدیریت یكپارچه شهری در راستای بازآفرینی حل برونشده و راهحاضر نیز به این ضعف اشاره

 بافت فرسوده است.

ساکنان، سرمایه اجتماعی درون نهادی، های مدیریت یكپارچه شهری شامل توسعه اجتماع محلی، ظرفیت پذیرش شاخص

سرمایه اجتماعی میان نهادی، شفاف بودن قوانین، کارایی نهادی، دانش بومی و آموزش، ازنظر وضعیت تفاوت معناداری 

هایی دارند. نتیجه نشان داد که شاخص ها، ضعیف هستند ولی نسبت به یكدیگر تفاوتدارند. در حقیقت هرچند همه شاخص

های مدیریت یكپارچه شهری از وری نهادی نسبت به دیگر شاخصماعی درون نهادی و سپس کارایی و بهرهسرمایه اجت

های سازمانی و فردی در نهادهای مدیریت شهری تواند به دلیل وابستگیوضعیت بهتری برخوردار هستند. این موضوع می

کنند که اند و نهادها سعی مینگاه بالا به پایین داشتهها نسبت به عملكرد خود درزمینه بافت فرسوده یک باشد؛ چراکه آن

که شاخص مانند برای همدیگر مشكلاتی ایجاد نكند و در حقیقت عملكرد خود را موجهه و مثبت نشان دهند. درصورتی

های های بسیار ضعیف است؛ چراکه بر اساس این شاخص بایستی مشارکت مردم در طرحتوسعه اجتماع محلی جز شاخص

 فر دهد. تحقیقات شاهینیکه وضعیت موجود چنین چیزی را نشان نمیخوبی دیده شود درحالیهای بافت فرسوده بهبرنامهو 

 (1396) همكاران و ( و فیروزی1397) (، ایزدی1397) صرافی ،(1397) ، میرمسعودی و منصوری ارمكی(1399) دیگران و

ای که اتخاذ رویكردهای مشارکتی در توسعه بافت فرسوده هستند. نكتهخوبی تائید کننده نقش مشارکت شهروندان و نیز به

 شود.شده و یک ضعف بزرگ محسوب میدر مدیریت بافت فرسوده شهر شیراز کمتر مشاهده

 بر تأکید با شهری بازآفرینی تحقق برای کارآمد چارچوبی شهری یكپارچه مدیریت که دهدمی نشان حاضر پژوهش

 فراهم فرآیند، این در کنشگران همه مشارکت راستای در کنشگران میان قدرت روابط گرفتن نظر در و آن نهادی ابعاد

 و مدیریت هایحوزه سایر در توسعه قابلیت اجرایی، سطح در چه و گذاریسیاست سطح در چه رویكرد این. کندمی

 مثمر و تأثیرگذار بسیار هاحوزه سایر در رویكرد این توسعه راستای در هاییپژوهش انجام که دارد نیز را شهری ریزیبرنامه

 عملیاتی عرصه در هم و نظری عرصه در هم رویكرد تغییر اینكه به توجه با نیز شهری بازآفرینی زمینه در .نمایدمی ثمر

 در کامل اجماع و توافق همچنان اما پیداکرده، توسعه اخیر سال چند در ویژهبه حوزه این دانشی رویكرد و گرفته صورت

 نخبگان میان در نه و دانشگاهی هایگروه میان در نه عمل برنامه و منشور عنوانبه ایران شرایط در شهری بازآفرینی ابعاد زمینه

 کنشگران میان روابط و نهادی مطالعات از استفاده نیز، شهری بازآفرینی اجرایی و عملیاتی زمینه در .ندارد وجود مدیران و

 کار این چاره .است ضروری بسیار شهری بازآفرینی هایبرنامه تدوین در آن، کنشگران و آن هایویژگی و بافت با متناسب

 قدرت آورد دست به و اختیارات و قدرت واگذاری به آن تمایل و یكپارچه مدیریت به فعلی مدیریت اعتقاد اول وهله در

 و یكپارچگی به دستیابی دوم مرحله در. است مردمی اعتبار و رضایت مشارکت، اعتماد، قدرت، کسب طریق از جدید

 توسعه مناسب، قانونی بسترهای و هاظرفیت توسعه شهری، مختلف نهادهای هایظرفیت از استفاده برای نهادی مساعیتشریک

 ایجاد چراکه. یابدمی امكان تسهیل گری و تمرکززدایی اهرم با مذکور موارد به دستیابی .است محلی خرد نهادهای

 آوردن صحنه به همچنین و هاآن میان مساعیتشریک ایجاد و یكپارچه مدیریت اصول تدوین جهت نهادها میان یكپارچگی

 برای الزام ظرفیت و یافتهتوسعه نهادی میان تعاملات تا است تسهیلگری و تمرکززدایی نیازمند محلی نهادهای توسعه و مردم

 .آید وجود به تعامل
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مدیریت یكپارچه شهری در بازآفرینی بافت فرسوده فخرآباد شامل ظرفیت توسعه نهادی، یكپارچگی و  درمجموع ابعاد

شریک مساعی نهادی، ترتیبات نهادی در مواجهه با بافت و دانش و یادگیری نهادی تائید کننده این مطلب است که مدیریت 

شود که سی است. با توجه به این نتایج پیشنهاد مییكپارچه شهری در محله فخرآباد ضعیف بوده و نیازمند توجهات اسا

تر پیشنهادهای شهر شیراز به مدیریت یكپارچه تغییر یابد. بر همین اساس در سطح جزئیمدیریت شهری بافت فرسوده در کلان

 شود.زیر مطرح می

فرسوده  بافت توسعه انجری بر تأثیرگذار نهادهای اصلی بین همسو و یكپارچه و مؤثر ارتباط با توجه به فقدان-1

 تشكیلات و مقررات و قوانین در ؛ باید بازنگری(هادستگاه سایر و( ع)چراغ شاه مقدس آستان فرهنگی، میراث شهرداری،)

شهری انجام  یكپارچه مدیریت تحقق راستای در کنونی مدیریت شهری نظام در تحول سمت به حرکت و مدیریت شهری

 شود.

 درآمدی پایدار منابع فقدان آن از تبعیت به بخش خصوصی و شهروندان مشارکت تأثیرگذار جریان با توجه به فقدان-2

 به های مربوطریزیبرنامه و هاگذاریسیاست در و غیررسمی خصوصی بخش شهروندان، ظرفیت شدن کافی باید به دیده و

 محلی توجه ویژه کرد. هایظرفیت از استفاده جهت به مشارکت هاآن ترغیب و تشویق و فرسوده بافت

 یكپارچگی بتواند از که قوانینی تدوین همچنین و موجود ضعف قوانین شناسایی برای تخصصی هایکمیته تشكیل-3

 .باشد داشته همخوانی شهر شیرازکلان فرسوده بافت مدیریت محلی نظام با نماید و حمایت فرسوده بافت مدیریت

 هایکارگاه مرجع باید با برگزاری ساختاری ایده برخورداری از بدون فرسوده بافت در گسترده با توجه به مداخلات-4

 ضرورت با فرسوده بافت مدیریت و کنشگران هاسازمان کارکنان و مدیران آشنایی شهری جهت یكپارچه مدیریت علمی

 قدم برداشت. مهم رویكرد این اجرای و اهمیت

 باعث که سایر نهادهای محلی و شهرداری و هاوزارتخانه میان مدیریت شهری وظایف و اختیارات تقسیم از جلوگیری-5

 بتواند موجب که نهادی میان مدیریتی نهادهای باید .گرددمی گذاریسیاست و ریزیدر برنامه انسجام عدم گسترش

 گردد ایجاد شود. سازمانیبرون و سازمانیدرون هماهنگی

 شیراز شهرکلان در باید که فرسوده بافت های شهری بازآفرینی در یكپارچه مدیریت تحقق اصلی شاخصه سه درنهایت

 :عبارتنداز نماید پیدا نمود

 خرد اساس بر گیریتصمیم فرآیند در بالا( به پایین و پایین به بالا) ایچرخه سازیتصمیم مندنظام جایگزینی 

 جمعی؛ کنش و

 سازی؛تصمیم نظام بندیسطح به توجه و سیستمی نگاه با سازیتصمیم بر تأکید 

 سطوح در کنشگران دخالت و کالبدی و کارکردی ابعاد در شهر بیرونی و درونی شرایط برتكیه با ریزیبرنامه 
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Abstract 
The study of the urbanization system in Iran shows the disproportion between 

urbanization growth and urban development, and this imbalance is the cause of various urban 
problems, including dilapidated fabric. Therefore, worn-out urban fabrics are one of the most 
challenging issues in the urban space of Iran, which has caused disorganization, balance and 
unplanned urban life. The important point in this is the traditional performance of Iran's 
urban management system, which is the main factor in expanding the dimensions of the 
mentioned challenges. Therefore, according to the studies of this research, the problem of 
dilapidated tissues in Iranian cities is not only a result of urbanization, but it is caused by the 
lack of quality of urban management in order to improve the quality of life in these types of 
tissues. The metropolis of Shiraz, as one of the historical and important cities, has not been 
spared from these effects and issues. The purpose of this research is to investigate the 
function of integrated urban management in the regeneration of worn-out tissues in Shiraz 
metropolis and in Fakhrabad neighborhood. The descriptive-analytical research method and 
data collection methods are field (survey). The research collection tool is a questionnaire. The 
statistical population of this research was made up of citizens living in Fakhr Abad 
neighborhood of Shiraz, which totaled 1291 people. Based on Cochran's formula, the 
statistical sample was calculated as 296 people. The result of T-Tech test is an example in the 
field of measuring the performance of integrated urban management in recreating the worn-
out fabric of Fakhrabad. It shows that four indicators including institutional development 
capacity, institutional integration and partners, institutional arrangements in dealing with 
the context and knowledge and institutional learning at a level less than 0.05 was significant. 
Examining the average indicators shows that their condition is evaluated poorly. The best 
situation is related to the index of institutional cooperation and integration with a value of 
2.550 and the worst situation is related to the dimension of institutional knowledge and 
learning with an average of 2.343. Therefore, the status of all indicators of integrated urban 
management in recreating the worn-out fabric of Fakhrabad is considered unfavorable. Also, 
the result of Friedman's test at a level of less than 0.05 shows a significant difference between 
the indicators of the management of urban kiparche in the dilapidated context, and the 
biggest difference was related to the index of social capital within the institution, and then the 
efficiency and productivity of the institution. 
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