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 چکیده

 در از تهدیدها ورید و هافرصت از استفاده به نیاز شهری، پایداری شهری، نواحی و شهرها بین رقابت نظیر؛ شهری نوین زندگی های چالش
 ریزیبرنامه رد پژوهیآینده رویکرد به آوردن روی موجب اجتماعی و محیطی مشکلات و انبوه جمعیتی تغییرات فرهنگی، و اجتماعی تحولات

 توسعه بر موثر یدیکل عوامل تحلیل و شناسایی پژوهش اصلی هدف .است شده مطلوب آینده ساختن برای گوناگون ابزارهای از گیریبهره و شهری
 آماری جامعه. بندی شد طبقه شاخص انتخاب و شش شهری، توسعه زمینه در موجود مطالعات از استفاده با. است نگاریآینده رویکرد با شهری

 تمام ،یابا مطالعه منابع کتابخانه .باشندمی ایمنطقه و شهری ریزیبرنامه امر متخصصان و کارشناسان از نفر 30 آن آماری نمونه و تهران شهر پژوهش،
 و یلتکم شهای پژوههیافت ،صاحبه با صاحب نظرانمدر جلسات  ،عوامل نیاز ا یستیل هیپس از ته و یمورد بررسعوامل مؤثر بر توسعه شهرتهران 

و  لیها تحلبل، داده اثرات متقا لیو با روش تحل (MicMac) افزاربه کمک نرم وآغاز  جینظرسن آیندو فر هشد ینبر آنها پرسشنامه تدو مبتنی
هری به عنوان عوامل عامل مدیریت یکپارچه شهری، وضعیت اقتصادی، فقر و حکمروایی خوبی ش 4با توجه به نتایج  .سناریوهای پژوهش ارائه شد

عامل نخست تأثیرگذار بر  12گانه، در نهایت  51نخست تأثیرگذار سیستم شناخته شدند. با توجه به امتیاز تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم عوامل 
هایی که بیشترین د و پیشرانبینی امتیازدهی شدنهای نهایی انتخاب و با توجه به اهمیت و قابلیت پیشتعیین عدم قطعیت آینده توسعه کلانشهر جهت

یر مدیریت یکپارچه شهری، عدم قطعیت را در آینده توسعه تهران داشتند در راستای ارائه سناریوهای آینده توسعه تهران مشخص گردیدند که سه متغ
 و فقر به عنوان متغیرهای با بیشترین تأثیرگذاری و عدم قطعیت انتخاب شدند.وضعیت اقتصادی 
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 مقدمه

 مناطق در آینده در جهان جمعیت از بزرگی بخش. هستتند عمیق تغییرات حال در جهان سرتاسر در شهرها 

 ویکمبیست قرن شهرهای. ست ا تغییرناپذیر و ناپذیرتوقف شهرنشینی زیاد سرعت این. کرد خواهند زندگی شهری

. شد خواهند روروبه دشواری واقعیتهای با هستند، شمول جهان پیچیدگی و فرهنگ آرامش، تجسم که حالی در

 خدمات ارائة برای شهری مدیران و ریزانبرنامه سیاستمداران، ظرفیت و شایستگی از شهرنشینی، تسریع فرایند این

 موضوعات ازجمله جدیدی مسائل با آنها (.Ratcliffe & Krawczyk, 2011: 642)است گرفته پیشی مناسب

 نواحی شهرها، بین رقابت محلی، و ایناحیه بعد در هم و جهانی بعد در هم محیطی، هاینگرانی یعنی پایداری

 آنها، به پاسخگویی و فرهنگی و اجتماعی تحولات تهدیدات و فرصتها پیشبینی شهری، هایحکومت و شهری

 و توسعه در واقع در(. 2:  1392 ربانی،) هستتند روروبه اجتماعی و محیطی مشکلات انبوه و جمعیتی تغییرات

 پایداری منظر از همچنین. ست ا گرفته خود به جدیدی اشکال پیوسته، پیشرفت و رشد عامل شهری ریزیبرنامه

 Rönkköal) است آمده وجود به هوشمندانه رشد و جدید شهرنشینی تا شناختیبوم سازیمدرن از مختلفی اشکال

et., 2017: 4.) 

 در آن، رشد از شهر توسعه ماندن جا علت به شهرها در خدمات نابرابر و نامناسب توزیع که نمود اذعان باید

(. 2: 1399 استعلاجی، و زارعی)است شهروندان به پاسخگویی در شهری مدیریت هایچالش از یکی حاضر حال

 تر،سالم مساعدتر، بهتر، محیطی ایجاد طریق از شهروندان، رفاه تأمین دنبال به واقع در شهری ریزیبرنامه بنابراین

 اما. است بوده اهداف این به معطوف نیز پیشین هایدوره در شهری ریزانبرنامه تلاش. باشدمی دلپذیرتر و مؤثرتر

 و اند،گرفتهپی را اهداف این پیرامونی محیط از شناخت میزان و خود، عصر امکانات از استفاده با آنها از یک هر

 موفق شاناهداف تحقق در اندتوانسته اند،داشته خود روزگار و جامعه تحولات و آینده از که هاییبینیپیش حد در

 سرمایه فعلی، خدماتی کمبودهای یا و فعلی نیازهای براساس آینده برای ریزیبرنامه که است این امر واقعیت. باشند

 به اتکا با دارد ضرورت آینده در نقش ایفای برای و نیست آینده جهان در موفق حضور جهت مناسبی ملی

 روندهای و مگاترندها براساس آینده تحوالت و توسعه هایپیشران جدی طور به ریزی،برنامه جدید رویکردهای

 و کنونی برانگیزچالش مسائل واکاوی به جامعه هایتوانمندی و هاقابلیت با متناسب و شده سناریوسازی ناپیوسته،

 مفاهیم از ریزیبرنامه ادبیات امروز دیگر مفهوم به. شود اقدام آینده در موفق حضور برای ریزیبرنامه و آینده

 آن ساخت و آینده نگاشت اشوظیفه که پژوهی،آینده حوزه به و کرده عبور آینده کشف و نگریآینده بینی،پیش

 تمامی وارد جدید قرن به منتهی دهه از که است رویکردی نگاری آینده(. 82: 1395 مقیمی،) است رسیده است

 مطلوب آینده ساخت دنبال به پیشرو، هایآینده بینیپیش جای به و گرفته قرار مختلف هایحرفه و علوم هایعرصه

-برنامه مقولة به نگاه نوع و خود هدف و ماهیت واسطةبه که است هاییدانش مهمترین از یکی. است ریزانبرنامه

 هایپدیده با کنش نیازمند آینده ساخت و شناخت هایروش زیرا بخشد؛می ارتقا را شهری ریزیبرنامه ریزی،

 مهمترین از یکی اجتماعی، کنش بستر مثابة به نیز شهر تحلیل سطح. ست ا ریزیبرنامه مسیر طی سپس و اجتماعی

 (.7:  1392 براتی، و ترک کشاورز)یابد نمود شهر هایبرنامه چهارچوب در باید که ست ا نگاریآینده هایمؤلفه
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 ملی، هایزمینه در محتمل تغییرات و آینده نگاشتن جهت نگاریآینده که داردمی بیان( 103: 2015) دافوا

 معنای به شهرهاکلان توسعة نگاریآینده. گرددمی استفاده تغییرات این به پاسخ ایجاد جهت سازمانی و ایمنطقه

 و زادهملک)هاستمهارت این جمله از بلندمدت، اندازچشم ساخت برای مشارکتی و مندسامان فرآیندی

 مسائل حیطه در نگاریآینده مراحل سازیمدل و شهرها در نگاریآینده روش بکارگیری(. 43: 1395همکاران،

 مسائل حل در مشارکت به تشویق با و انجامیده شهرها در آن کاربرد و نگاریآینده فرهنگ رواج به تواندمی شهری

 هاچالش ضعف، و قوت نقاط نمودن تعیین منظور به شهری هایگذاریسیاست و اهداف به و شود واقع مفید شهری

 شود گرفته بکار مطلوب آینده تحقق و توسعه پیشرفت، جهت در شهر پتانسیل و قابلیت تا نماید کمک هافرصت و

 (.1396زالی،)

 سیاسی جغرافیای موقعیت سرزمینی، پهنه تمام در توسعه هایقابلیت پراکنش ایران، سرزمینی وسعت واسطه به

 هایطرح ارائه الزامات از را گراییمنطقه دست، این از موارد بسیاری و قومی و فرهنگی تنوع حساس، و ویژه بسیار

 پراکندگی ایران، سرزمینی پهنه در خاص موقعیت با راهبردی ایمنطقه عنوان به تهران استان. است کرده توسعه

 همچنین و... و گردشگری کشاورزی، معدنی، حوزه بالای بسیار هایظرفیت فرهنگی، و قومی بالای بسیار

 موردی مطالعه ترینپیچیده حال عین در و بهترین شاید ،...و محیطی زیست امنیتی، چون فراوانی بالقوه تهدیدهای

 شهری توسعه به دستیابی برای الگویی به رسیدن پژوهش، این از هدف بنابراین .باشد پژوهش این سازیپیاده برای

 و شهری توسعه تحقق برای چارچوبی عنوان به نگاریآینده نظری رویکرد تبیین بنابراین. است تهران استان در

 اساس این بر. است طرح قابل توسعه فرآیند تقویت و تسهیل منظور به تهران در توسعه کلیدی هایمؤلفه شناسایی

 مهم این برای که باشد می تهران شهر توسعه های پیشران شناسایی تحقیق عنوان به توجه با پژوهش این اصلی هدف

 :است متصور نیز دیگری خرد اهداف پژوهش اصلی هدف کنار در

 تهران؛ کلانشهر توسعه آینده وضعیت روند در موثر عوامل ترین مهم شناسایی 

 تهران؛ شهر توسعه پیشرانهای شناسایی در پژوهی آینده الگوی از استفاده سنجی امکان 

 تهران شهر توسعه ریزی برنامه در پژوهی آینده بر مبتنی الگوی ارائه. 

 باشدمی زیر سوالات به پاسخگویی دنبال به پژوهش این همچنین: 

 اند؟ کدام تهران کلانشهر توسعه  وضعیت آینده در پیشران عوامل ترین مهم 

 گذارند؟ می تأثیر یکدیگر بر چگونه و میزان چه به عوامل این 

 است؟ کدام تهران کلانشهر توسعه برای مطرح سناریوهای 

 

 پیشینه پژوهش

 آمریکا، اروپا، از مناطقی در اجرایی هایپروژه صورت به خاص طور به ایمنطقه نگاریآینده ، 1990 دهه از

 که گرفته صورت ژههاپرو این تحلیل و بررسی هدف با نیز متعددی هایپژوهش. است درآمده اجرا به... و ژاپن

 منظوربه زیادی هایپژوهش زمینه این در .اندپرداخته حوزه این در شناسیروش به نظری، هایبنیان تبیین از بیش
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 .شودمی اشاره آنها از بعضی به ادامه که در است گرفته صورت شهری ریزیبرنامه و نگاریآینده مباحث تلفیق

 آینده رویکرد با شهری توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل و ( شناسایی1400زاده و همکاران) نتایج مطالعه سلاورزی

 شهر توسعه آینده وضعیت در را نقش بیشترین کلیدی که عامل 10نشان داد که  (ایلام شهر: موردی مطالعه) نگاری

 و ضعیف سناریوی 93 قوی، سناریوی 2 ویزارد سناریو افزار نرم هایقابلیت از استفاده با سپس انتخاب دارند، ایلام

 .شد استخراج باورکردنی سناریوی 17

 مطالعه) بنایی زیر امور توسعه رویکرد با شهری توسعه نگاری ( در بررسی آینده1399ابافت و همکاران )نتایج 

 شد استخراج ترکیبی سناریوی 7176 تعداد بررسی مورد های شاخص بین روابط ترکیب ، از(اردبیل شهر: موردی

 از عبارتند سناریوها این. باشد می اردبیل شهری توسعه آینده روی پیش و احتمالی های وضعیت ی همه شامل که

 دهد می نشان نهایی نتایج. ناسازگار سناریوی 142 و ضعیف سازگاری با سناریو 7012 بالا، سازگاری با سناریو 22

 سناریو دو ،3 این بین از. دارند شهر ی آینده شهری ی توسعه در بیشتری وقوع احتمال سناریو 3 قوی سناریو 5 از که

 .دارد بینابینی و مطلوب نسبتاً حالت نیز سناریو یک و( برنده پیش سناریوی) آل ایده و مطلوب شرایط

( سه داستان باورپذیر از آینده شهر اصفهان آینده نگاری شهری با رویکرد 1399طاهری دمنه و همکاران )

مثابة عوامل کلیدی عامل به 7مک، افزار میکعامل و با استفاده از نرم 22از میان این  سناریونگاری نشان داد که

روی زیست مبنای تدوین سناریوهای پیشران تغییر فناوری، اقتصاد شهری و محیطانتخاب و در قالب سه پیش

 .شهرداری اصفهان قرار گرفتند

 در پایدار گردشگری صنعت توسعه وضعیت بر موثر های پیشران ( در شناسایی1398نژاد و همکاران )حاتمی

 کلیدی عامل تاثیرگذارترین مدیریت یپژوهی نشان داد که شیوه آینده رویکرد با خوزستان استان ساحلی دالان

 ساحلی، دالان ویژه موقعیت طبیعی، های جاذبه و خوزستان استان ساحلی دالان پایدار گردشگریتوسعه در اصلی

 .دارند قرار اهمیت بعدی درجات در رسانیاطلاع و بازاریابیهای برنامه مقررات، و قوانین

( در شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه شهری با رویکرد آینده نگاری 1395ملک زاده و همکاران )

کدام از مؤلفه های  در کلانشهر کرج نشان داد که براساس نتایج مدل، کلانشهر کرج سیستمی ناپایدار بوده و هیچ

 توسعه کرج از نگاه مدیران، به عنوان عامل هدف قابل تعریف نمی باشد.

های فرودست شهری ( شناسایی عوامل کلیدی موثر بر وضعیت آینده سکونتگاه1395و پورمحمدی )نعیمی

مل در شش حوزه، عا 54سنندج با تاکید بر کاربرد آینده پژوهی نشان داد که در مرحله نخست با پویش محیطی، 

های فرودست شهر شناسایی شدند. پس از بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری گاهموثر بر وضعیت آینده سکونت

عامل کلیدی  12های مستقیم و غیرمستقیم، تعداد ها با روشاین عوامل بر یکدیگر و بر وضعیت آینده این سکونتگاه

 انتخاب شدند. 

 علم پیوند برای چارچوبی تکوینی، سناریونویسی روش به پژوهی بررسی آینده( در 1394قزلباش و همکاران)

 روش از استفاده با زنجان استان شهری نظام آینده زنجان نشان داد که سناریوهای استان شهری نظام تجربه و

 است شده شناسایی تکوینی سناریونگاری
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 نگاریآینده رویکرد با ایمنطقه توسعه بر موثر کلیدی عوامل تحلیل و ( بررسی1393بزاززاده و همکاران)

های زیرساخت»و « شیوه مدیریت»، «کشاورزی»سه مؤلفه ایران  غربی نشان داد که آذربایجان استان ای،منطقه

ای در آذربایجان غربی؛ تشکیل هشت سناریوی توسعه را داده و های کلیدی توسعه منطقهبه عنوان مؤلفه« ارتباطی

ای؛ با هایی با الگوی شبکهی منطبق بر کشاورزی صنعتی، شیوه مدیریت خصوصی و زیرساختدر نهایت سناریو

 باشد.می انداز توسعه منطقهکسب امتیاز بالاتر، ملاک تدوین چشم

( در مطالعه آینده پایداری شهری: هوشمند، کارآمد، سبز یا یکی؟ نشان داد که با توجه 2019کرامر و همکاران )

های اجتماعی و اقتصادی، توجه به نرخ بیکاری و تعداد جرائم در شهرهای مورد مطالعه، باید در به اهداف شاخص

 اولویت قرار گیرند.

تایلند  نان استان کربن؛کم توریستی شهر برای سناریویی ریزی( در بررسی برنامه2018همکاران) و پونانیزاوان

ریزی برای توسعة آیندة این استان سازی و برنامهدرزمینة آمادههای بدیل و چهار سناریو برای آیندهنشان داد که 

 .اندارائه داده

( در بررسی تجربه پروژه آینده نگاری شهری بکارگیری آینده نگاری مشارکتی می 2016اولوویا و همکاران)

 تواند مهمترین ظرفیت ما برای دستیابی به آینده های پایدار باشد.

ژوهی شهری و برنامه ریزی توسعه: کاربرد برنامه ریزی سناریو جهت پیاده سازی ( آینده پ2011جایزالدین )

ساله برای شهر بالونگان نشان داد که با طراحی چهار سناریو برای توسعه آتی شهر،  25طرح توسعه چشم انداز 

-ا از بین روشبهترین گزینه را ارتقای صنعت، کشاورزی و حمایت و همراهی با نیروی متخصص عنوان کردند. آنه

 های مورد استفاده، برنامه ریزی سناریو را مناسب تر و قوی تر از سایر برنامه ریزیها دانستند.

 

 مبانی نظری پژوهش

 و کالبدی مدیریتی نهادی اجتماعی، اقتصادی، توسعة در راستای گیریتصمیم به ایمنطقه و شهری ریزیبرنامه

 ضرورت و کارشناسان، ریزان(. برنامه38: 1392 )بزاززاده، پردازدفعالیت می و محیط انسان، بین رابطة تنظیم به

 برخورداری منظوربه اجتماعی تأمین عدالت اندجمله آن از که کنندمی مطرح دلیل مختلفیبه را توسعةمتعادل

و  سیاسی هایناآرامی کاهش برای عاملی عنوانملاحظات سیاسی به امکانات، از مختلف مناطق و مناسب عادلانه

-31: 1388زالی،  و شود)پورمحمدیتمرکز می و مهاجرت جلوگیری از باعث که اجتماعی و اقتصادی ملاحظات

30.) 

 اصلی هدف گفت توانمی تربلندپروازانه نگاهی در. است آینده برای آمادگی شهری، ریزیبرنامه اصلی هدف

(. Säynäjoki et al.,2014: 6624) است شهرنشینی حوزة در بهتر ایآینده خلق شهری، ریزیبرنامه

 به تعهد اجتماعی، معیارهای تدوین و ارزیابی مسائل، بندیاولویت و اندازچشم تهیة با باید شهری ریزانبرنامه

 برخوردی با آینده دربارة تفکر با حال زمان به توجه و جامعه در دگرگونی و تغییر عوامل شناخت آینده، هاینسل

 (.16: 1397 همکاران، و قزلباش) کنند معماری و طراحی را شهری نظام مطلوب آیندة هوشمندانه، و فعالانه
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 عنوان به شهر امروزه داشته اما وجود ساده خطی هایسیستم رویکرد مسائل شهری به نگرش نحوة در ترپیش

 نه تنها تفکر (. این12: 2011است)بتنی،  مطرح  سیستمی مکانیسم عنوانبه نه بیولوژیکی )زنده( ارگانیسم یک

 به توسعة بلکه ساخت، مواجه های اطلاعاتیحلقه بازخورد هایپیچیدگی با را شهری متابولیک توسعة هایمدل

 و تأثیرگزار، غیرخطی عوامل ۀدربردارند شهر که نگردپیچیده می انطباقی هایسیستم عنوان تحت با رویکردی شهر

 رویکرد، این (. در165: 2006)روتمانز،  باشد می بسته و باز هایسیستم بازخورد متقابل و هم بر منفی و مثبت وجوه

 تغییرات شودمی سعی و شد گرفت در نظر سیستم مطلوب حالت عنوانبه پایداری به و رسیدن سیستم یک پایداری

 مفهوم سیستم، یک در مداوم تغییراتو  هااطمینان عدم پذیرش. برسد خود تعادل نقطة به سیستم و حداقل برسد به

 قابل های نظریبنیان از (. یکی133-135: 2014 )دیکسون و مکاران، کشاند می چالش به را ریزی راهبردیبرنامه

 .است نگاریآینده ریزی راهبردی،برنامه چالش این رفع برای اتکا

 سوی از و آینده هایوضعیت تعیین برای سو یک از داردوامی را افراد و هاسازمان آینده، دربارة قطعیت عدم

 ناپذیربینیپیش و متغیر محیطی درک در. باشند جدید هایروش و ابزارها جستجوی در آینده خلق برای دیگر

 دادنشکل.  3 و گذشته هایشیوه از استفاده.  2 منفعلانه؛ نگرشی انتخاب.  1: برگزید را مسیر سه این از یکی توانمی

 انتخاب صورت در. محیط در آتی هایفرصت از منفعت ب ک عین در ساختاریافته و مندنظام روشی به آینده به

 Ejdys et)شودمی مشخص آینده خلق ارزشمند ابزار یک مثابةبه نگاریآینده و پژوهیآینده کاربرد سوم، مسیر

al, 2015, 377.) 

 بحث پیشرو عنوانمارتین به بن از است گرفت قرار عمومینگاری که تقریباً مورد پذیرش از آینده تعریف اولین

مند تلاش نظام نگاریدارد: آیندهمی بیان 2000 سال در اندک تغییرات با و سپس 1995 در ک است آیندنگاری

 شناسایی هدف با که باشدمی واجتماع اقتصاد زیست، محیط تکنولوژی، علم، برای نگاه به آیندة بلندمدت

 و اقتصادی منافع بیشترین احتمالاً که راهبردی است تحقیقات هایحوزه تقویت و نوظهور عام هایتکنولوژی

 (.581-579: 2004اجتماعی را به همراه دارد )کاموکا، 

 به صورت است که با ترکیب عناصر راهبردی توسعه هایتعریف اولویت برای مناسب رویکردی نگاریآینده

  (.2012پردازد )ویبر، آینده می کشف به سیستماتیک

 اجتماع و اقتصاد فناوری، علم، بلندمدت آیندة به نگاه برای سیستماتیک تلاش نگاری راآینده( 1995) مارتین

 احتمالاً که کرد تعریف راهبردی هاییپژوهش هایحوزه تقویت و نوظهور عام هایفناوری شناسایی هدف با

 .دارند همراه به را اجتماعی و اقتصادی منافع بیشترین

 هایتوسعه از دسته آن ارزیابی برای سیستماتیک ابزاری نگاری،آینده( 1996) جورجیو لوک تعریف برمبنای

 .دارد زندگی کیفیت و ثروت خلق صنعتی، رقابت بر شدیدی بسیار تأثیرات که است تکنولوژیکی و علمی

 :از اندعبارت نگاریآینده مهم هایویژگی بالا، تعاریف تمامی درنظرگرفتن با

 آنها؛ تحول مسیرهای طراحی و فناورانه و اقتصادی اجتماعی، نیازهای بینیپیش بینی:پیش

 اندازچشم تدوین فرایند در( نفعانذی یعنی) مختلف کنندگانمشارکت از ایگسترده طیف جامعیت: مشارکت
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 آینده؛ از توافق مورد

 و گردآوری فرایند از پشتیبانی هدف با پژوهش نفعان،ذی بین روابط تدوین بر اجتماعی: تمرکز سازیشبکه

 محیط؛ از حاصل اطلاعات پردازش

 حال؛ زمان منطقی نیازهایپیش براساس مطلوب ایآینده استراتژیک: ایجاد اندازچشم

 (Ejdys et al., 2015: 378) مطلوب ایآینده برای خاص مراحل بسیج شامل: هافعالیت

 به تعهد اجتماعی، معیارهای تدوین و ارزیابی مسائل، بندیاولویت و اندازچشم تهیة با باید شهری ریزانبرنامه

 برخوردی با آینده، دربارة تفکر با حال زمان به توجه و جامعه در دگرگونی و تغییر عوامل شناخت آینده، هاینسل

 بیان به ؛(16: 1397 همکاران، و قزلباش) کنند معماری و طراحی را شهری نظام مطلوب آیندة هوشمندانه، و فعالانه

 گذشته، و حال بانیدیده و آن در حضور با و رفت آینده افق به باید نخست شهری، نوین ریزیبرنامه در دیگر

 (.31: 1397 همکاران، و دادفر) کرد تدوین و تعیین شهر توسعة برای را مشخص مسیرهای

 

 روش پژوهش

اصلی توسعه شهری تهران با رویکرد آینده نگاری از نظر ماهیت یک پژوهش کاربردی  هایشناسایی پیشران

ها، سیاسی این پژوهش، نظریه -فرهنگی و اقتصادی -فضایی، اجتماعی-است که با توجه به ابعاد و جنبه های کالبدی

مطالعاتی ضرورت  هایها در هر یک از بخشها و ابزار متعددی برای گردآوری اطلاعات و تحلیل دادهروش

شود که در ادامه به آن یابد؛ بنابراین در هر بخش از مطالعات به فراخور روش تحقیق متناسب با خود استفاده میمی

 اشاره خواهد شد. 

 متخصصان، از نظرسنجی برخط، منابع به مراجعه ای،کتابخانه هایروش از اطلاعات آوریگرد برای

جامعه آماری . است شده استفاده خبرگان پنل برگزاری و شهری مدیریت حوزة گیرانتصمیم و نظرانصاحب

پژوهش حاضر متخصصان، کارشناسان و خبرگان محدوده مورد مطالعه و متخصص در حوزه مطالعات توسعه و 

مطالعات شهری بودند که از دانش و تجربیات لازم در ارتباط با موضوع پژوهش برخوردار هستند. به طور کلی در 

نفر  25مطالعات سناربو مبنا، تخصص و دانش خبرگان بر کمیت برتری داشته و حجم نمونه مورد نظر نباید کمتر از 

(، بنابراین روش نمونه گیری با توجه به موضوع هدفمند بود و و به طور کلی حجم Godet,2008انتخاب شود)

مطالعات شهری هستند که این حجم از نمونه با نفر از کارشناسان و متخصصان در زمینه توسعه و  30نمونه منتخب 

 (.1توجه به رویکرد اشباع نظری تعیین شده است)جدول

نگاری شامل نظر خبرگان، تحلیل روندها در حوزة شهر و ابزار آیندهها از یک جعبهمنظور تحلیل دادهبه

اصلی مقولة شهر و شهرنشینی  شهرنشینی، تحلیل آثار متقابل و سناریوپردازی استفاده شده است. نخست عوامل

کنش این عوامل بر یکدیگر سنجیده و عوامل شناسایی و در مرحلة بعد با استفاده از روش تحلیل آثار متقابل، برهم

های انتخاب روش از بعد بعدی، مرحله در (.36: 1393اند )طاهری دمنه و نادری خورشیدی، کلیدی شناسایی شده

 سپس .شد ارائه خبرگان به دلفی تنظیم و اول مرحله های انتخاب شده پرسشنامهشاخص دلفی برای تعیین رابطه بین
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 شده یاد کارشناسان و نخبگان به مراجعه با ی اول دلفی پرسشنامه مرحله دوم طراحی وهای مرحلهپاسخ به توجه با

 های موردنیاز استخراج شد.داده
 خبرگان()کارشناسان و  مشخصات کلی پاسخگویان(: 1) جدول

 درصد تعداد متغیر

 جنسیت
 %20 6 زن
 %80 24 مرد

 رشته تحصیلی

 %40 12 جامعه شناسی
 %10 3 اقتصاد
 %23 7 جغرافیا
 %10 3 مدیریت

 17 5 شهرسازی

 سطح تحصیلات
 %30 9 کارشناسی ارشد

 %70 21 دکتری
 1401، مأخذ: نگارندگان       

 اثرات های مربوط به نیروهای پیشران و عوامل کلیدی از روش تحلیلتحلیلهمچنین در مرحله دوم جهت انجام 

 جدید هایروش از استفاده شد. یکی MICMACمتقاطع با استفاده از تکنیک تحلیل ساختار در نرم افزار 

 و هلمر توسط بار اولین آن کلی مفهوم که است متقاطع اثرات تحلیل تکنیک بلندمدت، بینیپیش در نویدبخش

 گرفته کار به مناطق از تعدادی بینیپیش برای دیگران و گوردون توسط و شد داده توسعه بعدها شد، مطرح گوردن

 های زنجیره نمودن مشخص برای متقابل تأثیر تحلیل، و تجزیه های تکنیک (.Dalkey,2002:317)است شده

 مورد شود می بقیه وقوع احتمال در تغییر باعث احتمالی رویداد هر وقوع حد چه تا اینکه و احتمالی وقایع مهم

 وقایع یا روندها از بسیاری بین علی روابط آن در که است مدلی ساخت مستلزم فن، این. گیرند می قرار استفاده

 اثر و تأثیر متقابل، تأثیر ماتریس در. شود می ایجاد متقابل تأثیر ماتریس یک رویکرد، این در. شوند می توصیف

. شایان ذکر است که (Amer et al,2013: 29)گردد می مشخص روندها یا عوامل بقیه بر روندی یا عامل هر

متقاطع حاصل نظرات کارشناسان و خبرگان و از نظر مکانی محدوده مورد مطالعه  اثرات های مربوط در تحلیلداده

 گانه کلانشهر تهران است.22پژوهش منطبق بر مرزهای مناطق 

 

 یافته های پژوهش

 های تلفیقیتوسعه یافتگی براساس شاخص

پارادایم توسعه پایدار دربرگیرنده ابعاد محیطی، اقتصادی، اجتماعی، جمعیتی و بهداشتی است و منظور از آن 

فقط حفاظت از محیط زیست نیست، بلکه آن مفهوم جدیدی از رشد اقتصادی است که عدالت و امکانات زندگی 

 (. در این پژوهش شاخص153: 1396بخشی از آنها، به همراه دارد)صادقی وزنجری،را برای همه شهروندان نه فقط 

زیستی جهت دست  -بهداشتی  اقتصادی و شاخص -شغلی شهری، شاخص خدمات شهری، شاخص های کاربری

یابی به سطوح توسعه یافتگی مناطق باهم ترکیب شده است.همچنین جهت تلفیق شاخص ها، از میانگین حسابی 
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 خص ها استفاده شده است. برای شا

به ترتیب دارای بیشترین درجه توسعه یافتگی نسبت به سایر مناطق هستند  4و  7، 15، 5بر این اساس، مناطق      

 و به عنوان مناطق برخوردار شناخته می شوند. 

تند و به عنوان در سطح متوسط درجه توسعه یافتگی هس 19،  21، 3، 22، 12، 16، 8، 1در وحله دوم، مناطق      

 شوند.مناطق نیمه برخوردار شناخته می

به عنوان مناطق محروم شناخته شده و در  14و  13، 20، 11، 18،  9، و 17، 6، 2، 10در نهایت، مناطق      

 (.1ترین سطح درجه توسعه هستند)شکل، پایین

بری غالب باعث وضعیت توزیع ها آن نیز با محوریت یک کارنابرابری در میزان و حجم وسعت این کاربری

شدید تر  14ها در سطح شهر شده است که این عدم تعادل با توجه به مدل کمی تاپسیس در منطقه نامتوازن کاربری

تهران دارای سطح توسعه یافته تری نسبت به مناطق  5باشد . بنابراین از نظر رتبه بندی منطقه ناچیزتر می 5و در منطقه 

تر است به عنوان الگویی برای سایر ای که از نظر پایداری شهری مناسبتوان به عنوان منطقهباشد و میدیگر می

 مناطق در نظر گرفته شود. 

 
 گانه تهران بر اساس مدل تاپسیس 22(: رتبه بندی نهایی سطوح توسعه یافتگی مناطق 1) شکل

  تهران شهری توسعه آینده بر تأثیرگذار اولیه عوامل

از تکنیک یویش محیطی و  توسعه شهر تهراندر این پژوهش، برای شناسایی عوامل اولیه مؤثر بر روند آینده 

 توسعه و مطالعات اجتماعی و اقتصادیروش دلفی استفاده شده است. در این روند، کارشناسان و خبرگان حوزه 

ها ها، نظرات آننامه، پس از دریافت پرسشهایی مورد پرسشگری قرار گرفتندنامهوسیله پرسش به تهراندر شهر 

عامل )در  51نهایت تعداد  بررسی قرار گرفت و در مورد تهرانشهر  توسعهدر مورد عوامل تأثیرگذار بر روند آینده 

ارائه گردید)جدول، ( فضایی، زیست محیطی، علم و فناوری و مدیریتی-اجتماعی، اقتصادی، کالبدی هایحوزه

2 :) 
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 متغیرهای اولیه مؤثر بر وضعیت آینده توسعه شهر تهران  (:2جدول )

 عوامل به وجود آورنده و تشدیدکننده پدیده)شاخص( مؤلفه ردیف

 اجتماعی 1

ارتقای سطح آموزش و فرهنگ، امنیت، مسئولیت پذیری شهروندان، حس تعلق مکانی، 

سازمانهای مردم سرمایه اجتماعی، مهاجرت، آسیب های اجتماعی، سالخوردگی جمعیت، 

نهاد، حقوق شهروندی، کیفیت زندگی شهری، شکاف اجتماعی، عدالت جنسیتی، حضور 

 زنان در جامعه، مشارکت

 اقتصادی 2

وضعیت اقتصادی کشور، فقر، برندسازی و توجه به هویت اجتماعی، توانمندسازی اقشار 

شبانه شهری، قیمت آسیب پذیر، وجود تحریم ها، درآمدهای نفتی، اقتصاد متنوع، حیات 

 و فضایی زمین و مسکن، بیکاری، گردشگری

3 
 -کالبدی

 فضایی

سیستم حمل و نقل عمومی، ایجاد فضاهای تفریحی جدید و مدرن، بهبود دسترسی به مراکز 

خدمات شهری، بهسازی بافت های فرسوده، سطح سرانه خدمات شهری، کیفیت مسکن، 

سودگی زیرساخت های شهری، توسعه درونی اسکان غیررسمی، تغییر کاربری اراضی، فر

 های اطلاعاتی و ارتباطیشهر، توسعه زیرساخت

4 
زیست 

 محیطی

وضعیت محیط زیست شهری، منابع آب، بهبود وضعیت دفع زباله و بازیافت، فضاهای سبز 

 شهری در مناطق

 علم و فناوری 5
و دانش پایه شدن شهر الکترونیک، دسترسی به اینترنت و فضای مجازی، هوشمندسازی 

 های صنعتی نوین و هایتکشهر، توسعه مراکز علمی و دانشگاهی، توسعه زیرساخت

 مدیریت یکپارچه شهری، مدیریت بحران، حکمروایی خوب شهری، ترافیک مدیریتی 6

 1401، مأخذ: نتایج مطالعات پیمایشی پژوهش

ها بر یکدیگر نامه دلفی، عوامل وارد ماتریس متقابل شده تا سطح و مقدار تأثیرگذاری آندر مرحله دوم پرسش

تشکیل  N× Nباید یک ماتریس  Nمشخص شود. اگر تعداد متغیرهای شناسایی شده  تهرانشهر  آینده توسعهو بر 

بدون تأثیر، یک بیانگر تأثیر ضعیف، دو بیانگر  باشد. صفر بیانگرمی 3شود. میزان این تأثیرگذاری از صفر تا می

عوامل، ماتریس جهت استخراج  باشد. پس از مشخص شدن میزان تأثیرگذاریتأثیر متوسط و سه بیانگر تأثیر زیاد می

 %29 نیزبوده و درجه پرشدگی ماتریس  51×51ابعاد ماتریس  .افزار میک مک شدهای کلیدی وارد نرمپیشران

اند. مشخصات کلی ماتریس درصد بر یکدیگر تأثیرگذار بوده 99هد عوامل در بیش از دان میباشد که نشمی

 باشد:می 3خروجی از میک مک، به شرح جدول 

 های اثرات مستقیم ماتریس متغیرهاویژگی(: 3) جدول

 ابعاد ماتریس شاخص
تعداد 

 تکرار
 تعداد دو تعداد یک تعداد صفر

تعداد 

 سه
 جمع

درصد 

 پرشدگی

 92.40 2007 549 1146 312 175 2 51 مقدار

 1401پژوهش،  هاییافته: مأخذ    
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 شناسایی عوامل مؤثر بر روند توسعه پایدار شهر تهران و تعیین عوامل کلیدی

شوند که باشند، که به طور کلی به چهار دسته تقسیم میمتغیرها به دلیل پویایی سیستم با همدیگر متفاوت می

 عبارتند از:

باشند. بنابراین سیستم کننده یا تاثیرگذار: این متغیرها بیشتر تاثیرگذار بوده و کمتر تاثیرپذیر میمتغیرهای تعیین -

شوند. متغیرهای تاثیرگذار غربی نمودار نمایش داده میبیشتر به این متغیرها بستگی دارد. این متغیرها در قسمت شمال

تغییرات سیستم وابسته به آنها است و میزان کنترل بر این متغیرها بسیار مهم  باشند؛ زیراها میترین مولفهبحرانی

 باشند.باشد. از طرف دیگر، این متغیرها به عنوان متغیرهای ورودی سیستم میمی

نمایند. این این متغیرها، همزمان به صورت بسیار تاثیرگذار و بسیار تاثیرپذیر، عمل می«: دو وجهی»متغیرهای  -

گیرند. طبیعت این متغیرها با عدم پایداری آمیخته است؛ زیرا هر عمل شرقی نمودار قرار میها در قسمت شمالمتغیر

 و تغییری بر روی آنها، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرها را به دنبال دارد. 

دارند. این  شرقی نمودار قرارمتغیرهای ریسک: این متغیرها در نمودار حول و حوش خط قطری ناحیه شمال -

متغیرها، ظرفیت بسیار بالایی جهت تبدیل شدن به بازیگران کلیدی سیستم دارا هستند؛ زیرا به علت ماهیت 

 باشند. سیستم را دارا می« نقطه انفصال»ناپایدارشان، پتانسیل تبدیل شدن به 

ند. این متغیرها بیش از متغیرهای هدف: این متغیرها در زیر خط قطری ناحیه شمال شرقی نمودار، قرار دار -

توان با قطعیت قابل قبولی، به عنوان نتایج تکامل سیستم که تاثیرگذار باشند، تاثیرپذیرند. بنابراین آنها را میآن

 شناسایی نمود. 

شرقی نمودار قرار دارند. این متغیرها در قسمت جنوب«: نتیجه»یا به بیان بهتر متغیرهای « تاثیرپذیر»متغیرهای  -

ا تاثیرگذاری پایین و تاثیرپذیری بسیار بالایی دارند. بنابراین آنها نسبت به تکامل متغیرهای تاثیرگذار و دو آنه

 باشند. باشند. آنها متغیرهای خروجی میوجهی، بسیار حساس می

سمت متغیرهای مستقل یا مستثنی : این متغیرها دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی هستند. آنها در ق -

غربی نمودار قرار داشته و گویا اصلا ارتباطی با سیستم ندارند. زیرا آنها نه باعث توقف یک متغیر اصلی و نه جنوب

شوند، ولی با این حال در این دسته نیز باید به دو دسته از متغیرها توجه باعث تکامل و پیشرفت آن در سیستم می

 نمود: 

شود ر نزدیکی مبدأ مختصات در نمودار قرار دارند. این گونه برداشت میاین متغیرها د«: گسسته»متغیرهای  -

 توان از سیستم خارج نمود. که تکامل این متغیرها ارتباطی به دینامیک سیستم فعلی نداشته و آنها را می

ذیر باشند، که تاثیرپاین متغیرها با وجود این که کاملاً مستقل هستند، بیش از آن«: اهرمی ثانویه»متغیرهای  -

توانند به عنوان نقاطی جهت غربی نمودار و بالای خط قطری قرار دارند و میتاثیرگذارند. آنها در قسمت جنوب

 سنجش و به عنوان معیار، به کار روند. 

توانند به صورت پی در این متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند. آنها می«: کنندهتنظیم»متغیرهای  -

 عمل نمایند. « متغیرهای ریسک ثانویه»و « اهداف ضعیف»، «اهرمی ثانویه»به عنوان  پی
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 (: وضعیت و موقعیت متغیرهای تنظیمی در تحلیل میک مک2شکل )

 

مک، موقعیت و وضعیت هر یک از عوامل در آینده توسعه براساس تعریف و تفسیر متغیرها در نمودار میک

دهد که سیستم ناپایدار کلانشهر تهران مورد بررسی قرار گرفت. پراکندگی متغیرها حول قطر ماتریس نشان می

غیرها در ربع جنوب شرقی قرار، یعنی شود تعداد بسیار کمی از مت(. همانطور که در نقشه مشاهده می3است)شکل 

تعداد بسیار کمی از متغیرها تاثیرپذبری بسیار بالای دارند بدون اینکه تاثیر گذاری زیادی داشته باشند و این وضعیت 

 دهد که سیستم بسیار ناپایدار است. نشان می

 عدم با متغیرها این طبیعت. ایندنممی عمل تأثیرپذیر، بسیار و تأثیرگذار بسیار صورت به این متغیرها همزمان

 خود متغیرها این دارد. دنبال به را متغیرها دیگر تغییر و واکنش آنها، گونه تحریک هر زیرا است، آمیخته پایداری

 نمودار قرار شرقی شمال ناحیه قطری خط اطراف که دقیقاً در «ریسک» شوند؛ متغیرهایمی تقسیم زیرگروه، دو به

توانند باعث برانگیختن بازیگران کلیدی سیستم شوند، زیرا، با توجه به این است که می متغیرها، خطر این. دارند

و  قطری زیرِ خط که در «هدف» ثباتی، بطور بالقوه نقاط شکست سیستم هستند و متغیرهایدارا بودن خصیصه بی

 بنابراین. پذیرند تأثیر باشند، تأثیرگذار آنکه از بیش متغیرها، این. دارند قرار در امتداد سرحد شمال شرقی نمودار

 به توانمی متغیرها، عمدی این دستکاری با. درنظر گرفت سیستم تحول نتایج عنوان به ای،تا اندازه توانمی را آنها

بیش از اینکه بیانگر نتایج کاملاً از  متغیرها بنابراین، این. یافت دست نظر، مورد جهت در سیستم تحول و تغییرات

 قبل مشخص شده باشند، بیانگر اهداف ممکن برای کل سیستم هستند.
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 (: موقعیت و وضعیت نیروهای پیشران کلیدی در آینده توسعه شهر تهران3) شکل

نگاری توسعه شهر تهران یک بار نوع متغیر در نظر گرفته شده برای آینده 51، 3حال با توجه به نتایج و شکل 

گردد ارائه می 5و بار دیگر به صورت جزئی در هشت طبقه مشخص به شرح جداول به صورت کلی در چهار طبقه 

 بندی با توجه به توضیحات پیشین در مورد هر کدام از متغیرها است:که این تقسیم

توان با نمودار متناظر آن نیز نمایش داد که در آن نمودار جهت تاثیرگذاری مده را میآدست هب هایماتریس

شود. و میزان تاثیرگذاری به صورت عددی، در بالای پیکان نمایش داده می «هاپیکان»ر دیگری توسط ران بهر پیش

، بندی کندنها را رتبهآعوامل کلیدی را استخراج و  افزار قادر استها این نرمراندر نهایت براساس توپولوژی پیش

 ارائه شده است:که دیاگرام تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل به شرح زیر 
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 افزار میک مکطبقه بر اساس تحلیل در نرم 4(: وضعیت متغیرها به صورت کلی در 4جدول )

 متغیر نوع متغیر ردیف

 وجود تحریم ها -اقتصاد متنوع -بیکاری -مدیریت یکپارچه شهری تاثیرگذار 1

مسئولیت  -حکمروایی خوب شهری -عدالت اجتماعی و فضایی -وضعیت اقتصادی -فقر دو وجهی 2

 امنیت -مشارکت -ارتقای سطح آموزش و فرهنگ -پذیری شهروندان

 تاثیرپذیر 3

 

 -وضعیت محیط زیست شهری -توانمندسازی اقشار آسیب پذیر -حقوق شهروندی

 -سرمایه اجتماعی -آسیب های اجتماعی -شکاف اجتماعی -اسکان غیررسمی -گردشگری

 مدیریت بحران -زندگی شهریکیفیت  -حس تعلق مکانی

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 مستقل

 

 

 

  -توسعه درونی شهر -مهاجرت  -سازمانهای مردم نهاد -سطح سرانه خدمات عمومی شهری

  -گسترش زیرساختهای صنعتی نوین و هایتک -هوشمندسازی و دانش پایه شدن شهر

 -عدالت جنسیتی -بهبود دسترسی به مراکز خدماتی -فضاهای سبز شهری در مناطق

دسترسی به اینترنت و فضای  -توسعه زیرساختهای اطلاعاتی و ارتباطی -درآمدهای نفتی

کیفیت  -فرسودگی زیرساختهای شهری -حضور زنان در جامعه -شهر الکترونیک -مجازی

قیمت  -برندسازی و توجه به هویت اجتماعی شهر -حیات شبانه شهری -منابع آب -مسکن

ایجاد فضاهای تفریحی جدید و  -ترافیک -ستم حمل و نقل عمومیسی -زمین و مسکن

بهبود وضعیت دفع زباله و  -تغییر کاربری اراضی -توسعه مراکز علمی و دانشگاهی -مدرن

 بهسازی بافت های فرسوده شهری -سالخوردگی جمعیت -بازیافت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل)تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(دیاگرام تأثیرات مستقیم و غیر مستقیم (: 5) شکل
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 دیاگرام تأثیرات مستقیم و غیر مستقیم عوامل)تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی((: 6) شکل

 افزار رابطه آنها را محاسبه کرده و درکه به صورت ماتریس تکمیل شده است، نرم نامهبا توجه به اعداد پرسش

گیرد. سپس براساس این امتیاز عوامل را براساس تاثیرگذاری و عددی در نظر می نهایت برای هر عامل یک امتیاز

کند، که در این حالت عواملی که بیشترین امتیاز را کسب بندی میتاثیرپذیری به صورت مستقیم و غیرمستقیم رتبه

حله پس از ارزیابی وضعیت در این مرکند. کنند، میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری آنها نیز بر این اساس تغییر می

 تأثیراتبندی میزان این ها، به رتبهرمتغی غیرمستقیممستقیم و  تأثیراتسیستم به لحاظ پایداری و ناپایداری و تعیین 

ران شکل ید. در راستای استخراج عوامل پیشاستخراج گرد توسعه های کلیدیرانتا در نهایت پیش شدپرداخته 

 در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم را نشان می دهد.زیر میزان جابجایی عوامل 

 

 
 میزان جابجایی عوامل در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم(: 7) شکل
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افزار میک مک و نرم دلفیاز ، های اصلی توسعه شهریشناسایی پیشرانبرای شناسایی عوامل اولیه مؤثر در 

، درمجموع کارشناسان و خبرگانهای دریافتی از با بررسی پرسشنامه جهت استخراج عوامل کلیدی استفاده شد که

فضایی، زیست محیطی، علم و فناوری و -اجتماعی، اقتصادی، کالبدی های)حوزه مختلفحوزه  6عامل در  51

قیم ( استخراج شدند. در ادامه به تحلیل کلی محیط سیستم پرداخته شد و میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستمدیریتی

عامل  51مشخص شد. درنهایت از مجموع  توسعه شهر تهرانریزی این عوامل بر یکدیگر و بر روند آینده برنامه

های کلیدی مؤثر بر روند آینده سیستم انتخاب شدند که همه این عنوان پیشرانعامل به 15اولیه تأثیرگذار، 

های کلیدی تأثیرگذار پیشران اند.تقیم تکرار شدههای کلیدی در هر دو روش تأثیرگذاری مستقیم و غیرمسپیشران

 :(5)جدول  روش مستقیم و غیرمستقیم به شرح زیر هستند بررسی در عامل مورد 51از میان 
 های کلیدی مؤثر بر رونده آینده توسعه شهر تهرانپیشران(: 5) جدول

 (غیرمستقیممستقیم و تآثیرگذاری های کلیدی )پیشران

 متغیر
 ت.

 مستقیم
 متغیر

 ت.

غیر 

 مستقیم

 پیشران کلیدی
خالص 

 اثرگذاری
 رتبه

 2 72 وضعیت اقتصادی 466 وضعیت اقتصادی 538 وضعیت اقتصادی

 3 38 فقر 465 فقر 503 فقر

 1 77 مدیریت یکپارچه شهری 416 مدیریت یکپارچه شهری 493 مدیریت یکپارچه شهری

 5 18 عدالت اجتماعی و فضایی 400 عدالت اجتماعی و فضایی 418 عدالت اجتماعی و فضایی

 4 19 حکمروایی خوب شهری 369 حکمروایی خوب شهری 388 حکمروایی خوب شهری

 7 12 بیکاری 336 بیکاری 348 بیکاری

 9 8 سرمایه اجتماعی 322 مشارکت 247 سرمایه اجتماعی

 6 18 امنیت 320 امنیت 338 امنیت

 11 6 مشارکت 318 اقتصاد متنوع 328 مشارکت

 10 7 اقتصاد متنوع 311 تحریم 325 اقتصاد متنوع

 14 5 مسئولیت پذیری شهروندان 305 مسئولیت پذیری شهروندان 310 مسئولیت پذیری شهروندان

 8 11 تحریم 301 ارتقای آموزش و فرهنگ 322 تحریم

 13 5 ارتقای آموزش و فرهنگ 258 بهسازی بافت فرسوده 306 ارتقای آموزش و فرهنگ

 15 3 آسیب های اجتماعی 239 آسیب های اجتماعی 244 بهسازی بافت فرسوده

 12 5 بهسازی بافت فرسوده 239 سرمایه اجتماعی 242 آسیب های اجتماعی

 پژوهش هاییافته :مأخذ

عامل کلیدی با اثرگذاری خالص بالا با توجه به اینکه  دو متغیر سرمایه اجتماعی  15ها از میان براساس بررسی

شرقی نمودار قرار دارند و تاثیرگذاری آنها  پایین است و همچنین بهسازی های اجتماعی در قسمت جنوبو آسیب

بافت فرسوده در ناحیه متغیرهای مستقل با تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایین قرار دارد، جهت بسط کردن انتخاب 

عامل کلیدی  12عامل باقی ماندند که  از این  12توان آنها را حذف کرد. بنابراین در نهایت عوامل کلیدی می
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متغیر در ناحیه دوم یا متغیرهای دووجهی واقع  8متغیر در ناحیه اول یا متغیرهای تأثیرگذار قرار دارند و  4نهایی، 

متغیر عدالت اجتماعی و فضایی، حکمروایی خوب  4متغیر وضعیت اقتصادی و فقر در ناحیه دوگانه،  2شده اند که 

، مسئولیت پذیری شهروندان و ارتقای سطح آموزش و فرهنگ در ناحیه ریسک و دو متغیر مشارکت و شهری

امنیت در ناحیه هدف قرار دارند. همچنین هیچ عاملی از سایر نواحی تأثیرپذیر و مستقل انتخاب نشده اند. همچنین 

عامل مدیریتی  2عامل اجتماعی و  4تصادی، عامل از نوع اق 6گانه کلیدی و پیشران نهایی، 12براساس نوع، از عوامل 

)جدول  بوده اند که حاکی از نقش و اهمیت عوامل اقتصادی در توسعه شهر تهران و آینده نگاری توسعه آن است

6) . 
 لیست عوامل کلیدی نهایی مؤثر بر رونده آینده توسعه شهر تهران(: 6) جدول

 رتبه خالص اثرگذاری پیشران کلیدی ردیف

 1 77 مدیریت یکپارچه شهری 1

 2 72 وضعیت اقتصادی 2

 3 38 فقر 3

 4 19 حکمروایی خوب شهری 4

 5 18 عدالت اجتماعی و فضایی 5

 6 18 امنیت 6

 7 12 بیکاری 7

 8 11 تحریم 8

 9 7 اقتصاد متنوع 9

 10 6 مشارکت 10

 11 5 مسئولیت پذیری شهروندان 11

 12 5 ارتقای آموزش و فرهنگ 12

 1401، پژوهش هاییافته :مأخذ  

 

 بحث و نتیجه گیری

نگاری نقش بسزایی در های پیچیده، آیندهمثابة سیستمشهرها بهبه دلیل اهمیت زندگی شهری و ظهور کلان

میلیاردی جهان ساکن شهرها هستند؛ از  7.7ریزی شهری پیدا کرده است. امروزه نیمی از جمعیت مدیریت و برنامه

شهرها، جوامع بشری را در شرایط نامتعادلی کلاناین رو روند شتابان افزایش جمعیت شهری و شهرنشینی و نیز ظهور 

دهد که مخاطراتی را به همراه دارد. رویارویی با این مخاطرات نیازمند پاسخی مناسب و آمادگی برای قرار می

آمده های پیشنگاری با ابزار گوناگونی که در دست دارد، رویارویی با این مخاطرات و فرصتآنهاست و آینده

تر خواهد بزرگ و بزرگ تهراننیز از این قاعده مستثنی نیست. شهر  تهرانکند. نشینی را آسان میدر توسعة شهر

تر مواجه های جدیدتر و جدیهای جدید و درواقع با عدم قطعیتشدن با نیازها و چالشراستا با این بزرگشد و هم

 .خواهد شد که نیازمند آمادگی برای مدیریت آنهاست
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بین مناطق مختلف شهر تهران از نظر شاخص های توسعه تفاوت محسوس و معناداری وجود  با توجه به نتایج

دارد که حاکی از آن است مناطق مختلف شهر تهران توسعه هماهنگی را تجربه نکرده اند و ناهمگونی رشد و 

یتی از مهمترین توسعه، گریبانگیر شهر تهران است که توزیع نامناسب و اختلاف در سطح برخورداری و ضعف مدیر

عوامل ناپایداری توسعه در کلانشهر تهران هستند. بنابراین توسعه متوازن در تهران در راستای توسعه پایدار ضرورت 

 می یابد چرا که نابرابری فضایی و وجود فضاهای نابرابر شهری، چالش جدی برای توسعه پایدار شهری است.

های کلیدی تأثیرگذار ذار بر روند آینده توسعه شهری تهران پیشرانبا توجه به موضوع به شناسایی عوامل تأثیرگ

استخراج و سناریوهای پژوهش ارائه گردید. این راستا پرسشنامه تعیین عوامل کلیدی در بین متخصصان امر قرار 

ه عامل در شش حوز 51گرفت و با توجه به نتایج نظرات کارشناسان و همچنین بررسی اسناد فرادست در نهایت 

فضایی، زیست محیطی، علم و فناوری و مدیریتی بدست آمد که با توجه به نتایج -اجتماعی، اقتصادی، کالبدی

میک مک به ارزیابی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این عوامل در آینده توسعه شهر تهران پرداخته شد، نتایج پراکندگی 

 ( با موضوع آینده1396مطالعه ابافت و همکاران ) متغیرها حول قطر ماتریس حاکی از ناپایداری سیستم است. در

 شاخص عنوان به تأثیرگذار و کلیدی عامل 30بنایی استان اردبیل  زیر امور توسعه رویکرد با شهری توسعه نگاری

 و همکارانش احدنژاد .شد مشخص آنها ارتباط چگونگی و اهمیت دلفی روش با و شد معین توسعه زیربنایی های

عامل را مشخص  78نگاری شهر تبریز آینده رویکرد شهر با شکوفایی بر کلیدی مؤثر عوامل شناسایی( در 1397)

ای با رویکردی بر پایه سناریو استان آذربایجان شناسایی عوامل کلیدی توسعه منطقه (1390)بهشتی و زالی کردند. 

 .و پیشران توسعه، شناسایی کرده است عامل را به عنوان عوامل کلیدی 13عامل شناسایی شده  76شرقی از میان 

 44نگاری توسعه استان آذربایجان شرقیای و آیندههای منطقهتحلیل نابرابری( در 1388) ی و زالیدپورمحم

 ند.های این استان را مورد مطالعه قرار دادای شهرستانشاخص مقایسه

، وضعیت اقتصادی، فقر و حکمروایی همچنین با توجه به نتایج میک مک چهار عامل مدیریت یکپارچه شهری

 از استفاده ( نشان داد که با1391خوبی شهری به عنوان چهار عامل نخست تأثیرگذار سیستم شناخته شدند ربانی  )

 ریزان،برنامه و مدیران مبنای مشخص و های آنهاویژگی مختصات، محور در متغیرها پراکنش براساس و افزاراین نرم

گانه،  51گیرد. که با توجه به امتیاز تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم عوامل می قرار ریزیامهبرن بعدی مراحل در

عامل نخست تأثیرگذار بر آینده توسعه کلانشهر تهران جهت تعیین عدم قطعیت های نهایی انتخاب و  12در نهایت 

بیشترین عدم قطعیت را در آینده توسعه هایی که با توجه به اهمیت و قابلیت پیش بینی امتیازدهی شدند و پیشران

تهران داشتند در راستای ارائه سناریوهای آینده توسعه تهران مشخص گردیدند که سه متغیر مدیریت یکپارچه 

شهری، وضعیت اقتصادی و فقر به عنوان متغیرهای با بیشترین تأثیرگذاری و عدم قطعیت انتخاب شدند. در مرتبه 

ماعی و فضایی، امنیت و بیکاری علیرغم اینکه در برآیند تحلیل ساختاری در زمره بعدی متغیرهای عدالت اجت

متغیرهای دووجهی و از نوع دووجهی قرار گرفته است. در جمع بندی کلی می توان گفت: بررسی روندها در 

و  کلانشهر تهران)که در مطالعات وضع موجود صورت گرفته است(، دیدگاه طرح های فرادست و نقطه نظرات

نگاری در شناسایی و تعیین نتایج حاصل از مصاحبه با مدیران همگی حکایت از انطباق با نتایج پرسشنامه آینده
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عوامل کلیدی موثر بر آینده توسعه کلانشهر تهران دارد. با این تفاوت که متغیر وضعیت اقتصادی در مطالعات 

رگذار و تاثیرپذیر( شناسایی شده است که با توجه به های آینده نگاری بعنوان یک متغییر دو وجهی )تاثیکارگاه

تاکیداتی که سطوح مورد اشاره در بالا )طرحهای فراداست، مطالعات وضع موجود و نتایج مصاحبه با مدیران( به 

را بعنوان یکی از محورهای آینده توسعه در محدوده مورد مطالعه شناسایی و معرفی کرد. توان آنآن شد، می

توان گفت، تا زمانی که نظام تخصیص منابع نتواند به توازن های فضایی، عدالت در فضا و عدالت میبنابراین 

اقتصادی و اجتماعی توفیق پبدا کند، نابرابری در توسعه و معضلات موجود در کلانشهر تهران کم و بیش به حیات 

 خود ادامه خواهد داد.

شهر کرج انجام شد، حاکی از استفاده از همین روش در کلان ، که با1395زاده و همکاران، نتایج مطالعه ملک

های محیطی و کریدورهای دید ناپایداری سیستم بوده و ساماندهی محورهای ویژه گردشگری با استفاده از کیفیت

به عنوان  "های مترو و قطار شهریتوسعه مجموعه های کارکردی مختلط پیرامون ایستگاه "و منظر و تا حدودی 

، با همین روش در 1397نمایند. همچنین در پژوهش دیگر که توسط احدنژاد و همکاران م کننده عمل میتنظی

بیکاری، مرگ ومیر مادران، عامل کلیدی )نرخ  15شهر تبریز انجام شد، حاکی از ناپایداری سیستم بوده و کلان

غال زنان، مرگ ومیر کودکان زیر پنج سواد، امید به زندگی، مسکن بادوام، ظرفیت حمل ونقل عمومی، اشت میزان

مراکز فرهنگی، آلودگی هوا، خانوارهای حاشیه نشین، بیکاری جوانان و مدارس  سال، ضریب جینی، نرخ فقر،

شهر تبریز دارند، انتخاب شدند. شکوفایی کلان دولتی( که بیشترین نقش را در در وضعیت آینده توسعه و

اقتصادی قزوین رویکرد  اب ریشه ریزیبرنامه نگاریآینده بر مؤثر ابعاد شناسایی( 1395فر)و شهرام زندحسامی

 ( 1399 نجفی) تحقیقات با پژوهش این نتایج .شد ارائه نگاری، آینده سناریو اصلی و در نهایت سه هشت شاخص

 و زالی زابل(، شهر:  موردی آینده پژوهی)نمونه رویکرد با مرزی شهرهای توسعه بر موثر عوامل تحلیل عنوان با

 نگاری آینده (،1398و همکاران) ربانی گیلان، استان ایمنطقه توسعه نگاری آینده زمینه در (1396 پورسهراب)

 تحلیل زمینه ( در1399و همکاران) پوررحیمی شهری، ریزیبرنامه و گذاری سیاست برای رویکردی مثابه به شهری

. دارد همخوانی سقز( شهر :مطالعه نگاری )مورد آینده رویکرد با ایران کردنشین شهرهای در پایدار شهری محیط

 پایدار بازآفرینی بر مؤثر عوامل کلیدی شناسایی عنوان ( با1399) ایزدفرو رضایی مقاله با پژوهش این نتایج همچنین

-تحریم مانند موثر عوامل کلیدی درشناسایی یزد( شهر ناکارآمد بافت: شناسی )مورد پژوهیآینده رویکرد با شهری

 ها اداره حاکمیتی، تمرکز های بخش اغلب در موازی نهادهای تورم، مدنی، و اجتماعی نهادهای المللی، بین های

 های خارجی، فناوری و داخلی گذاری سرمایه بازرسی، و نظارتی های دستگاه عملکرد پایتخت، در دولتی مراکز و

 عبارت است از: پیشنهادات .دهد نشان می کمی بسیار سازگاری مالی بحران و اداری نظام بحران نوین،

 های اعمال آنتقویت مدیریت و به روزرسانی شیوه 

 های هدایت ای دولت به سیاستهای مداخلهارتقاء سطح مدیریت بخش خصوصی و چرخش سیاست

 گری.

 اء نقش لزوم توجه به حفظ تنوع فرهنگی موجود در منطقه و تقویت پیوندهای فرهنگی از طریق ارتق
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 ها و مراکز علمیو جایگاه دانشگاه

 .تقویت بخش خدمات اقتصاد از طریق تقویت خدمات بازرگانی و ترانزیتی 

  توجه به حوزه گردشگری به عنوان بخش مکمل اقتصاد با نگاه ویژه به جذب گردشگران داخلی 

 های سطح ملی.گذاری با تأکید بر جذب سرمایهافزایش میزان سرمایه 

 نظام اسکان جمعیت و فعالیت و نظام توزیع خدمات با الگوی پراکنده ـ متراکم از طریق  ساماندهی

 ارتقاء سطح جمعیت و خدمات شهرهای میانی 
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Abstract 
Challenges of modern urban life such as; Competition between cities and urban areas, 

urban sustainability, the need to seize opportunities and avoid threats in social and 
cultural developments, mass demographic change and environmental and social 
problems lead to a futuristic approach to urban planning and the use of tools Variety has 
become desirable to build the future.The main purpose of this research is to identify and 
analyze the key factors affecting urban development with a futuristic approach. Using 
existing studies in the field of urban development, six indicators were selected and 
classified. The statistical population of the study is the city of Tehran and its statistical 
sample is 30 experts and specialists in urban and regional planning. By studying library 
resources, all the factors affecting the development of Tehran were studied and after 
preparing a list of these factors, in interviews with experts, research findings were 
completed and based on them, a questionnaire was developed and the survey process 
began with the help of software ( MicMac) and with the interaction analysis method, data 
analysis and research scenarios were presented. According to the results of 4 factors of 
integrated urban management, economic situation, poverty and good urban governance 
were recognized as the first influential factors of the system. According to the scores of 
direct and indirect influence of 51 factors, finally the first 12 factors affecting the future 
of metropolitan development were selected to determine the final uncertainties and 
were scored according to the importance and predictability and the drivers that cause 
the most uncertainty. In order to present the future scenarios of Tehran development, it 
was determined that the three variables of integrated urban management, economic 
situation and poverty were selected as the most influential and uncertainty variables. 
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