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The aim of the present research was to designing the bundling model of government 

support for agricultural products in international markets. This research is 

fundamental in terms of purpose, and the grounded theory approach has been used. 

The participants included all the managers of the exporting companies of agricultural 

products in Khuzestan province having at least 10 years of export experience. In this 

part, in the open coding stage, 389 codes extracted from 16 semi-structured interviews 

with knowledgeable experts and specialists in the research field were converted into 

110 more abstract concepts and finally 31 dimensions and 13 main categories in the 

form of a paradigm model  have been identified. The main categories consisted of 

management, the export  infrastructures, political factors, economic factors, social 

and cultural factors, laws and government administrative system, government 

economic policies, export marketing strategy, government support strategies, value 

creation, improvement of economic conditions, creation of competitive advantage 

and bundling of government support in international. Supporting bundling of 

agricultural products inhances the strength of exports in terms of lower prices and 

increased diversity. This can create competitive advantage for company leading to 

export growth. Also based on the conditions of the region, it is possible to use the 

maximum capacity to achieve maximum efficiency in exporting the agricultural 

products. 
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  المللینیب یبازارها در یمحصررو ک کشرراورز ازدولتی  هایتیحما نگیمدل باندل نیتدو هدف با حاضررر پژوهش

و از رویکرد نظریه پردازی داده بنیاد   بوده نظر روش کیفیاز  بنیادی و نظر هدف پژوهش از. این انجام شررده اسررت

  یصادرکننده محصو ک کشاورز    یهاشرکت  مدیران شامل  پژوهش این مشارکت کنندگان در  .استفاده شده است   

ستان    ستان خوز صادراتی حداقل     ا سابقه  شند. سال می  16با  سمت  این در با   کد 383 باز کدگذاری در مرحله ق

  ترانتزاعی مفهوم 116 به پژوهش حوزه آگاه متخصصان و خبرگان با ساختاریافته نیمه مصاحبه 10 از شده استخراج

صلی در قالب   مقوله 13  و بعد 31 نهایت در و شده  تبدیل شد      پارادایمییک مدل ا سایی  صلی    هایمقوله. شنا ا

  و فرهنگی، قوانین و اجتماعی اقتصادی، عوامل  سیاسی، عوامل   صادراک، عوامل  ساختی  زیر مدیریت، عوامل شامل 

  آفرینی، دولت، ارزش حمایتی صادراک، راهبردهای راهبرد بازاریابیدولت،  اقتصادی هایدولتی، سیاست   اداری نظام

  نگیدلبان. بودالمللی بین بازارهای در دولتی هایحمایت رقابتی و باندلینگ مزیت اقتصررادی، ایجاد شرررای  بهبود

ر  ام نیا .دهدبهبود میتنوع  شیو افزا متیصادراک را از لحاظ کاهش ق  یریپذ رقابت یمحصو ک کشاورز   یتیحما

با توجه شرررای    . همچنینو به رشررد صررادراک منجر شررود جادیرقبا ا رینسرربت به سررا یخوب یرقابت تیمز تواندیم

 توان از حداکثر ظرفیت در جهت رسیدن به بازدهی در صادراک محصو ک کشاورزی استفاده نمود.منطقه می
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 مقدمه 

رقابت  .کنندای ایفا میهای صادراتی در عملكرد اقتصادی و اجتماعی کشورها نقش ویژهدر حوزه جهانی شدن محیط اقتصادی شرکتامروزه  

(. 9011، 1ارانو همك خود را در این محیط پویا هدایت کنند )مونتیرو ها باید به بهترین وجه تواناییالمللی شدید است و شرکتبازارهای بیندر 

 جادیا یو خصوص یابتكارات عموم قیرا از طر یمختلف یهامختلف برنامه یدر سراسر کشورها و مدیران دولتی گذاراناستیسدر این میان 

ها دولت .ستدر صادرات ا یاتیعملی هایو غلبه بر ناکام یالمللنیابتكارات ب کیتحر یهای صادراتی برااند که هدف آن کمک به شرکتهکرد

که  کنندیم یخاص یتیحما یهاها و برنامهصادرات، اقدام به استفاده از مشوق یبالا تیاهم لیو به دل یصادرات یهاتیاز فعال تیحما یدر راستا

. شودیدر نظر گرفته م یابیارزعنوان راهبرد با معمولاً به نگیباندلاز طرفی، . (1300گلكاران مقدم، )صادرات معروف هستند  قیتشو یهابه برنامه

 یسفارش نگیدلبه روش بانبایستی محصولات را ی پیشگام و موفق، هاکننده، شرکتمصرف تیو رضا دیخر لیتما شیبه منظور افزادر این میان، 

 نیحال، چن نیا ابسته انتخاب کنند. ب کی لیتشك یمحصولات مورد نظر خود را برا ز هستندکنندگان مجابفروشند، که با استفاده از آن، مصرف

 یگسترش قدرت انحصار نگیراهبرد باندل یاهداف اصل .(9099)هانگ و همكاران،  انجام شود آمدکار کیابزار استراتژ کیبا  دیبا یراه

 است. در یبرداتحاد راه جادیا نیار و همچنزبه با بیرق یکورود  زا یریشگیپ ها،متیتفاوت ق رشیپذ یبرا گریار دزار به بازبا یککت در شر

که  یهنگام (.9012، 9کارلوس) بسته قرار داد یکها را در آن توانیهستند و م گریكدیکه مكمل  دارندوجود  یمختلف های دولتیحمایتعمل، 

اگون استفاده شده است گون یهاهزحو در نگ،یباندل یاثربخش لیبه دل است. شتریآن ب یارتباط دارند، اثربخش گریكدیمحصولات با  نگیدر باندل

دد متع یفاما تعار؛ مجموعه یکصورت  خدمات به ایچند محصول و  ایدو  یابیارزراهبرد با زعبارت است ا نگیباندل. (9011، 3و چن یچو)

 ؛باشد« بسته»یک  تواندیمیزی به کار گرفته شود، هر چ یقیطور دق اصطلاح به نیاگر ا رازی شوندیم ییمسائل و مشكلات معنا جادیا باعث

 تامحصولات، کالاها و خدم نگیباندل. آن وجود دارد یهازمر صخصو و به نگیباندل یفدر تعر یواقع یالهئمس است که حواض ن،یبنابرا

 ایدو  هاست که شامل ارائ یمتداول یابیارزراهبرد با نگی. باندل(1901، 3و ورما كسونید) شودیمحسوب م یابیارزدر با یمهم یموضوع پژوهش

. ممكن شودیدولتی م یهاتیحما نگیراهبرد باندل ریدرگ لیشرکت به چند دل یک. شودیداده م تمیآ یکصورت  فروش به یبرا خدمتچند 

 نیهمچن نگیباندل یهاار ارائه شوند. بستهزقدرت با شیازسمت اف به شده تیراهبرد هدا ماتیتصم یبانیپشت ورمنظ به نگیباندل یهااست بسته

 یذارگمتیدر ق ییو کارا نهزیدر ه ییجوصرفه ت،یفیارائه شوند که شامل بهبود در ک ییراندمان و کارا شیازاهداف اف یممكن است برا

از  یاریسب ،یجهان ینفت در بازارها متیو نوسانات ق طرف کی به نفت از رانیاقتصاد ا یبه سبب وابستگ(. 9012، 5و همكاران نیاس)ی شوندیم

دارد  یر ثبات اقتصادد ییبسزا تیاهم یرنفتیصادرات غ نیبنابرا .زندیبه نفت لطمه م یمتك یبازار به اقتصاد کشورها نیحاکم بر ا یهایناهنجار

از  گرید یهابخش نسبت به بخش نیداشته و صادرات ا یرنفتیدر صادرات غ یتوجه نقش قابل یزت کشاورلاصادرات محصو ان،یم نیو در ا

ه وارهم یت کشاورزلاکه صادرات محصو دهدینشان م اخیر یهاسال یط یت کشاورزلاصادرات محصو یبرخوردار است. بررس یشتریثبات ب

                                                           
1. Monteiro et al 

2. Carlos 

3. Choi and Chen 

4. Yasin et al 
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ش افزوده، همواره صادرات بخ است که به علت ارزش یاگونه به یصادرات لاینوع کا درباره ینگرش کل رانیدر ا. از رشد برخوردار بوده است

 ییآب و هوا طیراش کهی حال شده است. در یتوجه کمتر یت کشاورزلاقرارگرفته و به صادرات محصو گذاراناستیس شتریتوجه ب مورد یصنعت

محصول  99 دیدر تول رانیا(. 1300 ،نكاراو هم یالهفیس)شده است  تیفیو ک متیاز لحاظ ق یت کشاورزلاممتاز محصو تیباعث موقع رانیا

 یابه خود اختصاص داده است و کشوره یشمال یقایو آفر انهیرا در خاورم زدهمیس گاهیبرتر قرار داشته و جا شورک هفت انیدر م یمهم کشاورز

 یجمهور(. 9090، 1سازمان غذا و کشاورزی)هستند  ایدر دن یت کشاورزلامحصو دکنندهیاول تا سوم تول گاهیجا لیو برز متحده االتیا ن،یچ

 دیاست که منابع تول انیو آبز یدام ،یاهیمتنوع گ یكیمتنوع، منابع ژنت ییهوا و آب یهامیاز جمله اقل ،یعیطب ینسب تیبا مز یکشور رانیا یملااس

با  .است هتوسع درحال ینسبت به کشورها یممتاز تیموقع یدارا تیفیو ک متیق ،یت کشاورزلامحصو دیدر بخش تول رانیا. دارد یمناسب

از کشورمان دارند  ینییپا تیفیکمتر و ک دیاز کشورها که تول یبا بعض سهیصادرات و درآمد آن در مقا زانی، ملابا دیتول زانیو م تیفیوجود ک

 90 بوده است و حدود لارد ونیلیم 115و  اردیلیم 3حدود  یت کشاورزلاصادرات محصو زانیم 12سال  یبر طبق آمارها. است ترنییپا اریبس

با  توانیم که ر بوده استلاد ونیلیم 300و  اردیلیم  2 یت کشاورزلاواردات محصو زانیو م شودیکشورمان را شامل م یرنفتیدرصد صادرات غ

 زانیم نیرابناب .و بهبود نمود شیافزا ینجها یرا در سطح بازارها یت کشاورزلامحصو یریپذمناسب، رقابت یاستراتژ نیو تدو یزیر برنامه

 ۀدربار كلش نیبهتر به رانیم است مدزلا ،دولتی یهاتیحما نگیباندل تیبه اهم توجه باچنین هم داد. شیرا افزا یت کشاورزلاصادرات محصو

 های ارائه شده،وقمشاست که  نیا یسنت نگیباندل یاصل یهاچالش زا یكیمؤثر اطلاعات کسب کنند وآگاه شوند.  نگیباندل یطراح یچگونگ

 باید اهتوان بعضی موارد را کاهش داد یا حتی حذف نمود و علاوه بر این مشوقبه طوری که می .ی بوده استواقع زاین زو فراتر ا یرضروریغ

 باندلینگ، د.بر کثر بهره راای حدالمللنیب یدر بازارها یرقابت تیمزها به عنوان طوری طراحی گردند که مكمل همدیگر بوده تا جایی که از آن

 .آمد شوددر مدیریت راهبردهای طریق از بیشتر کسب درآمد باعث است ممكن زیرا دارد مشتری و خدمات کالا صنایع ای درگسترده کاربرد

 در و خدمت ظرفیت از استفاده دورۀ مالی کی در کالا گردش در بهبود تواندمی که منجر شود ترسریع و بیشتر فروش به است ممكن همچنین

ت ها رقاببرای قرار گرفتن در بهترین جایگاه هاشرکت در بسیاری از بازارها،(. 1300باشد ) موسوی و همكاران،  داشته پی را در سودآوری نهایت

اجتماعی استفاده  ت خود با رقابت مواجه شود، باید از شیوه باندلینگ لاای از محصوکنند. اگر یک شرکت چند محصولی برای زیر مجموعهمی

ی انحصاری لابنابراین، از طریق راهبرد باندلینگ، تولیدکننده کا (9091 ، 9دکورنیر و تیلور(کند تا بتواند در جایگاه متناسب رقابتی قرار گیرد 

، 3همكاران کوتزوا و)فروش، مازاد بیشتری را به دست آورد  ام عقد قرارداد با خردهتواند پیشنهادات کارمزد رقبا را کاهش دهد و در نتیجه هنگمی

ورزی باندلینگ درکشا هنوز، ها پرداخته شدبه آن قسمت بالا دلایلی که در این پژوهش و توجه به اهمیت موضوع در با و این راستا در (.9011

ورزی کشور شدن محصولات کشا نهایت به عنوان یک مزیت رقابتی موجب متمایز در جایگاه اصلی خود را در کشور پیدا کند تااست نتوانسته 

در ی دولت یهاتیحما نگیمدل باندل نیتدوعمل کند. لذا این مساله باعث شد پژوهش حاضر به دنبال  به کشورهای دیگر در صادرات کالا

 .ی استان خوزستان بپردازداورزصادرکننده محصولات کش یهاشرکتی به ویژه در مورد المللنیب یبازارها
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  پژوهش مبانی نظری

عنوان راهبرد  لاً بهمعمو حمایتی نگیباندل یف وبسته با تخف یکدر  (کالا و خدمت)چند محصول  ایدو  یابیارزبا زعبارت است ا :نگیباندل

 وشفر افزایش به منظور که است سطح جهان در پرکاربردی بازاریابی روش (. باندلینگ،9012، کارلوس) شودیدر نظر گرفته م یابیارزبا

اندلینگ اجتماعی بـه مفهـوم ب(. 1300شوند )موسوی و همكاران، می بسته ارائه کی در مجزا محصول چند یا دو روش این و در شودمی انجام

راهبرد شرکت پكیجی از گذاری مشترك است. در این گـذاری و فـروش یـک گـروه کـالا بـه صـورت خـانوادگی و بـا قیمتقیمـت

 های بازاریابی و فروشباندلینگ اجتماعی تمایل به توسعه استراتژی. (9012 )یاسین، کندتـر عرضه میمحصولات ارائه شده را با قیمت پـایین

گ ارائه یک باندلین (.9012 ،1همكاران یانگ و( تر در حالت فروش تكی استدر قالب ارائه پكیجی از محصولات مكمل با قیمت پایین

تی توانند علاوه بر حجم فروش و تحكیم موقعیت رقابپكیج چند محصولی است که دارای مجموعه متنوعی از تولیدات شرکت اسـت کـه می

 .(9011 ،9)دکورنیر خود سود سرشاری را برای شرکت به ارمغـان آورد

قابل  یهای ارزشابترق یتکند که مزیمطرح م یقرار دارد. و یعملكرد بنگاه رقابت یتدر مرکز یت رقابتیپورتر، مز یدهبه عق مزیت رقابتی:

 یهاسال طی (.1311و همكاران ،  یدی)حم بالاتر باشند یمشتر یهاهزینه شده از یجادا یهاکه ارزش یاست به نحو یانمشتر یبنگاه برا ارائه

وجود،  ینا امطرح شده است. ب یرقابت یتدرباره مز یادیز یهابحث قرار گرفته و یرقابت یهایدر مرکز بحث استراتژ یرقابت یتمز یر،اخ

ده و از طرف ش یاز حد معمول تلق بیش بازده یبه معنا یرقابت یتطرف، مز یکمشكل است. از  یرقابت یتاز مز یقدق یک تعریف ارائه

و در  ی رقابتراتژاست در حوزه یرقابت یتمز یفتعر ینتریجت. اما رامرتبط شده اس انتظارات و یهبه عملكرد بازار سرما یرقابت یتمز یگر،د

  (.9003 ،3)سرا کندیم یداپ یتجل یش یابد،افزا ینهاز هز یشچارچوب خلق ارزش، هر آن چه موجب شود درآمد ب

 پیشینه پژوهش

، «کیاستراتژ یادو مرحله یسفارش باندلینگدر مورد ارتقاء  یامطالعه»( در پژوهشی تحت عنوان 9099) 3و همكاران  انگونتایج تحقیق ه

سودآورتر خواهد  یسفارش باندلینگ یاستراتژ کیحساس هستند، استفاده از  اریخود بس حاتیکنندگان در ترجمصرف یکه وقت دهدیمنشان 

و ارتباط محصول هر دو بالا باشد،  یکننده از محصول افزودنکه ارزش درك شده مصرف یزمان د،یحالت شد کیحال، در  نیبود. با ا

 5قیق ژانگ و همكارانهمچنین نتایج تح .آوردیبه دست م یسفارش یبندبسته ینسبت به استراتژ یشتریب سود یفروش فرد یسنت یاستراتژ

 حیرجکه ت یکند هنگامیم نیرا تضم داریپا یگذارمتیق میتصم کی كنواختی یگذارمتیق یاستراتژ ( نیز نشان داد که9099)

شرکت حاکم  یابر زیمتما یگذارمتیق یبر استراتژ كنواختی یگذارمتیق استراتژی باشد،مصرف سبز متوسط  یکنندگان برامصرف

نشان ( نیز 9099نتایج تحقیق کائو و همكاران )بهتر است.  زیمتما یگذارمتیق یکنندگان و جامعه، استراتژمصرف یکه برا یاست، در حال

 یوقت که نجاستیکند. جالب ایخرده فروش صدق نم یلزوما برا نیبرد، ا یسود م باندلینگاز شروع  شهیکه سازنده هم یدهد در حالیم

 بیفروش آسآغاز شده توسط خرده باندلینگاما از  برد،یسازنده سود م سطآغاز شده تو باندلینگفروش از نسبتاً بالا باشد، خرده هانهیهز

                                                           
1. Yang et al 

2.  De Corniere 

3. srrra 

4. Huang 

5. Zhang 
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برابر نسبتاً نادر است که به طور نا تیفعال کی باندلینگاولاً  ( نیز در تحقیق خود نشان داد که9091) 1همچنین آکودیلانته و همكاران. ندیبیم

تند هس ییهامولدتر از آن نند،کیم باندلینگکوچک و متوسط که محصولات و خدمات را  یهاها پخش شده است. دوم، شرکتدر بخش

 باندلینگکه  میشویمتوجه م ق،یتطب یهاکیو تكن ونیرگرس لی. سوم، با استفاده از تحلفروشندیکه محصولات و خدمات را جداگانه م

خدمات »( نیز در پژوهشی تحت عنوان 9091) 9کیم و همكارانخدمت به شدت با سطوح بالاتر شدت صادرات مرتبط است. -محصول

بررسی پدیده  اب« یبیترک تیکننده با استفاده از مدل لاجمصرف حاتیترج لیو تحل هیبرتر در بازار پخش و مخابرات کره: تجز باندلینگ

 یپول ونیزیخدمات تلو یبرا یشتریب فیانتظار تخف شوند،یبرتر همراه م باندلینگبا خدمات  یکنندگان وقتکه مصرف دادندنشان باندلینگ 

( نیز 9091) 3کلامپن هویر و همكاران دارند. فینسبت به نرخ تخف یکمتر تیاستفاده کنند، حساس یشتریدارند و هر چه از خدمات همراه ب

از  كردیرو نیکه ا اآنج نشان دادند از« مقصد اندلینگبا ب یدسترس یریگاندازه یبرا ریپذچارچوب انعطاف کی»در پژوهشی تحت عنوان 

د و مقص یهامجموعه ،یدر مناطق مختلف شهر یراحت هآن را ب توانیم کند،یاستفاده م ییقضا یهامنابع داده باز موجود در اکثر حوزه

( نیز پژوهشی تحت 9090) 3ویمارکوس و  کند. انینقل در شهرها ب و حمل یاز دسترس یتربه کار برد تا داستان جامع یدسترس یارهایمع

 یدارا اردیکه شرکت خر یقراردادها زمان یکه جداساز دادنشان نتایج  .انجام دادند« چند محصول دیو قدرت خراندلینگ ب ،ینه زنچا»عنوان 

در پژوهشی نیز  (9090) 5. فریرا و آتونزشودیم زیشده ن فیتحر دی( باشد، منجر به کاهش سطح تولداریقدرت خر یعنی) یکاف یزنقدرت چانه

تراتژی باندلینگ اند که نتایج اسهای باندلینگ اجتمـاعی قیمت؛ کاربرد در بخش هتل پرداختهمحدوده قیمت و اثر استراتژیبه بررسی تخمین 

جشاری و ی دارند. های ترکیبهـای پـنج ستاره حساسیت کمتری نسبت به باندلینگ اجتماعی با شیوهدهد که مشتریان هتلاجتماعی نشان می

های مهم توسعه صادرات، تدوین سناریوها و ارائه راهبردهای مهم برای توسعه صادرات ناستخراج پیشرا ژوهشی به( در پ1301اسفندیاری )

بندی بر هحوزه بازاریابی، بست تقویت ساختاری و محتوایی در: ترین بودندهای مهم پنج پیشران مهماز بین پیشران .پردازدمی بخش کشاورزی

حصولات با کیفیت صادرات محور، برقراری روابط تجاری قوی با کشورها، تشكیل اتحادیه صنفی صادرکنندگان. اساس سلایق بازار، تولید م

از صادرات محصولات  تیحما یاستیس یابزارها یبندتیاولو»( نیز در پژوهشی با عنوان 1300و همكاران ) مفرد یافشارهمچنین نتایج تحقیق 

خدمات  هئبه منظور ارا یهدف صادرات یمستقل در کشورها یموسسات خصوص جادیا شاملدار تیاولوپنج ابزار  نشان داد، «بالا یبا فناور

 هئهدف، ارا یها در بازارهاشرکت یندگیدفتر نما سیاز تاس تیحما ،یرانیا انیبن انشد یهامشاوره بازار به شرکت ای یابیبازار یتخصص

 یآموزش یهادوره یو برگزار CEمانند  یالملل نیب یصادرات یها و استانداردهانامهیاخذ گواه نهیاعطاء کمک هز ،یصادرات ازین شیخدمات پ

( در 1300همكاران ) و پور نیحسباشند. می بالا یمحصولات با فناور دکنندهیتول یهاصادرکنندگان بزرگ به شرکت اتیانتقال تجرب یبرا

 به بررسی« یخدمات مهندس یبرون مرز یدر بازارها یتوان رقابت مل شیدولت در افزا یهایمشچارچوب خط هیارا»پژوهشی تحت عنوان 

ساز و  یدولت عبارتند از اصلاح ساختار یهایمشخط بعاددهد ایپژوهش نشان م یهاافتهدر بحث صادرات پرداختند. یدولتی  یهاتیحما

                                                           
1. Aquilante et al  

9. Kim et al 

3 . Klumpenhouwer 

3. Markus & Wey 

5. Ferreira & Antunes 
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 یتیحما یهاساز و کار یدگرگون ساز ؛یساز یالملل نیبه ب میپاراد رییبا تغ یمهندس اسیبزرگ مق یهاشرکت جادیا ؛یمال نیکارها در تام

ات صادر گاهینگرش به جا رییلزوم تغ و ؛یصادرات خدمات مهندس تیریدر عرصه مد نینو یدهسازمان ؛یدولت خصوصا در روابط خارج

 گر آن است که راهبرد باندلینگ به اشـكال مختلـف و متعـدد مـورد بررسی قرار گرفتهبررسی ادبیات و پیشینه پژوهش نشان .یخدمات مهندس

موده باشد، ن کشاورزیدر صنعت  خدمات دولتیباندلینگ   مدلاست. نكته قابل تأمل در این باب آن است که پژوهشی که مبادرت به ارائه 

به تأثیرات  (1112) 1صوص باندلینگ اجتماعی همچون آدامز و یلنخ هـای صـورت گرفتـه درشـود. اولـین سـری پـژوهشیافت نمـی

که باندلینگ اجتماعی ابزار قدرتمندی بـرای تحریک مازاد  یا این پردازدمی کنندگانهای مصرفباندلینگ اجتماعی بر کاهش ناهمگونی

که به بررسی تخمین (  9090) 9جدید مانند فریرا و آتونزهای پژوهشدر چنین تواند رفاه اجتماعی را بهبود بخشد. همکننده است و میمصرف

گذاری، با بررسی باندلینگ و تصمیمات قیمت (9091) 3، هو و مزونواندپرداخته های باندلینگ اجتماعیمحدوده قیمت و اثرات استراتژی

، سود ، بیشتر حوزه محتوایی قیمتانددادهقرار  مورد بررسی را اثرات مثبت باندلینگ بر سود و رفاه اجتماعی که ( 9091هوانگ و همكاران )

گذاری مد نظر بوده است. لذا با توجه به بررسـی ادبیات و پیشینه پژوهش، خلأ تئوریک و شكاف تحقیقاتی مشهود بوده تا این پژوهش و قیمت

 .ه نمایدئارا را های دولتیحمایتباندلینگ  مدلبر آن شود که 

 شناسی پژوهش روش

پژوهشــی کیفی اســت که از رویكرد   شــناســی،حیث روش از گیری پژوهش به عنوان یک پژوهش بنیادی اســت.جنبه جهت ازاین پژوهش 

های مورد نیاز داده .نمایدها استفاده می جهت تحلیل داده (1112و 5،1110نیب کورو  3اشتراوس سیستماتیک    رویكردپردازی داده بنیاد )نظریه

صاحبه نیمه  شباع نظری انجام   ساختاریافته و روش نمونه با ابزار م سیدن به حد ا شارکت   گیری گلوله برفی تا ر ست. م  این کنندگان درگرفته ا

شاورز     یهاشرکت کلیه مدیران   شامل  پژوهش صولات ک ستان    یصادرکننده مح ستان خوز صادراتی حداقل     ا سابقه  شند.  سال می  10با  با

حبه منجر به ظهور مصاحبه ادامه پیدا کرد زیرا ادامه مصا 11آوری و اکتشاف اطلاعات با استفاده از مصاحبه عمیق و نیمه ساختار یافته تا جمع

 ارائه شده است. 1پژوهش در جدول  کنندگانمشارکتشناختی لذا مصاحبه خاتمه یافت. مشخصات جمعیت .های جدیدی نگردیدداده

 کنندگانمشارکتجمعیت شناختی  مشخصات .1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Adams and Yellen 

2. Ferreira and Atones 

3. Ho and Masono 

4. Straus 

5. Corbin 

 جنسیت تعداد سن تعداد تحصیلات تعداد سابقه خدمت تعداد

 مرد 19 31-30 3 کارشناسی ارشد 1 15-13 11

 زن 3 31-50 13 دکتری 1 95-11 3

                     به بالا 95 1
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 و وبا)گ گرددمی استفاده کیفی رویكرد مخصوص و خاص هایروش از کیفی هایپژوهش در روایی و پایایی از اطمینان و بررسی جهت

 ارائه شده است: 9. محاسبه پایایی بین دو کدگذار در جدول (1121 ، 1لینكلن

  : محاسبه پایایی بین دو کدگذار 9 جدول
 پایایی دو کدگذار)درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه

3 33 15 11 21/0 

1 13 30 33 13/0 

11 51 91 91 15/0 

 19/0 29 19 153 فراوانی

 

کد است که با  29و عدم توافقات  کد 19چنین تعداد توافقات است هم 153با توجه به جدول محاسبه پایایی بین دو کدگذار تعداد کدها 

است فرض توافق بین  10/0است که با توجه به اینكه مقدار پایایی بیشتر از  19/0توجه به محاسبه پایایی بین دو کدگذار طبق فرمول هولستی 

طبق فرمول « 9شدهمشاهدهدرصد توافق » برحسباسمی  هایدادهبرای تعیین پایایی  هولستی فرمولید است. یمحقق و کدگذار دوم، مورد تا

 زیر محاسبه می شود:  

PAO = 2M / (N1+N2)          ( 1رابطه)  

 

 هاروش تحلیل داده

 وردم ها به طور متناوب و مستمرداده ،یو انتخاب یمحور باز،ای اساس رویكرد کدگذاری سه مرحله ها بردر این پژوهش جهت تحلیل داده  

 گر،داخلهعوامل م ها در قالب شش بعد عوامل علی، مقوله اصلی،آمده حاصل از کدگذاری دست های بهمقوله. قرار گرفتند شیو پالا ینیبازب

 رقابتی مزیت كردروی با دولتی حمایت های باندلینگ بندی شدند که نتایج نهایی آن منجر به ارائه مدلزمینه، راهبردها و پیامدها دسته بستر و

 د.بین المللی گردی بازارهای در

 های پژوهشیافته

در  محقق با ذهنی باز و بدون هیچ محدودیتیاست،که  مربوط به کدگذاری باز داده بنیادها در روش اولین مرحله از تجزیه و تحلیل مصاحبه

طریق آن ابتدا  که از یند تحلیلی استآکدگذاری باز، شامل یک فر .کندها میاستخراج کدها و ساخت مقوله تعداد کدها و مقوله ها اقدام به

ندی عنوان مقوله طبقه ب با هم مقایسه شده و تحت های مشابهشوند و سپس مفاهیم برای تشخیص دادن پدیدهها کشف میمفاهیم در داده

 بایافته  نیمه ساختارمصاحبه  11از استخراج شده کد  321 مرحله کدگذاری بازاین قسمت از در (. 1311و کوربین،  وسااستر) شوندمی

 . اندشناسایی شدهاصلی  مقوله 13بعد و   31به  تر تبدیل شده و در نهایتمفهوم انتزاعی 110 پژوهش به حوزهآگاه خبرگان و متخصصان 

                                                           
1. Goba and Lincoln 

2. Percentage of Agreement Observation 
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 ها را با یكدیگر در مرحلهارتباط آنبایست می باز در این هنگامهای کددر مرحله دوم تحت عنوان کدگذار محوری، بعد از شناسایی 

ی از کدها و مفاهیم اولیه مواجه خواهیم بود که نتیجه تحلیل و امجموعهدر کدگذاری محوری با  .گیردصورت  کدگذاری محوری

از  شدهاستخراجی هامقولهیم و مفاه در این مرحله، .در مرحله کدگذاری باز هستند هامصاحبهی حاصل از هادادههای دقیق متون و یبررس

ر جدول شوند که دو پیامدها شناسایی می راهبردها ،گرمداخلهیده محوری، بستر، شرایط پد مرحله کدگذاری باز تحت عنوان شرایط علی،

 ارائه شده است:  3

 شده حاصل از کدگذاریییشناساهای . مفاهیم و مقوله3جدول 

 مقولی فرعی مقوله اصلی

 

 

 

 

 عوامل علی

 

 

 عوامل مدیریتی

 درحمایت های صادراتی عملكرد مدیریت

 مدل های ذهنی مثبت مدیران

 عوامل زیر ساختی صادرات

 زیرساختهای صنعت کشاورزی

 پویایی بازار

 حمل ونقل  ناوگان

 

 ایعوامل زمینه

 

 

 

 

 عوامل سیاسی

 

 میزان حمایت دولت ازشرکت های صادراتی

 ارتباطات بین کشورهای هدف صادراتی

 اثربخشی تصمیمات دولت درباندلینگ محصولات کشاورزی

 عوامل اقتصادی

 

 )اقتصاد( باز توجه به تجارت

 تشویق سرمایه گذاری

 عوامل اجتماعی و فرهنگی

 

 فرهنگ سازی درزمینه صادرات محصولات کشاوری

 رعایت ملاحضات وحساسیت های فرهنگی کشورهای هدف

 رعایت ملاحظات اخلاقی

 

  عوامل

 گرمداخله 

 

 

 قوانین و نظام اداری دولتی

 زائد اداری بروکراسی

 قانون گذاری درجهت حمایت ازصادرکننده

 برنامه های غیرموثرحمایتی دولت

 سیاست های اقتصادی دولت
 سرمایه گذاری های زیربنایی و عمومی

 متغیرهای اقتصادی

 عوامل راهبردی

 راهبرد

 بازاریابی صادرات

 نوآوری درطراحی بسته بندی

 طراحی برنامه بازاریابی صادرات محور

 

 راهبردهای حمایتی دولت
 ارائه تسهیلات و مشوق های صادراتی

 گروه رفع موانع صادراتی ایجادکار

 پیامدها

 

 ارزش آفرینی

 

 ارزش در کسب و کارخلق 

 خلق ارزش برای مشتری

 بهبود شرایط اقتصادی

 

 اقتصادی رونقرشد و 

 اشتغال زایی مستقیم و غیر مستقیم

 رقب جایگاه یابی مناسب نسبت ایجاد مزیت رقابتی
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 مقولی فرعی مقوله اصلی

 مقوله محوری

باندلینگ حمایت های دولتی با 

رویكرد ایجاد مزیت رقابتی در 

 بازارهای بین المللی

 زا متنوعی مجموعه دارای که محصولی چند پكیج یک ارائه

 شرکت تولیدات

 یتصمیم گیر فرآیند و کاهش مصرف کننده بیشتر رفاه

 ارائه پكیجی از محصولات مكمل با قیمت پایین تر

 

تخابی باشد. کدگذاری انمی یند پالایش تئوریآواقع فر کدگذاری انتخابی سومین مرحله از روش گراندد تئوری است که این مرحله در 

گیری نظریه ها برای شكلسازی و بهبود مقولهیكپارچه یندآاین مرحله از کدگذاری، فرپردازی است. به عبارت دیگر، مرحله اصلی نظریه

مند به دیگر ظامن به تولید تئوری پرداخته و به این ترتیب مقوله محوری را به شكلی قبلی کدگذاری باشد که بر اساس نتایج دو مرحلهمی

 کندهایی که نیازمند بهبود و توسعه بیشتری هستند را اصلاح میرائه کرده و مقولها روابط را در چارچوب یک روایت ها ربط داده و آنمقوله

 .(1321 ،فرد و امامی )دانایی

 یرزصادرکننده محصولات کشاو یهاشرکت المللینیب یدر بازارها یرقابت تیمز كردیدولتی با رو هایتیحما نگیمدل باندل (1شكل )

 نشان می دهد:را  استان خوزستان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش حاصل از یافته یصادرکننده محصولات کشاورز یهاشرکت المللینیب یدولتی در بازارها هایتیحما نگیمدل باندل: 1شكل 

 شرایط زمینه ای

 عوامل سیاسی

 عوامل اقتصادی

 شرایط  مداخله گر

قوانین و نظام اداری 

 دولتی

 

 شرایط علی

 عوامل مدیریتی

 

 پیامدها

 ارزش آفرینی

 

بهبود شرایط 

 اقتصادی

 مقوله محوری

باندلینگ حمایت های دولتی با رویکرد 

 ایجاد مزیت رقابتی در بازارهای بین المللی

 راهبردها

راهبردهای 

 بازاریابی صادرات

 راهبردهای حمایتی

 دولت
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 گیرینتیجه و   بحث

 یدر بازارها یرقابت تیمز كردیدولتی با رو هایتیحما نگیمدل باندل نیتدودر پژوهش حاضر جهت پاسخ به سؤال اصلی پژوهش مبنی بر  

طراحی  ستاناستان خوز یصادرکننده محصولات کشاورز یهاشرکتپردازی داده بنیاد، مدلی برای المللی، با استفاده از رویكرد نظریهنیب

های دولتی های کیفی با دقت کدگذاری شدند و باندلینگ حمایتساختاریافته، دادهپس از گردآوری دادها با استفاده از مصاحبه نیمه گردید.

ادایمی ها طبق الگوی پارایر مقولهبه عنوان مقوله محوری مشخص گردید و بدین صورت کل جریان پژوهش بر اساس آن شكل گرفت و س

ساز، راهبردها و پیامدها تعیین شدند. در جریان پژوهش متغیرهایی تحت عنوان شرایط علی )عوامل گر و زمینهشامل علل، شرایط مداخله

المللی به نیب یزارهادولتی در با هایتیحما نگیمدل باندل نیتدومدیریتی و عوامل زیر ساختی صادرات( شناسایی گردیدند که باعث شد 

های ذهنی مثبت مدیران به دلیل اینكه مدیران حوزه صادرات برای بالا بردن سطح دانش فنی و توانمندسازی ای مهم تبدیل شود مدلمقوله

لاش ت های موجود در صادرات محصولات کشاورزی نگاه خوبی دارند و همچنیندست اندرکاران و صادرکنندگان و نیز  استفاده از ظرفیت

لذا  .مدت و بلندمدتی انجام دهندمدت و میانکوتاه هایریزیدارند برای بهبود و افزایش عملكرد در صادرات محصولات کشاورزی برنامه

صادرکننده  هایهای دولتی شرایط را برای افزایش توان رقابتی شرکتسازی حمایتفرصت بسیار خوبی فراهم شده است تا با یكپارچه

 اورزی  بالا برد.     محصولات کش

در بازار محصولات کشاورزی به ویژه محصولات استان خوزستان )عمدتا سبزی و سیفی( اولا باید محصولات به صورت تازه مصرف شوند 

رفیت بالای یل ظدوم اینكه به دلکننده مطمئن است و تر تامینتر و باکیفیتو شرایط نگهداری بلندمدت ندارند، خریدار به دنبال محصول تازه

که وم اینس اند.خصوص در چند سال گذشته با قدرت زیاد وارد این بازار شدهه ب که های بسیار بزرگیصادراتی و بازارهای جذاب شرکت

ار را برای اند که کریزی و اجرا کردههای دولتی بسیار خوبی را برنامههای تشویقی و حمایتکشورهای رقیب برای تقویت صادرات برنامه

ین بالایی داشته باشد که هر کسی توان رقابت و ماندگاری در ا بسیار پویایی های دیگر سخت نموده است سبب شده است این بازار،شرکت

های صادرکننده از سوی نهادهای های متنوع و جامعی برای حمایت و توانمندسازی شرکتطلبد برنامهلذا می .بازار را نداشته باشد

نقل و مصرف محصولات کشاورزی استان خوزستان )عمدتا  حمل و ب و اعمال شود. به علت شرایط خاص نگهداری،گیرنده تصویتصمیم

آن دارد، وجود شرایط برای حمل و نقل این محصولات از جمله مسیرهای  پسندیسبزی و سیفی( که نقش بسیار زیادی در تازگی و مشتری

لات های خاص این محصوریلی و وسایل حمل و نقل و جابجایی این محصولات و همچنین پایانه ،زمینی ،هوایی ،ها اعم از دریاییدسترسی، راه

و نقل این  طور خاص ناوگان حمله های حمایتی باید به شكلی باشند که بو در نظر گرفتن شرایط ویژه برای صادرات این محصولات، برنامه

کنندگان در پژوهش در این خصوص عنوان کرده است که مشارکتاز محصولات را مورد حمایت قرار داده و سبب بهبود آن شود. یكی 

 جمله از ییاهضعف لیدل به اما دارد تیفیک با محصولات صادرات و دیتول در منطقه ییتوانا دهنده نشان یکشاورز حوزه میعظ لیپتانس

 تیماح ضرورت لیدل نیهم به .است داده کاهش را کشاورز کار راندمان... و یابیبازار در ضعف نقل، و حمل در ضعف ،یبندبسته در ضعف

 در این پژوهش ایزمینه شرایط عنوان اجتماعی و فرهنگی  به ،عوامل سیاسی، اقتصادی .شودیم احساس  کاملاً مذکور یهانهیزم در دولت

 ریزی درست و اصولی فعالیت نمایندتر و با برنامهها و ادارات مربوطه به صورت هماهنگهای متولی و ارگانهر چقدر دستگاهاند. شده ارائه

ای عمل کردن ادارات دوری کنند و هر چقدر در وضع قوانین و مقررات شرایط صادرکنندگان هر حوزه بیشتر مد نظر چقدر از جزیره و هر
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های شرایط و زمینه برای باندلینگ حمایت ،مندتر و با هدف تخصیص داده شودهای دولتی به صورت نطامها و حمایتمشوققرار گیرد و 

جایگاه  ها ازهای کلان حاکمیت و دولتدولتی بهتر خواهد بود. حمایت همه جانبه از صادرکنندگان محصولات کشاورزی باید در سیاست

شاورزی ک های دولتی از صادرکنندگان محصولاتک یكی از شرایط لازم برای برقراری باندلینگ حمایتبدون ش ای برخوردار باشد.ویژه

های اقتصادی قوی در برقراری روابط دیپلماتیک تجاری قوی و مناسب با کشورهای خریدار است. انجام اموری مانند قرار دادن رایزن

های درست ها در کشور هدف و ارائه مشاورهبازاریابی، تسهیل شرایط فعالیت شرکتکردن حضور هیات تجاری و  ها برای فراهمسفارتخانه

ها در کشورهای هدف همگی به برقراری ها و نیز برگزاری نمایشگاهو برداشتن موانع احتمالی، فراهم کردن شرایط حضور در نمایشگاه

ای محصولات بر صخصوه ری و افزایش استانداردهای کیفی بهای دولتی کمک شایانی خواهد نمود. تغییر سلیقه مشتباندلینگ حمایت

ی کشورهای دیگر برای حمایت از صادرکنندگانشان و توسعه صادرات و یادگیری و سازگاری کشاورزی در کنار تحولات اقتصادی و برنامه

 اخلی هم برای حضور در بازارهای بین المللیهای دای رقم زده است که شرکتها شرایط را به گونهبا قوانین بازارهای بین المللی توسط آن

صولات های صادرکننده محهای دولتی در صورتی سبب ایجاد مزیت رقابتی برای شرکتتجمیع حمایت های جدیدی روبرو باشند.با چالش

 نیز پیش مهیا نماید و گذاری داخلی و خارجی بیش ازکه شرایط را برای جذب و تقویت سرمایه ای اعمال شودبه گونه ،شودمیکشاورزی 

گذاری شود. استفاده از مشاوره و نظر متخصیصن امر برای تولید و های لازم در خصوص سرمایهسازی شرایط برای آموزشباعث فراهم

ری خواهد ر برای مشتتتر و جذابتر و ارزانبندی و فروش در کنار کشاورزان و صادرکنندگان قطعا به تولید محصول باکیفیتفرآوری و بسته

ین ب المللی در داخل کشور این امر بهتر و بیشتر انجام خواهد شد و فرهنگ صادرات را درانجامید که با حضور تاجران و صادرکنندگان بین

از آنجایی که ذائقه مشتری و بازار همیشه در حال تغییر بوده و همچنین لزوم جذب بیشتر مشتری در بازار فراهم  .تولیدکنندگان بالا خواهد برد

شرایط برقراری ارتباطات مستقیم بین فروشنده و مشتری است تا هم به نگرش و شناخت مشتری نزدیک شد و هم اعتماد مشتری را در  آوردن

ظر های دولتی مد نهای فرهنگی کشورها در باندلینگ حمایتات وحساسیتظذا باید رعایت ملاحل . بازار محصولات کشاورز جلب نمود

انه برای فگذاری منصکننده در کنار قیمتقرار گیرد. تولید محصولات کشاورزی با رعایت استانداردهای جهانی و توجه سلامت مصرف

نانچه در نظر گرفته نشود باعث بروز خدشه به وجه شرکت و یا حتی کشور که چاست المللی محصول یكی از شرایط اساسی در بازارهای بین

ام اداری دولتی قوانین و نظ های دولتی این مهم در نظر گرفته شود.لذا باید در باندلینگ حمایت . شود که شاید جبران ناپذیر باشددر بازار می

های شناسایی شدند. قطعا یكی از عواملی که در برقراری باندلینگ حمایتگر تعیین و به عنوان عوامل مداخلهدولت  یاقتصاد یهااستیس و

کند وجود بروکراسی اداری زائد مانند قوانین و تشریفات قانونی دولتی برای شرکتهای صادرکننده محصولات کشاورزی خلل ایجاد می

دلیل شرایط خاص محصولات ه وزات لازم است. بای و گمرکی ناکارآمد و روند طولانی صدور مجدست و پا گیر، نظام بانكی و بیمه

یرگذار خواهد های دولتی تاثصورت روزانه و تازه مصرف شود، یكی دیگر از شرایطی که در برقراری باندلینگ حمایته کشاورزی که باید ب

رزان و بدیلی و توانمندسازی کشاوها و لزوم نوسازی ناوگان کشاورزی و حمل و نقل محصولات، توسعه صنایع تبود توجه ویژه به ایمنی راه

جه قرار گرفته وتکمتر مورد  دلیل نداشتن برنامه مناسب و قوانین مدون و هدفمنده صادرکنندگان در این زمینه است که متاسفانه این مهم ب

کشاورزی  هایمناسب نهادههای موثر دولتی برای تولید محصولات کشاورزی مانند برنامه الگوی کشت و یا توزیع ناعدم وجود برنامه است.

ر های اقتصادی تاثیتحریم کرد. چالش جدی روبرو خواهد های دولتی را باو... و یا خلاهای قانونی و اجرایی و نظارتی باندلینگ حمایت
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ز عوامل اهایی که در این بخش ایجاد شده یكی و محدودیتگذارد میتبادلات مالی و بانكی  مستقیم بر صادرات محصولات کشاورزی و

 عمده محصولات صادراتی در های دولتی با رویكرد ایجاد مزیت رقابتی از صادرکنندگان است.در جریان باندلینگ حمایت مهم و موثر

 ،ای استها نیازمند تمهیدات ویژهویژه شمال خوزستان سبزی و صیفی است که شرایط نگهداری خاصی دارند و صادرات آنه خوزستان و ب

اهبردهای ر مشكلات گمرکی و... گریبانگیر صادرکنندگان است. ،های صنعتی، قیمت تمام شده محصولهای صادراتی، سردخانهنبود پایانه

بازاریابی صادرات و راهبردهای حمایتی دولت از جمله راهبردهای موثر در این پژوهش شناسایی شدند با توجه به موقعیت استراتژیک استان 

مشتری پسندتر  و تر برخوردار بودهکشاورزی استان در رقابت با محصولات مشابه و رقیب از کیفیت مطلوبخوزستان، کیفیت محصولات 

مند هستند محصولات کشاورزی استان خوزستان را به عنوان اولویت اول خود انتخاب کنند. یكی است و در بسیاری از بازارها مشتریان علاقه

رکننده محصولات کشاورزی استان خوزستان بازارهای خود را در چند سال گذشته بیش از های صاداز دلایلی که سبب شده است شرکت

 ای صادر وبندی است تا جایی که محصولات استان خوزستان بعضا بصورت فلهپیش از دست بدهند عدم توجه به نوآوری در فرآوری بسته

تواند ی میبندها در امر فرآوری محصولات و بستهحمایت از شرکتدر کشورهای دیگر بسته بندی و به فروش می رسند. لذا توجه خاص و 

 ها با آموزش، واردهای صادرکننده محصولات کشاورزی و هم برای دولت به عنوان حامی شرکتبه عنوان یک راهبرد هم برای شرکت

در این  هدف براساس درخواست کشور کردن فناوری و پرداخت تسهیلات مناسب مد نظر قرار گیرد. توجه به استانداردسازی محصولات

 کیفیت باید به عنوان یكی از راهبردهای باندلینگ لذا توجه به این موضوع و تولید چنین محصولاتی با این .راستا اهمیت فراوانی دارد

اً یكی از تقریب های صادرکننده محصولات کشاورزی مد نظر قرار گیرد.های دولتی با رویكرد ایجاد مزیت رقابتی برای شرکتحمایت

ریزی در حوزه بازاریابی است، انجام بازاریابی به صورت ورزی عدم توجه به برنامهاهای صادراتی محصولات کشهای تمامی شرکتضعف

اده نمایند های نوین بازاریابی استفها باید از روشلذا هم شرکت .المللی جوابگوی این حجم از پویایی بازار نخواهد بودسنتی در بازارهای بین

های صادر کننده محصولات کشاورزی در قالب یک و هم دولت برنامه جامعی برای تقویت ساختاری و محتوایی حوزه بازاریابی شرکت

تی با رویكرد های دولتواند به عنوان یک راهبرد برای باندلینگ حمایتهای دولتی که میراهبرد اصولی در نظر بگیرد. یكی دیگر از مشوق

مزیت رقابتی در نظر گرفته شود تعدیل برخی قوانین بازدارنده و یا تصویب قوانین خاص برای صادرکنندگان محصولات کشاورزی هر ایجاد 

آفرینی، بهبود شرایط اقتصادی و ایجاد مزیت رقابتی به عنوان پیامدهای پژوهش شناسایی گردیدند. چنانچه در باندلینگ منطقه است. ارزش

رای صادرات محصولات کشاورزی موفقیتی حاصل شود علاوه بر اینكه باعث افزایش صادرات محصولات کشاورزی های دولتی بحمایت

و  محصولات صادرات محور در استان خوزستان خواهد شد شده و به تبع آن سبب افزایش تولید و توانمندسازی تولیدکنندگان )کشاورزان(

ه علت واهد گرفت و بهای با کیفیت بیش از پیش مورد توجه کشاورزان قرار خنهاده بدیهی است توجه به کشاورزی مدرن و استفاده از

های دولتی گذاران بیشتری برای حضور در این بازار راغب خواهند شد. قطعا یكی از پیامدهای باندلینگ حمایت، افراد و سرمایهجذابیت بازار

های های صادر کننده ایرانی به عنوان شریکمحصولات کشاورزی معرفی شرکتالمللی با رویكرد ایجاد مزیت رقابتی در بازارهای بین

کنندگان خوش نام در این بازارها خواهد بود که به تبع آن نام و نشان برندهای ایرانی در این بازارها بیش از پیش دیده اقتصادی قوی و تامین

توسعه بخش کشاورزی همواره نقش مهمی در رشد کشور خواهد شد.  و شنیده خواهد شد و در بلندمدت هم سبب ایجاد تصویر مطلوبی از

 قاعدتا رشد صادرات محصولات کشاورزی بر اقتصادی و کاهش فقر داشته و در کشورهای در حال توسعه هسته مرکزی اقتصاد بوده است.



  151-133ص ، 1303بهار  ،1 شماره ،3 دوره ای مدیریت بازاریابی،مطالعات میان رشته
 

151 

 

 برد باعث ارزآوری و بهبود وضعیت اقتصادی های صادرکننده را بالا خواهدکه توان شرکت های دولتی علاوه بر ایناثر باندلینگ حمایت

کمک شایانی خواهد کرد و در کنار آن مشاغل جدید به طور  )نفت( کشور شده و به خروج  کشور از وضعیت صادرات تک محصولی

شتغال خواهد بود. اهای دولتی قطعا افزایش توان گفت یكی از پیامدهای باندلینگ حمایتلذا میم و غیرمستقیم افزایش خواهد یافت. مستقی

جانبه های همههای تشویقی، حمایته برنامهئالمللی با اراهای دولتی با رویكرد ایجاد مزیت رقابتی در بازارهای بیندر مدل باندلینگ حمایت

 و کیفیت محصولات کشاورزی صادراتی استان خوزستان کاهش قیمت نهایی محصولات کشاورزی، افزایش ای بهو اصولی توجه ویژه

 در نظر گرفته و تعریف  هانقل این محصولات و بازاریابی خوب و اصولی برای آن حمل و و های لازم برای نگهداریزیرساخت

ی استان های صادرکننده محصولات کشاورزهای دولتی بالا رفتن جایگاه شرکتترین پیامد اجرای باندلینگ حمایتشود. لذا شاید اصلیمی

ها خواهد های رقابتی خوب و پایداری برای این شرکتسبب ایجاد مزیت المللی نسبت به سایر رقبا باشد و قاعدتابینخوزستان در بازارهای 

 شد.

 پیشنهادهات پژوهش  

خاذ روندهای ات، گیرندهخصوص در نهادهای تصمیمه وجه ویژه به تحقیقات بازاریابی و همچنین دیدگاه و نگرش مدیران و پاسخگویی بت

های ه حمایتارائ ،ای برای مذاکرات اقتصادیدرست مانند برقراری روابط تجاری خوب با کشورهای هدف و نیز تربیت افراد حرفهمدیریتی 

 هاییدوین برنامهها و تکردن مشكلات اقتصادی شرکت برطرف و دولتی به صورت هدفمند در جهت بهبود کیفیت محصولات و بازدهی تولید

رتی که ارائه در صواز سوی دیگر  .های دولتی باشدتواند زمینه را برای ارائه باندلینگ حمایتها میبخش لی به ایندر جهت ارائه تسهیلات ما

تواند منجر به افزایش بازدهی و موفقیت صادرات با نظر کارشناسان متخصص و در مناطق مناسب تدوین شود می  های دولتیباندلینگ حمایت

و  متیصادرات را از لحاظ کاهش ق یریپذقدرت شیافزا یمحصولات کشاورز یتیحما نگیباندل همچنین .المللی شوددر بازارهای بین

استعداد  نكهیا ژهیو به رشد صادرات منجر شود به و جادیرقبا ا رینسبت به سا یخوب یرقابت تیمز تواندیامر م نیا و کندیم جادیتنوع ا شیافزا

 نیتربزرگ وانعن به دولتاز طرفی،  .گرددیاجرا م یدرستبه دولت کاملا در منطقه  یتیحما نگیدلآن است بان انگریخوزستان ب یکشاورز

 جادیا تجه در تواندیم یگرلیتسه نیا شود، ظاهر کشاورز از تیحما جهت در مثبت نقش یفایا با تواندیم صادرات امر ریتسهلگ عامل

 روند لیتسه جهت کنندهمصرف یکشورها با یپلماسید یزنیرا ، شگاهینما یبرگزار قیطر از مقصد کشور در کشاورز یبرا یمصرف بازار

رسانی و اطلاع رسانی و توجیه مدیران در جهت این که استفاده از باندلینگ آگاهیهمچنین  .باشد... و یگمرک امور عیتسر به کمک صادرات،

اجرای  .تواند در این زمینه تاثیرگذار باشدارائه تجربیات مشابه میها شود و همچنین تواند منجر به افزایش سوددهی شرکتحمایتی می

باید با توجه شرایط مناطق صادرکننده محصولات ارائه شود تا بتوان از حداکثر ظرفیت در جهت رسیدن به نیز های دولت باندلینگ حمایت

 شاورزک به کمک صورت به تواندیم کشاورزان از دولت تیحما از سوی دیگر، بازدهی در صادرات محصولات کشاورزی استفاده نمود.

باندلینگ و  باشد صادرات امر یادار روند کاهش و هاتعرفه کاهش جهت مساعدت ،یخارج یها شگاهینما در شرکت در لیتسه جهت در

بع آن صادراتی و به تهای دلیل اینكه باعث تقویت و توان مضاعف شرکته های دولتی از صادرکنندگان محصولات کشاورزی بحمایت

 .افزایش کشاورزی و افزایش تولید خواهد شد و در کنار آن مشاغل دیگر هم رونق بیشتری خواهند گرفت
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